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ZHRNUTIE

Stratégia rozvoja priemyslu v Trnavskom samospravnom kraji je dokumentom, ktory nadvazuje
na Plan hospodarskeho a socidlneho rozvoja Trnavského samospravneho kraja. Tento material
je vypracovany ako iniciativny material dradu TTSK, so zdmerom analyzovat' situaciu

v priemysle v regidne, porovnat jeho stav so svetom, Slovenskom a ostatnymi krajmi SR,
naznacit viziu, strategicky ciel’, priority, opatrenia a aktivity.

Stratégia ma ambiciu stat' sa verejnym dokumentom, ktory sa snazi nie len mapovat stav
priemyslu vregione, nacrtnut viziu jeho vyvoja, ale aj stanovit postavenie TTSK v tomto
procese. Strategicky ciel avizia nacrtli stav, ktory je Zelatelné v strednodobom horizonte
dosiahnut. Ciele stratégie definuju tlohu TTSK pre nasledujice obdobie:

i) Definovat stav priemyslu v regiéne a moZnosti jeho vyvoja v strednodobom horizonte

ii) Uréit spdsob akym bude TTSK prispievat k hospodarskemu rozvoju regiénu a napliiat
stanoveny strategicky ciel’ a viziu.

iii) Nacrtnut mozné opatrenia, aktivity a nastroje podpory zo strany TTSK, pre dosiahnutie

strategického ciel'a.

Priemyselny potencidl Trnavského samospravneho kraja je tvoreny troma hlavnymi odvetviami
- automobilovym a elektrotechnickym priemyslom a energetikou. Tieto odvetvia si
charakterizované veddcimi podnikmi ako - PSA Peugeot, Trnava (automobilovy), Samsung
Electronics Slovakia, Galanta, Samsung LCD, Voderady (Elektrotechnicky) a Jadrova Elektraren,
Jaslovské Bohunice.

Jednoznacnou vyhodou kraja je vyrazna diverzifikovanost taziskovych vyrobnych spolocnosti,
ked’ sa tu nachadzaju podniky patriace okrem taziskovych sektorov aj odvetvi sklarskeho
priemyslu, strojarstva, vyroby zdravotnickej techniky, chémie a farmaceutiky, vyroby plastov,
drevospracujuceho priemyslu a potravinarstva.

V roku 2006 bolo v Trnavskom samospravnom Kraji zaevidovanych celkom 12 313 pravnickych
0s6b, z toho 8 585 podnikatel'skych subjektov. Od roku 2002 je to navySenie podnikatel'skych
subjektov o 3 013, €o predstavuje narast vo vyske 143,4 %. Z celkového poctu 8 585
podnikatel'skych subjektov je 8 516 sikromnych spolo¢nosti, 1 077 spolo¢nosti je zahrani¢nych
a 651 medzinarodnych . Vo vlastnictve $tatu je iba jeden podnikatel'sky subjekt.

Ekonomické ukazovatele dokazuji, Ze TTSK zabera popredné miesto v regionalnych
Statistikach, pokial berieme Bratislavsky kraj ako Specificki vynimku spojenu s postavenim
hlavného mesta ako lidra v ekonomickej vykonnosti.

V podiele trZieb je interval od 4,4 % (kraj PreSovsky) do 39,8 % (kraj Bratislavsky), pricom
trnavsky kraj dosahuje podiel 13,9 % a v podiele pridanej hodnoty od 4,3 % (kraj Presovsky) do
37,0 % (kraj Bratislavsky), pricom kraj Trnavsky dosahuje podiel 11,1 % Podiel v zamestnanosti
je rovnomernejsi a pohybuje sa v intervale od 10,5 % (kraj Banskobystricky) do 18,6 % (kraj
Bratislavsky), pricom kraj Trnavsky dosahuje podiel 11,3 %. Najvy$Sia produktivita prace

z pridanej hodnoty bola vytvorena v Bratislavskom kraji (1 329,4 mil. Sk/prac.) a v KoSickom

svve

Trnavsky dosiahol hodnotu 683,7 mil. Sk/prac.
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Z hl'adiska priamych zahrani¢nych investicii sa radi TTSK medzi ispeSnejSie kraje. Trnavsky
samospravy kraj zaznamenal najvyssi narast prilevu priamych zahrani¢nych investicii po roku
2002, ¢o suvisi predovsetkym s investicnymi projektmi spolo¢nosti PSA Peugeot Citroen

a Samsung Electronics. Etablovanie rozsiahlej subdodavatel’skej siete vyraznym spé6sobom

znizilo mieru nezamestnanosti v podstatnej Casti Trnavského VUC.

V rokoch 2002 az 2005 sa TTSK umiestnil v priemernom rozpati 10-13% podielu na priamych
zahrani¢nych investiciach spolu s Banskobystrickym, Ko$ickym, Tren¢ianskym a Zilinskym
krajom. Vynimoc¢ne nizky 5%-tny podiel zaznamenal v tomto obdobi PreSovsky kraj na rozdiel
od najvysSieho 22%-tného podielu Nitrianskeho kraja.

Z hl'adiska umiestnenia investi¢nych projektov podporenych $tatnou pomocou po krajoch
Slovenska v roku 2007 suverénne zvitazil Nitriansky kraj, kde sa realizovalo dvandast projektov.
Nasledoval Kosicky a Trenciansky kraj kde sa realizovalo sedem projektov, Bratislavsky,
Trnavsky a Banskobystricky kraj s piatimi projektmi, Pre$ovsky kraj so $tyrmi a Zilinsky s tromi.
Vyraznym prvkom svedciacim o rozvoji priemyslu a i¢innej podpore jeho rozvoja st funkcéné
priemyselné parky. Na mape Trnavského samospravneho kraja mézeme sledovat rovnomerné
rozloZenie priemyselnych parkov, ktoré svedci o zdravom izemnom rozvoji kraja. Priemyselné
parky st umiestnené v Galante, Hlohovci, Seredi, Sladkovicove, Senici, Skalici a Trnave. Do
vSetkych tychto zo6n boli umiestnené nové, vacSinou zahrani¢né investicie, ktoré posunuli vyssie
vSetky ekonomické ukazovatele kraja od priemyselnej vyroby, trzieb, pridanej hodnoty,
zamestnanosti aZ po exportnud vykonnost.

Z hl'adiska vykonnosti vo vyskume a vyvoji, je Trnavsky samospravny kraj v eurépskom
kontexte hodnoteny rovnako podpriemerne, ako celé Slovensko. Eurépska komisia kaZdoroc¢ne
pripravuje hodnotenie regiénov na zaklade suboru ukazovatel'ov komplexne hodnotenych ako
Inovaény index. Trnavsky samospravny kraj je v rebricku Innovation Scoreboard hodnoteny
spolu s Nitrianskym samospravnym krajom. Celkom bolo v roku 2006 hodnotenych 208
regionov z 27 élenskych $tatov EU. Region Zapadné Slovensko sa umiestnil na 171. mieste, ked
ho predbehol Bratislavsky region (27. miesto) a regién Stredné Slovensko (167. miesto). Zo
susednych krajin sa v tomto hodnoteni na priaznivejSom mieste umiestnilo Sest regiénov

z Ceskej republiky (pri¢om regién Praha sa umiestnil na 15. mieste), dva regiony z Mad'arskej
republiky a 7 regionov z Pol'ska.

Jednotlivé okresy Trnavského samospravneho kraja disponuju individualnym priemyselnym
potencidlom a takmer v kazdom je minimalne jeden taziskovy podnik, ktorému je mozné
pripisat celoslovensky, alebo nadnarodny vyznam.

Okres Dunajska Streda patri v k izemnym celkom, ktoré v ramci Trnavského samospravneho
kraja maju najmenej diverzifikovanu hospodarsku zakladnu a najvyssiu mieru nezamestnanosti.
Specializicia na agrosektor je i napriek vysokokvalitnému potencialu iizemia pre
pol'nohospodarsku vyrobu nedostacujica pre dostato¢nu tvorbu zdrojov a vytvaranie novych
pracovnych miest. Zvysenie podielu HDP a vytvaranie adekvatneho poctu pracovnych miest
bude mozné realizovat postupnou implementaciou projektovych zdmerov orientovanych na
rozvoj malého a stredného podnikania, ale predovsetkym v zavadzani sofistikovanych vyrob a
flexibilnych priemyselnych prevadzok. Stratégia zavadzania malych a strednych priemyselnych
prevadzok je uplatnitel'na aj v sidelnej Struktire pol'nohospodarsko - priemyselne
struktarovaného hospodarstva okresu, obzvlast, ak sa vyznacuje dobrou dopravnou
dostupnostou. Najvacsimi podnikmi v okrese sit Wertheim, Tauris Danubius, Hydraulika DS,
Kovoflex, Motokom Slovakia, Europack a Winifer.

Strana 6 zo 148



Okres Galanta je zloZeny z troch priemyselnych centier - Sered’, Galanta, Sladkovic¢ovo. Su tu
pomerne silno zastipené vyrobné podniky priemyslu, stavebnej vyroby a skladového
hospodarstva. V odvetvovej Struktire priemyslu dominuje elektrotechnicky priemysel,
strojarstvo a potravinarsky priemysel. Kapacity skladového hospodarstva st zamerané hlavne
na skladovanie komponentov elektrotechniky, potravin, stavebného materialu. Lidrom

v priemyselnej vyrobe v tomto meste je jednoznacne Samsung Electronics Slovakia, ktory do
okolia pritiahol vySe desiatky subdodavatel'ov ako su Jasplastik Sk, Samil Balenie a d’alSich.
Ostatné podniky predstavuju vhodnu diverzifikaciu priemyselnej produkcie a patria medzi ne
Pedrazzoli Slovakia, Dipex, MACH Trade, I.D.C. Holding - Pecivarne Sered’ a Bekaert Slovakia.

Ekonomicky potencidl mesta a okresu Hlohovec dlhodobo determinovalo odvetvia
kovospracujiceho a farmaceutického priemyslu. Medzi rokmi 2001 az 2005 vsak doslo k
vyraznému poklesu vahy tohto odvetvia. Napriklad podiel zamestnanosti v tomto odveti na
celkovej zamestnanosti sa medzi rokmi 2001 az 2005 znizil az o vySe 10 percentualnych bodov
(zo 48,7 % v roku 2001 na 38,1 % v roku 2005). Napriek tomu podiel priemyslu na celkovej
zamestnanosti v okrese Hlohovec stale vyznamne prevysuje celoslovensky priemer.

Tradicnymi vyrobcami v okrese su Bekaert Slovakia (byvala drotoviia) aZentiva (byvala
Slovakofarma). K diverzifikacii priemyslu prispelo vybudovanie priemyselného parku, v ktorom
su umiestnené spolo¢nosti ako Wetter, Faurecia Automotive Slovakia, CNC precision a JMT SK.

Hospodarstvo okresu PieStany je postavené najmi na odvetviach, akymi sd velkoobchod a
sprostredkovanie velkoobchodu, zdravotnictvo a socidlna pomoc, verejna sprava a obrana;
Skolstvo, vyroba radiovych, televiznych a komunika¢nych zariadeni a pristrojov, stavebnictvo,
maloobchod, oprava tovaru osobnej potreby a potrieb pre domacnost, vyroba kovovych
konstrukcii a kovovych vyrobkov, pozemna doprava, potrubna doprava, vyroba potravin
a napojov, hotely a reStauricie, innosti v oblasti nehnutel'nosti. Hoci st Piestany vnimané skoér
ako kupelné mesto vsamotnom okrese podsobi viacero vyznamnych spolo¢nosti najma zo
strojarskeho a elektrotechnického priemyslu ako O.N. Semiconductor (stahuje svoju vyrobu),
Chirana-Dental, Chil'ana Progres, Chirosan, Schlosser, Omfa Fabrics, Steel Form, Semikron a Deli
Pro.

Senica je svojou lokalitou atraktivne miesto pre mnohych investorov, najma pre svoje popredné
postavenie logistického centra nielen v regiéne ale aj vramci Slovenska a preto zdujem
investorov o etablovanie svojich firiem prave v tejto lokalite trva. Priemyselna z6na Senica
vznikla z podnetu samospravnych orgdnov mesta za ucelom prildkat nové podnikatel'ské
aktivity vyrobno-produk¢ného, obsluzno-servisného a distribu¢no-skladovacieho charakteru,
podnietit miestne a lokalne firmy k rozSireniu vlastnych podnikatel'skych aktivit a vyuZit vol'né
Uzemia mesta. V okrese su umiestnené nové itradicné priemyselné podniky ako napriklad
Acelor Slovakia SSC, Delphi Slovensko, Slovkord, Technoimes, Slovkord, Xella Slovensko, YTONG
a Hebel.

V Strukture priemyslu Skalice z hl'adiska pravnych foriem podnikov je najpoCetnejSie zastiipena
skupinou pravnickych osob - s.r.o. a skupinou fyzickych oséb nezapisanych v obchodnom
registri. Z hl'adiska ekonomickych ¢innosti je medzi podnikmi najviac zastdpena oblast
vnutorného obchodu, ubytovacich zariadeni a reStauracii, na druhom mieste je zastipena
priemyselna vyroba. Priemyselna vyroba, vzh'adom na vyrobné kapacity, sa dominantne
orientuje na strojarsku vyrobu, polygrafickd vyrobu a stavebnictvo. Medzi najvyznamnejSie
podniky patria Grafobal Skalica, INA Skalica a Protherm.
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Ekonomika okresu Trnava sa javi ako velmi dobre diverzifikovana a zahfiia firmy tradicné aj
nové, slovenskych aj zahraniénych vlastnikov, v priemysle, doprave, stavebnictve, energetike,
obchode a v sluzbach. Za uplynulé roky doslo v Trnave k vyznamnému investicnému rozvoju, za
ktorym stoji o.i. prichod franctuzskej automobilky PSA Peugeot Citroén. Diapazon firiem tvoria aj
d’alSie spolocnosti ako: Faurecia Slovakia, STREIT Trnava, Samsung LCD, Voderady, Punch
products Trnava, Johns Manville Slovakia, Chemolak Smolenice, Tatrachema, ZF Sachs Slovakia,
70S Trnava, Toma Industries, Swedwood, Amylum Slovakia, Boleraz.

Na zaklade dat, faktov, porovnani aanalyz bola zostavena swot analyza priemyselného
potencialu TTSK. Zo SWOT analyzy vyplyvajd pre Trnavsky samospravny kraj hlavné pozitivne
faktory pre rozvoj priemyslu vregidne ako si: zna¢nd diverzifikiacia priemyselnej zakladne,
existencia priemyselnych lidrov, pritahujicich subdodavatelov, pomerne priazniva
vzdelanostnd avekova Struktira obyvatel'stva, vyhodna geografickd poloha podporena
dopravnou infrastruktirou, redlna existencia potencialu pre d’'alsi rozvoj priemyslu, logistickych
centier a priemyselnych parkov, vybudované partnerské vztahy so zahrani¢im, existencia siete
vzdelavacich zariadeni, existencia vyskumno-vyvojovych zariadeni.

Rovnako vSak treba prihliadat na ohrozenia a disparity, ktoré mozZu poznamenat budfci vyvoj
v sektore priemyselnej vyroby vregiéne: vysokd naviazanost na vyraznych priemyselnych
lidrov v regidne, nizky podiel vyroby s vysSou pridanou hodnotou, stagnacia vedy a vyskumu,
nedostatofné vyskumno-vyvojové kapacity, nizke prepojenie VaV s praxou, nepomer medzi
ponukou a dopytom pracovnych miest, nizke vyuzivanie informacnych technolégii , prevazujuca
nizka efektivita aktivit cielenych k ziskaniu zahrani¢nych investorov v oblasti VaV, problémy
zamestnavatel'ov s dostatkom kvalitnej pracovnej sily a nevhodny profil absolventov $§kol pre
trh prace.

Na zaklade faktov, analytickej casti a SWOT analyzy bol sformulovany nasledovny Strategicky
ciel - Trvalo udrzatel'ny hospodarsky rast vregiéne TTSK, so zachovanim diverzifikacie
vyrobnych odvetvi a zvySovanim podielu produkcie s vysSou pridanou hodnotou, s pozitivnymi
ekonomickymi, socidlnymi a environmentalnymi vplyvmi na samotny region a jeho obyvatel'ov.
Pre naplnenie strategického ciel'a boli zvolené zakladné priority z hl'adiska pdsobenia TTSK
v procese rozvoja priemyslu v strednodobom horizonte:

1. Podpora rozvoja priemyslu - tato priorita je zamerand na rozvoj inovacii
prostrednictvom  podpory inovacnych projektov v priemyselnych podnikoch,
vybudovania Regiondlneho inova¢ného centra. Do tejto priority patria aj klastre
orientované na tri zakladné pély rastu TTSK - automobilovy priemysel, elektrotechnicky
priemysel a energetiku. Prispevkom pre rozvoj malého a stredného podnikania zo strany
samospravneho kraja bude aj orientacia regiondlnych rozvojovych agentir na
podnikatel'sku sféru.

2. Ludsky potencial pre potreby priemyslu - priorita je orientovana na kvalitné I'udské
zdroje azahfna také opatrenia ako prispésobenie stredoskolského a zakladného
vzdelavania, celozivotné vzdelavanie, neformalne vzdelavanie a medzinarodnd vymenu
know-how.

3. Infrastruktira pre rozvoj priemyslu - je zakladnym predpokladom pre pritiahnutie
novych investicii audrzanie sucasnej priemyselnej vyroby. Pre moderné podniky
fungujice vsystéme zasobovania Just-in-time je nevyhnutna kvalitnd cestna
infrastruktira, na ktord kladie déraz aj TTSK. Do infrastruktary patria aj priemyselné
parky, ktoré ststred’'uja zakladné podmienky pre pripravu a vznik novych podnikov.

4. Ramec pre spolupracu zainteresovanych stran - Trnavsky samospravny kraj v tvorbe
arealizacii stratégie pre rozvoj priemyslu nemoOZe zostat jedinym aktérom pri
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uskutoctiovani rozvojovych zdmerov. Kazdy tvorca koncepcie, Ci stratégie, ktora
zasahuje Sirsi okruh aktérov potrebuje spitnd vizbu na svoje aktivity, vnimat nové
nazory apostrehy. Ramec pre spolupracu by mala tvorit Rada pre podnikatel'ské
prostredie, Klub velkych podnikov a Rada pre Malé astredné podniky. Rovnako
dolezitym rdmcom je monitoring a hodnotenie priemyselnych odvetvi a podnikatel'ského
prostredia, na ¢o by mali sluzit expozitiry dradu TTSK v jednotlivych mestach.

Priemysel sa doposial' rozvijal v Trnavskom samospravnom Kkraji viac-menej bez prispenia
regiondlnych samospravnych Struktdr. Vynimkou boli vel'ké investicné projekty (PSA Peugeot,
Samsung LCD), ktoré si vyzadovali koordinaciu investora s centralnou administrativou
aregiondlnou samospravou. Prave spolupraca sukromného averejného sektora predstavuje
vel'ky potencial pre trvalo udrzatel'ny rozvoj priemyslu v regione. Existuje mnoZzstvo spolo¢nych
tém nacrtnutych vo vizii, prioritach a opatreniach ako su inovacie, vzdelavanie, infrastruktura,
podnikatel'ské prostredie. VSetky tieto témy je mozZné rozvijat prostrednictvom spolocnej
platformy verejného astkromného sektora. Stratégia teda nie je len programovym
dokumentom, ale zaroven aj vyzvou pre siukromny sektor na uzsiu spolupracu.

Systematicky a koordinovany rozvoj priemyslu na Gzemi Kkraja si bude nasledne vyzadovat
rozpracovanie priorit, opatreni a aktivit nalrtnutych v stratégii do konkrétnych vykonavacich
dokumentov, ktoré budd popisovat konkrétne ulohy, projekty a aktivity, nositelov tloh
(aktivit), partnerov zapojenych do ich realizacie, prijemcov vysledkov zrealizovanych aktivit,
konkrétny finanény plan a asovy harmonogram.
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Trnavsky samospravny kraj je tradi¢ne vyznamnym tizemnym celkom Slovenska. Historicky bol
jednym z centier spoloc¢enského, cirkevného, univerzitného i hospodarskeho diania v krajine.
Sucasny vyvoj sa zaklada nie len na tradiciach, ale aj na vstupe novych prvkov, najma

v hospodarske;j sfére.

Nové strategické investicie najma v podobe PSA Peugeot Citroen, Samsung Electronics Slovakia,
Samsung LCD, ¢i INA Skalica priniesli do regiéonu nové prvky v podobe modernych technolégii,
vyrobnych postupov, ale i kultiiry manazmentu, riadenia podnikov, ¢i rozdielne spolocenské
navyky zahrani¢nych manazérov.

Vsetky vyssie uvedené fakty a skutocnosti predstavujui vyzvu pre cely Trnavsky samospravny
kraj v tom, aby dokazal ¢o najviac vytaZit z vyhod, ktoré mu poskytuji vyznamné investicie.
Strategicki investori priniesli do kraja nie len vy$Siu ekonomicku tiroven, ale aj mnozstvo
znalosti, ktoré je potrebné zuzitkovat' k obojstrannej spokojnosti.

Prvym dspechom TTSK bolo pritiahnutie strategickych investorov, ktori zacali realizovat svoje
zamery od roku 2002. Roky 2008 -2009 mali znamenat vrchol ekonomickej vykonnosti regionu
v suvislosti s plnym rozbehom vyroby investorov a ukoncenim niektorych rozvojovych
projektov.

Nemenej d6lezitym tspechom bude udrzanie investorov v regione a poskytnutie im
adekvatnych podmienok pre fungovanie vyroby v podobe priaznivého podnikatel'ského
prostredia, Ustretovej administrativy, kvalitného I'udského potencialu, inova¢nych aktivit
a kvalitnej infrastruktury.

Malé a stredné podniky st segmentom podnikatel'skej sféry , ktory si vyZaduje osobitny pristup
vzhl'adom na svoju Struktirovanost, rozdrobenost a rozdiely v zamerani jednotlivych podnikov.
Napriek tomu st ekonomickou silou, ktora si zasluhuje rovnakt pozornost ako vel'ké podniky
vzhl'adom na ich podiel na tvorbe domaceho produktu a pracovnych miest.

Stratégia pre rozvoj priemyslu v Trnavskom samospravnom kraji ma jasne definovany
strategicky ciel vo vztahu k samotnému priemyslu. Druhou liniou, ktora je vnesena do celej
strategickej Casti je definovanie miesta regionalnej samospravy v rozvoji priemyslu.

Regionalna samosprava ma urcité obmedzené kompetencie vo vztahu k priemyselnym
odvetviam. St rozdielne od centralnej administrativy, ktora disponuje zakonodarstvom i vacsimi
finan¢nymi moznostami a administrativnym aparatom. Zaroven je d'alej od podnikov ako
miestna samosprava. Napriek tomu ma Sancu byt spravnym stredom medzi centralnou

a miestnou droviou, inicidtorom permanentného dialégu a mnozstva podpornych aktivit
smerujucich k rozvoju priemyslu a teda aj ekonomiky kraja.
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1. POROVNANIE HOSPODARSKEHO VYVOJA SR V ROKU 2007
S KRAJINAMI OECD

Celkova vykonnost ekonomiky Slovenska merand hrubym domacim
produktom!sa zvysSila vroku 2007 oproti roku 2006 0 10,4 % (najvyssi medziro¢ny
prirastok od roku 1995) a vysoko prevysila tiroven miery rastu HDP vsetkych ostatnych
krajin OECD.

Medziro¢ny prirastok HDP v krajinach OECD v %, rok 2007

£ £ Rl I 5 ¢ s°
é dy @@ef o‘?" ﬁafd &"’ \é& &}'6\ & @@6&) @eff&‘we &$@&ﬁé<&y &exgp&‘we&i&?‘ \)9:))@/» &5’
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Zdroj: OECD Ecomomic Outlook No 82, December 2007

Na Slovensku sa usadili v poslednych rokoch vo vyraznejSej miere zahrani¢ni
investori najma kvoli lacnej a pomerne kvalifikovanej pracovnej sile a vyhodnym datiovym
podmienkam. Najvyznamnej$i vplyv na rast slovenskej ekonomiky ma v poslednych
rokoch najméa automobilovy a elektrotechnicky priemysel, ktoré patria k najvyraznejsim
exportnym lidrom na Slovensku. V porovnani s rokom 2006 dosiahol zahrani¢ny obchod
s tovarmi vroku 2007 podstatne lepSie vysledky obchodnej bilancie. Celkovy deficit za
januar az december 2007 sa znizil o 53,9 mld. Sk. V pozadi dobrého vysledku stoji rychly
rast vyvozu (15,2 %) sprevadzany mensou dynamikou dovozu (10,2 %) zapricineny
okrem iného aj zniZenym dovozom vel'kych technologickych celkov a tovarov. Rast vyvozu
pritom suvisi aj sndbehom vyroby vnovych automobilkdch a pozitivnym vyvojom
produkcie v elektrotechnickom priemysle.

Za obzvlast doleZity treba povaZzovat vysoky a kontinualne rastici podiel trhov EU
na slovenskom exporte. Rastiici podiel trhu EU zabezpetuje okrem stabilného prisunu
deviz aj moZnost cenovej stability a vyvijanie tlaku na sdstavny rast
konkurencieschopnosti. Tento trend zaroven poukazuje na nedostato¢né vyuzivanie trhov
v inych svetovych regiénoch.

Z teritoridlneho hladiska najvacsim problémom zahranicného obchodu zostava
nevyvazena obchodna bilancia s Aziou. V roku 2007 deficit dosiahol 193 miliard korun, ¢o
vytvara urcité riziko v zahranicnom obchode na rok 2008, najma pri neistom vyvoji cien

1 podra ESNU 95, udaje su zostavené a revidované na zaklade implementacie novjch metodickych principov
vyplyvajucich z nariadenia EU a Eurostatu v porovnatelnom ¢asovom rade.
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Stratégia rozvoja priemyslu na izemi Trnavského samospravneho kraja

ropy a pri moznom spomaleni ekonomického rastu. Ekonomika SR zatial eSte disponuje
rezervami aje schopnda kompenzovat tento vysoky deficit zvySovanim exportnej
vykonnosti a prebytkom obchodnej bilancie s krajinami EU.

Vyrazne rychlejsi rast HDP v SR ako priemerny rast v Statoch OECD zlepsSuje
postavenie SR vurovni produktivity iv celkovej ekonomickej trovni. Indexne mozno
odhadnut zlepSenie celkovej ekonomickej irovne SR vroku 2007 o 6 percentualnych
bodov vramci OECD a0 5 percentualnych bodov v ramci EU 27. Aj v porovnani s Ceskou
republikou sa zniZil rozdiel vo vykonnosti ekonomik z 18,4 percentudlnych bodov v roku
2000 na 12,8 percentualnych bodov v roku 2007. Priemerna mesa¢na mzda zamestnanca
hospodarstva SR dosiahla 74,7 % vroku 2000 aiba 75,9 % vroku 2007 priemernej
mesacnej mzdy zamestnanca hospodarstva Ceskej republiky.

Vykonnost ekonomiKy v porovnani s CR
(HDP na 1 obyvatel'a v parite kipnej sily)

815 81,9

®m SR
m CR

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Zdroj: OECD
O rast HDP v SR za rok 2007 (10,4 %) v najvacSej miere zabezpecil doméci dopyt
(6,1 %) a cisty vyvoz vyrobkov a sluZzieb (5,6 %). Zmena stavu zasob posobila zniZujuco (-
1,3 %), rovnako ako za krajiny OECD a Eurozény.

Struktira tvorby HDP podl'a odvetvi v %

‘ O Podohospodarstvo arybolov
E‘ o Priemysel
O Stavebnictvo
o Obchod, hotely a reStauracie a doprava
2007 0 J @ Finargné sprostredkovanie a
nehnuténosti

@ Verejna sprava, Skolstvo,
zdravotnictvo a ostatné sluzby

m Ostatné

1/ Metodika ESNU 95; idaje v roku 2006 su revidav@oda predbezného t@ého @&tu; od roku 2007 st predbezné
Stvrroéné odhady; zo stalych cien vy@@nych réazenim objemov s pouZitim refexewého roka 2000

Zdroj: OECD
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Spomedzi krajin V4 zaznamenali najvyraznejsi prispevok domaceho dopytu k rastu
HDP Pol'sko (8,4 % - narast oproti roku 2006 o 1,4 p.b.) a Ceska republika (4,5 % -
stagndcia od roku 2006). Mad'arsko vykazalo zdporny vplyv prispevku domaceho dopytu k
rastu HDP (-1,1 %, ¢o bol vyraznejsi pokles o 2,7 p.b.).

Prispevky k rastu HDP za krajiny V4 celkom v %, rok 2007
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Zdroj: OECD Ecomomic Outlook No 82, December 2007

V krajinach OECD spolu aj v krajinach Eurozény je v roku 2008 predpoklad
pokracujiceho poklesu medzirocného prirastku HDP. Najvyraznejsi pokles sa predpoklada
virsku (o 2,3 p.b.), vCeskej republike anaNovom Zélande (o 1,5 p.b.),vo Finsku
a Spanielsku (o 1,3 p.b.) av Slovenskej republike (o 2,0 p.b.), aviak i po poklese tempo
zostane jednym z najvyssich. Pokles vychadza uz z vysoko vycerpanych vyrobnych kapacit
a prejavujuceho sa nedostatku odbornych pracovnikov, najma technického zamerania.
V roku 2008 sa podl'a prognézy OECD predpoklada zabezpecenie rastu hrubého domaceho
produktu v Slovenskej republike opat prevazne domacim dopytom (5,7 %) a Cistym
vyvozom (2,2 %), pricom je predpoklad, Ze zmena stavu zasob (-0,6 %) bude opat pdsobit’
zniZujtco. Dalsie zlepSenie na pracovnom trhu a udrZatelny rast tiverovania zabezpedi
pokracovanie podpory rastu domacej spotreby. Tvorba hrubého fixného kapitalu by mala
dosiahnut silnej Urovne rastu vdaka dalS$im priamym zahrani¢nym investiciam
dodavatel'skych firiem v automobilovom a elektrotechnickom priemysle.

Nezamestnanost v SR v priemere zarok 2007 dosiahla 11 % (291,9 tis. os6b).
V porovnani s minulym rokom sa znizila o 2,3 p.b., poCet nezamestnanych sa znizil o 61,5
rast vol'nych pracovnych miest. Ku koncu decembra 2007 sa ich pocet medziroc¢ne zvysil
03,2 tis. na 21 tis. Je to ddsledok silného rastu ekonomiky, ktory napomaha udrZaniu
pozitivnych trendov na trhu prace, ktory pretrvava odroku 2004. Na pokles
nezamestnanosti pdsobi i zvySujlci sa pocet os6b pracujicich v zahranici.

Miera nezamestnanosti dosiahla v roku 2007 v krajinach OECD uroven 5,4 %. Oproti
predchadzajucemu roku 2006 je to pokracujuci pokles o 0,5 p.b.. Krajiny Eurozény vsak
vykazali vroku 2007 (napriek pokracujucemu poklesu od roku 2003) vysSSiu mieru
nezamestnanosti (6,8 %).
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NajvysSiu droven miery nezamestnanosti medzi Kkrajinami OECD dosiahla
Slovenska republika, ktora s 11,0 % nezamestnanostou prevysila mieru nezamestnanosti
sledovanu v krajinach OECD spolu o 5,6 p.b.. Medzi krajiny s vysokou nezamestnanostou
sa zaradili v roku 2007 eSte Pol'sko (9,7 %), Turecko (9,6 %) a Grécko (8,6 %). Z vyspelych
ekonomik sa ku krajindm s vysokou mieru nezamestnanosti zaclenilo Francizsko s 8,0 %
nezamestnanostou. Mad'arska republika vykazala tieZ relativne vysoku uroveri (7,3 %), ale
Ceska republika s 5,4 % nezamestnanostou sa zaradila medzi krajiny s niZz$ou mierou
nezamestnanosti.

Miera nezamestnanosti v krajinach OECD v %, rok 2007
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Priemerna nominalna mesa¢na mzda zamestnanca hospodarstva SR za rok 2007
dosiahla 20 146 Sk. Redlna mzda sa zvysila 0 4,3 %. Oproti minulému roku bola nominalne
vys$Sia 0 7,2 %. Jej rast po zohl'adneni vyvoja spotrebitel'skych cien bol o 1 percentudlny
bod rychlejsi ako vroku 2006. Dynamika zvySenia redlnych miezd suvisela s nizSou
urovinou priemernej inflacie ako pred rokom. Priemerna hrubid mesacna mzda l'udi
zijucich v Luxembursku, Nemecku, ¢i vo Finsku dosahuje troven od 2 900 do 4 000 EUR,
zatial' ¢o u nas je to okolo 640 EUR, ¢o nas v Eurozdne postuva na posledné miesto.

Eur6pske ekonomiky budu nad’alej ohrozované rekordnym stipanim cien ropy a
celosvetovym nedostatkom uverov. Rovnako ma na ekonomiku eurépskych krajin
negativny dopad slabndci dolar, ktory ovplyviluje pracovny trh a nadalej
ohrozuje existenciu mnozstva pracovnych miest. Silné euro ma nepriaznivy dopad na
eurdpskych exportérov, ktorych svojou poziciou znevyhodnuje, avSak vyrazne zlacnuje
dovozy.
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2. VYVO] PRIEMYSELNE] VYROBY SR V ROKOCH 2000 - 2006

Vyvoj hospodarstva SR vrokoch 2000 - 2006 je sprevadzany postupnymi zmenami
v odvetvovej Struktire tvorby HDP. Nadalej pokracuju tendencie z predchadzajiceho
obdobia - pokles podielu polnohospodarstva, stavebnictva a priemyslu, narast pozicie
sluZieb na tvorbe HDP. Vnutorna Struktira ekonomiky Slovenska sa vyvojom znacne
priblizila irovni vo vyspelych krajinach.

Napriek poklesu vahy priemyslu na tvorbe HDP sprevadzaného zmenami v jeho
vnutro - odvetvovej Struktire je priemyselnd vyroba hnacim motorom rozvoja sektora
sluzieb. Struktiira priemyslu SR sa z pohl'adu participacie jednotlivych zakladnych odvetvi
na tvorbe HDP postupom vyvoja znacne priblizila Struktire vo vyspelych krajinach.
Vykonnost akonkuren¢nd schopnost slovenského priemyslu, napriek nespornému
pokroku, je stale niZ$ia ako priemer EU - 27. To je vysledkom najmi nizkej inovaénej
aktivity.

Priemyselna vyroba v stiCasnosti stoji na troch vyznamnych odvetvovych pilieroch - na
vyrobe dopravnych prostriedkov, kovovych vyrobkov a na elektrotechnike.

Najdynamickejsi rozvoj vyroby oproti roku 2000 zaznamenala do roku 2007 vyroba
dopravnych prostriedkov s indexom priemyselnej produkcie 308,4. Vysokil dynamiku je
vidiet' aj vo vyrobe elektrickych a optickych zariadeni s indexom priemyselnej produkcie
2007/2000 v hodnote 293,1. U dodavatel'skych odvetvi je vysoky rast vyroby dosahovany
vo vyrobe kovov a kovovych vyrobkov dosahujtcej hodnoty 175,8.

V suvislosti s uvedenym vsak je potrebné uviest, Ze u pridanej hodnoty vyroba kovov
a kovovych vyrobkov dosahuje az 22,3%, vyroba optickych a elektrickych zariadeni 12,1%
avyroba dopravnych prostriedkov 16% z hodnét dosahovanych priemyselnou vyrobou.
Navyse vyroba motorovych vozidiel dominujiica voblasti trzieb dosahuje jeden
a energii, ¢o plati aj pre d'alSie z pohl'adu odbytu dominantné odvetvie akym je vyroba
radiovych, televiznych akomunikatnych =zariadeni sklesajucim trendom tohto
ukazovatel'a u obidvoch odvetvi v obdobi 2000 az 2006.

Priemerny pocet zamestnancov v priemyselnej vyrobe SR vr. 2000 az 2006 sa znizil
09 217 osob (2,4 %). Najvacsi ubytok zamestnancov zaznamenala vyroba potravin
anapojov 0 12 621 osdb (26,8 %). Na celkovom zniZeni sa d’alej podiel'ala najma vyroba
chemikalii a chemickych vyrobkov, vyroba koksu, rafinovanych ropnych produktov
ajadrovych paliv, vyroba celulézy, papiera avyrobkov zpapiera, vyroba ostatnych
dopravnych zariadeni avyroba odevov; Uprava afarbenie kozusin. KvyraznejSiemu
zvySeniu zamestnanosti v sledovanom obdobi doslo vo vyrobe elektrickych strojov a
pristrojov i. n., vo vyrobe motorovych vozidiel, privesov a navesov, vo vyrobe vyrobkov
z gumy a plastov, vo vyrobe nabytku a vo vyrobe radiovych, televiznych a komunika¢nych
zariadenf a pristrojov. Vyvoj zamestnanosti ovplyvnili najma priame zahrani¢né investicie
a podpora rozvoja malych a strednych podnikov.

V rokoch 2000 az 2006 do odvetvi priemyselnej vyroby SR bolo vloZenych 509,3 mld.
Sk (priemerne 72,76 mld. Sk ro¢ne), z toho do strojného zariadenia 331,7 mld. Sk, tj. 65,1
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% z celkovych investicii. Najviac investicii smerovalo do vyroby dopravnych prostriedkov,
vyroby kovov akovovych vyrobkov, vyroby potravin, napojov, vyroby elektrickych
a optickych zariadeni a do vyroby strojov a zariadeni.

Napriek tomu sa vSak vuvedenom obdobi vramci priemyselnej vyroby zaznamenal
pokles zostatkovej hodnoty investicného majetku, ¢o dokazuje Ze investicie v ramci tejto
agregacie nepostacuju na jednoduchu reprodukciu majetku. Pozitivne sa zostatkova
hodnota investicného majetku vo vztahu k objemu obstaranych investicii vyvijala najma
v odvetviach vyroby elektrickych a optickych zariadeni, vo vyrobe ostatnych dopravnych
prostriedkov a v oblasti vydavatel'stva, tlace a reprodukcii nahratych nosic¢ov zaznamu.

Nedostatotne sa investovanie prejavilo aj na vyvoji zhodnotenia materidlov a energii,
kde bol taktiez v obdobi 2000 az 2006 zaznamenany pokles podielu pridanej hodnoty na
spotrebe materidlov, energii a ostatnych neskladovanych dodavok v pomere kobjemu
obstaranych investicii, priCom v odvetviach, ktoré vykazali najvacsiu dynamiku rozvoja
boli poklesy zhodnocovania materidlov aenergii dost vyrazné, €o tvori riziko pre
dlhodobé udrzanie konkurenénej schopnosti priemyselnej vyroby SR. Rentabilita nakladov
sa vSak vo vztahu kobjemu obstaranych investicii vyvijala mierne pozitivne aj ked
urozhodujucich odvetvi (dopravné prostriedky a elektrické aoptické zariadenia) bol
vyvoj negativny. Silné pozitivne efekty vSak vykazali odvetvia vyroby kovov a kovovych
vyrobkov, vyroby drevarskych vyrobkov a vydavatel'stva, tlace a reprodukcii nahratych
nosicov zaznamu.

Objem vyvozu priemyselnej vyroby SR vr. 2006 dosiahol hodnotu 1 193,7 mld. Sk a
oproti roku 2000 sa zvysil o 2,2 nasobne a dovoz 1 127,9 mld. Sk, zvySenie 2,4 nasobne
s aktivnym saldom za rok 2006 v objeme 65,9 mld. Sk.

Pri hodnoteni konkurenc¢nej schopnosti exportovanej produkcie je vSak potrebné
upozornit na skuto€nost, Ze napriek vyraznému rastu exportu v absolitnej hodnote sa
pomer salda k obratu ZO v obdobi rokov 2000 az 2006 zniZuje, ¢o naznacuje problémy
z pohl'adu vykonnosti exportu. Z analyzy pomocou trhovej segmentacie exportovanej
produkcie vSak nebol za posledné Styri roky zisteny rast v segmente tovarov vykazujicich
Strukturalne problémy, o je pozitivny jav. Mierny vzostup bol zaznamenany v segmente
deficitu cenovej konkurencie avzrastol podiel tovarov konkurujicich cenou na tukor
podielu tovarov konkurujucich kvalitou.

Segment konkurencie kvalitou tvori cca 33 % celkového exportu, pricom vyrazne
najvyssi objem vtomto segmente (13,8% zcelkového exportu) tvoria tovary z vyroby
elektrickych aoptickych zariadeni. Vyroba dopravnych prostriedkov avyroba kov
a kovovych vyrobkov prispievaju objemami 4,9% a 4,5%. V segmente konkurencie cenou,
ktory tvori 51,7% zuvedeného vyvozu priemyselnych tovarov dominuje s objemom
18,8% vyroba dopravnych prostriedkov, 8,4% zabezpecuje vyroba kovov akovovych
vyrobkov, 4,65 % vyroba strojov inde nezaradenych a 4% vyroba elektrickych a optickych
zariadeni.

Regiondlne usporiadanie priemyselnej vyroby je znacne nevyvazené. V podiele trzieb
je interval od 4,4 % (kraj Presovsky) do 39,8 % (kraj Bratislavsky), pricom trnavsky kraj
dosahuje podiel 13,9 % a v podiele pridanej hodnoty od 4,3 % (kraj PreSovsky) do 37,0 %
(kraj Bratislavsky), pricom kraj Trnavsky dosahuje podiel 11,1 % Podiel v zamestnanosti
je rovnomernej$i a pohybuje sa vintervale od 10,5 % (kraj Banskobystricky) do 18,6 %
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(kraj Bratislavsky), pricom kraj Trnavsky dosahuje podiel 11,3 %. Najvyssia produktivita
prace z pridanej hodnoty bola vytvorena v Bratislavskom kraji (1 329,4 mil. Sk/prac.)

svve

Sk/prac.), pricom kraj Trnavsky dosiahol hodnotu 683,7 mil. Sk/prac.

Regiondlne usporiadanie priemyselnej vyroby

Diferencie medzi jednotlivymi krajmi sa prejavuju aj v prileve priamych zahrani¢nych
investicii. Vyrazne sa tak zvysil prilev investicii nielen do Bratislavského kraja, ale aj
do ostatnych krajov nazapadnom Slovensku. Narastom objemu investicii aznacnym
vyCerpanim investi¢nych prilezitosti do existujicich podnikov sa d'aleko vyraznejsie

OBASK-39,76 % BTTSK-1391% OTNSK-9,36% ONRSK - 5,82 %

B ZASK - 8,43 % BBBSK - 6,27 % B POSK - 4,40 % OKESK - 12,03 %

Zdroj: SU SR

zacina prejavovat realne investicné prostredie v jednotlivych samospravnych krajoch.
Do popredia sa tak eSte vyraznejSie dostava dopravnid dostupnost, pripravené
priemyselné parky, kvalita pracovne;j sily a pod.
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Bratislavsky samospravny kraj 276 606
Trnavsky samospravny kraj 11579
Trenciansky samospravny kraj 13781
Nitriansky samospravny kraj 4504
Zilinsky samospravny kraj 25053
Bansko-Bystricky samospravny kraj 3528
PreSovsky samospravny kraj 1926
Kosicky samospravny kraj 5393
SR SPOLU 342 370

Zdroj: NBS

Struktira PZI na Slovensku podl'a krajiny investora k 31. 12. 2006 v %

S

kS

0O Nemecko @ Holandsko

0O Rakusko O Taliansko

0O Spojené krBovstvo @ Kérejska regublika
@ Mad’arsko O Ceska republika
0o USA m Cyprus

0O Ostatné krajiny

Zdroj: NBS

Vyskum avyvoj vo vSeobecnosti je nosnym pilierom znalostnej ekonomiky
a zabezpecuje jej konkurencieschopnost. Zaroven je zarukou novych rieSeni mnohych
problémov a zdrojom vysoko kvalitnych poznatkov. Aj preto vldda Slovenskej republiky
definovala vyskum a vyvoj ako jednu zo svojich rozvojovych priorit.

Zakladnym problémom slovenského vyskumu avyvoja si nizke vydavky na
vyskum a vyvoj. Uroveti verejnych a sikromnych vydavkov na vyskum a vyvoj dlhodobo
dlhodobo nedostato¢na z kvalitativneho aj kvantitativneho hl'adiska. Vyskum a vyvoj nie je
mozné realizovat bez existencie kvalitnych 'udskych zdrojov a bez kvalitného technického
vybavenia. Tato situdcia je aj désledkom stavu, Ze hruby doméci produkt (d'alej len ,HDP*)

vV
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Vyska HDP v beZnych cenach vo vybranych krajinach EU a sveta v prepoéte na
1 obyvatel'a za rok 2005 a vydavky na vyskum a vyvoj ako % z HDP

EU-15 30438 1,95
EU-25 21 400 1,86
Rakusko 34393 2,23
Belgicko 32998 1,89
Vel'ka Britania 32 860 1,77
Finsko 30959 3,48
Francuzsko 30 266 2,13
Nemecko 30777 2,51
Luxembursko 70 245 1,56
Ceska republika 20 606 1,42
Portugalsko 13 894 0,81
Madarsko 17 483 0,94
Slovensko 15983 0,51
Slovinsko 22910 1,45
Pol'sko 13 894 0,57
Turecko 7711 0,66
Japonsko 30842 3,15
USA 41789 2,68
Zdroj: OECD

TTSK podobne ako Slovenska republika v porovnani s vyspelymi krajinami OECD zaostava vo
vydavkoch na vyskum a vyvoj, rovnako ako v tvorbe HDP na jedného obyvatela.

SR / oblast’ / kraj

Trnavsky kraj

Rok

2004

147 337

Regionalny hruby domaciRegionalny hruby Vydavky
produkt domaci produkt na vyskum
(v beznych cenach) na obyvatel'a (v a vyvoj

beZznych cenach)  spolu
mil. Sk il. EUR Sk EURD Sk EURD
Mill. SKK ill. EUR |SKK EURY SKK URYV

259 611 6484

657 811 21835

2005

164 377

296 871 7691

809 202 26 861

Zdroj: Eurostat ( prepocet podl'a kurzov NBS)

Strana 20 zo 148




Stratégia rozvoja priemyslu na izemi Trnavského samospravneho kraja

3. PRIEMYSEL SR V ROKU 2007

Za rok 2007 sa v ekonomike SR vytvoril hruby domaci produkt (HDP) v beznych
cenach vobjeme 1851,8 mld. Sk, ¢o je oproti predchadzajicemu roku viac o 11,6 %.
Tempo rastu hrubého domaceho produktu (v stalych cenach roku 2000) dosiahlo 10,4 %.
Dynamika rastu sa znacne zrychlila v 4. stvrtroku (14,3 %). Vyvoj HDP za rok 2007 (10,4
%) v najvacsej miere zabezpecil domaci dopyt (6,1 %) a Cisty vyvoz vyrobkov a sluzieb
(5,6 %). Zmena stavu zasob posobila znizujico (-1,3 %).

Medzirocny rast hrubého domaceho produktu podporili vSetky jeho hlavné
vydavkové zlozky. K posilneniu domaceho dopytu prispel najma rychlejsi rast konecnej
spotreby doméacnosti 07,1 % (o 1,2 p. b.). Tento vyvoj stuvisel najma s vy$Sou tvorbou
uspor (o 17 %) a priaznivym vyvojom inflacie, ktora dosiahla 2,8 % (o 1,7 p. b. nizsia ako
vroku 2006). Tvorba hrubého fixného kapitalu sa zmiernila na 7,9 % ( 00,5 p. b.).
NajpomalSie rastiucou zlozkou HDP bola konetnd spotreba verejnej spravy o 0,7 %.
Zahranicny dopyt vzrastol o 16 %. Je to vSak o5 percentudlnych bodov niZsi rast ako
v roku 2006.

Priemyselni zakladiilu SR vroku 2007 podla odvetvovej Klasifikacie
ekonomickych ¢innosti a podl'a poc¢tu zamestnancov? tvorilo s nizSie uvedenou Struktirou
nasledovny pocet podnikov:

20-49 50 - 249 250-499 | 500-999 1.000 4
viac

Tazba,nerastnych 18 23 1 ) 1
surovin
Priemyselna vyroba 1041 1;4 187 94 59
Vyroba a rozvod
elektriny, plynu a 49 51 5 3 12
vody

Zdroj: SUSR

Z evidovanych firiem v kategérii nad 20 zamestnancov je 30,4 % nefinancnych
korporacii, ktoré hospodarili so stratou. Vel'ké mnozstvo je i takych, ktorych rentabilita
vykazuje sice kladné, ale velmi nizke hodnoty a je riziko, Ze pri poklese cien, raste miezd,
urokovych mier a strate vyznamnych zakaznikov zaniknu.

V priemyselnej vyrobe sa dosiahol vyrazny prirastok produkcie vo vyrobe
dopravnych prostriedkov (o 58,4 %), vyrobe strojov azariadeni (o 17,2 %), vyrobe
elektrickych a optickych zariadeni (o0 17,1 %), a vo vyrobe inde neklasifikovanej (o 16,6
%). Nizsi prirastok ako v priemere za odvetvie bol vo vyrobe vyrobkov z gumy a plastov
(0 12,3 %), vyrobe kovov a kovovych vyrobkov (o 12,0 %), vyrobe chemikalii, chemickych
vyrobkov a chemickych vlakien (o 5,2 %), vyrobe koksu, rafinovanych ropnych produktov

28U SR - Statisticka sprava
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ajadrového paliva (03,9 %) a vo vyrobe celuldzy, papiera a vyrobkov z papiera;
vydavatel'stvo a tlac (o 3,5 %).

Uroven priemyselnej produkcie SR vroku 2007 bola vyssia ako vroku 2006
012,8%. Zadobu sledovania od roku 1999 to bol historicky najvy$si medziro¢ny
prirastok. Bol ovplyvneny predovSetkym rastom priemyselnej vyroby (o 15,3 %),
poklesom vo vyrobe arozvode elektriny, plynu avody (o 7,5 %) arastom priemyselnej
produkcie v nerastnych surovinach o 25,9 %.

Vyrazny medziro¢ny prirastok produkcie sa dosiahol vo vyrobe dopravnych
prostriedkov (058,4 %), vyrobe strojov azariadeni, (o 17,2 %) avo vyrobe
elektrickych a optickych zariadeni (o 17,1 %).

Vyrazny pokles produkcie vo vyrobe arozvode elektriny, plynu a vody voci
priemernému mesiacu roka 2000 bol ovplyvneny predovsetkym odstavenim bloku
jadrovych elektrarni v Jaslovskych Bohuniciach, vysokym narastom cien, v désledku c¢oho
doslo kznizeniu dopytu velkoodberatelov a maloodberatelov akzmene vykurovania
najma u spotrebitel'skych domacnosti.

Trzby z priemyselnej ¢innosti za priemysel SR spolu v b.c. (mld. Sk)

160 -
140 4
120 4
100 4 .
80 - M r M M M
60 -
40

20 -

o (M| al al L il il 1] al L il il L

januar februar marec april maj jan jal august september  lo&t6 november december

o 2000 m 2001 0 2002 0 2003 0 2004 o 2005 m 2006 o 2007

Zdroj: SUSR
Za rok 2007 trzby v priemysle celkom za organizacie s 20 a viac pracovnikmi SR
v b.c. dosiahli hodnotu 1 842,3 mld. Sk, z toho trZby z priemyselnej ¢innosti 1594,6 mld.
Sk, t,j. 86,5 %. Oproti roku 2006 bol ich medziro¢ny rast vysoky, ked' u trzieb spolu jeho
absoldtna hodnota predstavovala 222,1 mld. Sk au trzieb z priemyselnej Cinnosti 194,9
mld. Sk. V stalych cenach bol zaznamenany rast trzieb za priemysel spolu o 11,3 % a trzieb
z priemyselnej ¢innosti 0 11,6 %.

K priaznivému vyvoju prispeli vyssie trzby v priemyselnej vyrobe u trzieb spolu
0 15,3 % a u trZieb z priemyselnej ¢innosti o 15,7 %. Utlmujico pdsobila stagnacia v tazbe
nerastnych surovin a pokles vyroby a rozvodu elektriny, plynu a vody.

Na prirastku trzieb spolu sa viac ako 70, % podielali tieto kategorie: vyroba
dopravnych prostriedkov 35,0 %, vyroba elektrickych a optickych zariadeni 20,6 % a
vyroba kovov a kovovych vyrobkov 15,2 %.
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Vyvoj produkcie priemyslu a cien na Slovensku v roku 2007
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B Rast priemyselnej produkcie v % —&— Rast cien priemyselnych vyrobkov v %

Zdroj: SUSR
Zdroj: SUSR

Vplyv cien na rast priemyselnej produkcie v roku 2007 bol nepatrny. Rast cien pre
tuzemsky trh sa spomalil na 2,0 % a pre export ceny dokonca poklesli o 4,1 %.

Vyroba automobilov je nosnym strategickym vyrobnym odvetvim celého
priemyslu Slovenska. Nielen samotné 3 automobilky, ale ajich priami anepriami
subdodavatelia sa podielali na dosiahnutom objeme az 391,6 mld. Sk - o viac ako 108,2
mld. Sk (38,2 %) voci urovni dosiahnutej v roku 2006.

Popri dopravnych prostriedkoch najvyssi objem trzieb v priemysle v roku 2007
dosiahla vyroba elektrickych aoptickych =zariadeni vhodnote 261,1 mld. Sk
s medziroénym narastom 46,3 mld. Sk (21,6 %). Prispel ktomu predovSetkym nabeh
vyroby LCD televizorov firmy Samsung v Galante. Firmy Samsung v Galante a vyrobny
zavod japonského Sony v Trnave st hlavnou oporou elektrotechnického priemyslu.

Takmer 6 %-ny rast trzieb hutnickeho priemyslu SR vroku 2007 s objemom
221,6 mld. Sk nepostacoval udrzat' 15,7 % podiel zroku 2006 na trzbach priemyselnej
vyroby SR, ked’ sa tento zniZil o 1,4 percentualneho bodu. Ovplyvnil ho medziroény pokles
vyroby Zeleza, ocele a ferozliatin, ako aj pokles vyroby rur. Medzi lidrov tohto odvetvia
patria dcérske podniky amerického koncernu U.S. Steelu s.r.o. , Zeleziarne Podbrezovj, a.s.
a Slovalco, a.s. Ziar nad Hronom.

Chemicka vyroba spolu s vyrobou ropnych produktov vobjeme 238,9 mld. Sk
profitovala vroku 2007 zcelkovej celoeurdpskej konjunktiry zakladnej chémie
a farmaceutickej vyroby, ale irastu vyroby vautomobilovej vyrobe. Zaznamenala
medziro¢ny rast o 5,8 %, pricom vyroba rafinérskych ropnych produktov stagnovala. Vo
vyrobe farmaceutickych pripravkov, chemickych a rastlinnych pripravkov bol rast iba 1,3
% a u vyrobkov z gumy len 2,1 %. Vysoky medziro¢ny rast bol najmé u zédkladnej chémie
(39,9 %), unaterovych farieb, lakov apod. (11,4 %) a uvyrobkov z plastov (20,1 %).
Chemicky priemysel postiva nahor zvySovanie cien zakladnych surovin - ropy a zemného
plynu. Rovnako rastie aj globalny dopyt po chemickych vyrobkoch.
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Viac ako 8 %-ny narast produkcie oproti roku 2006 vykazala ivyroba strojov
a zariadeni, o pri jej 6,8 % podiele na celkovej produkcii prispelo vyznamnym podielom
k pozitivnym vysledkom celej priemyselnej vyroby. Na trzbach vodvetvi strojov
azariadeni sa podielali predovSetkym vyrobcovia bielej techniky Whirpool Slovakia
v Poprade (viac ako 11 mld. Sk) a Protherm Production v Skalici (3 mld. Sk).

Trzby priemyselnej vyroby SR podl'a subkategorii (Zdroj: SUSR)

DA Vyroba potravin, ndpojov a 111,9 115,3 103,1 8,4 7,5
tabakovych vyrobkov

DB Vyroba textilii a odevov 20,9 19,9 95,1 1,6 1,3
DC Spracuvanie koZe a vyroba 14,9 15,6 104,6 1,1 1,0
koZenych vyrobkov

DD Spracuvanie dreva a vyroba 19,2 20,3 105,6 1,4 1,3
vyrobkov z dreva

DE Vyroba celulézy, papiera a 57,5 59,8 104,1 4,3 3,9
vyrobkov z papiera; vydavatel'stvo a

tla¢

DF Vyroba koksu, rafinovanych 109,7 102,1 93,1 8,2 6,6
ropnych produktov a jadrového

paliva

DG Vyroba chemikalii, chemickych 54,3 67,4 124,0 4,1 4,4
vyrobkov a chemickych vlakien

DH Vyroba vyrobkov z gumy a 61,7 69,4 112,4 4,6 4,5
plastov

DI Vyroba ostatnych nekovovych 46,9 54,1 115,2 3,5 3,5
mineralnych vyrobkov

D] Vyroba kovov a kovovych 209,2 221,6 105,9 15,7 14,3
vyrobkov

DK Vyroba strojov a zariadeni i.n. 96,6 104,7 108,4 7,2 6,8
DL Vyroba elektrickych a optickych 214,8 261,1 121,6 16,1 16,9
zariadeni

DM Vyroba dopravnych prostriedkov 283,4 391,6 138,2 21,3 25,4
DN Vyroba i.n. 32,6 41,2 126,5 24 2,7
D Priemyselna vyroba 1333,7 1544,1 115,8 |[100,0 100,0
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Struktira trzieb priemyselnej vyroby SR v roku 2006 a 2007 podl'a subkategérii v %

2006 2007

DN 2,7 pa7s _ PCLO
DM 21,3

DF 8,2

DG 4.1

DH 4,6

DK 6,8
DK 7,2 DJ 15,7

Zdroj: SUSR

Vyroba automobilov, t.j. automobilky Volkswagen, KIA a PSA Peugeot Citroen,
vratane dodavok od ich priamych anepriamych subdodavatelov sa podielali na
dosiahnutom objeme az 391,6 mld. Sk - o viac ako 108,2 mld. Sk (38,2 %) voci Urovni
dosiahnutej v roku 2006. V struktire vyroby dopravnych prostriedkov, trzby za motorové
vozidla predstavovali 76,5 % (medziro¢ny narast 48,9 %), Casti, sucasti a prisluSenstvo
pre motorové vozidla 18,9 % (medziro¢ny narast 37,5 %). K vyraznému narastu trZieb
prispel nabeh vyroby Audi Q7 vo Volkswagene i ukoncena modernizacia Tuaréga.
Trnavskd automobilka PSA prispela do narastu trzieb nielen vlastnou produkciou, ale
i produkciou svojich pocetnych dodavatel'ov. Ako pri VW vyrastol SAS Automotive, tak PSA
pritiahla na Slovensko pobocky velkych dodavatel'skych firiem, ako je Visteon
a Continental Teves. PriaznivejSia situacia pre subdodavatel'ov zo Slovenska sa vSak crta
v automobilke KIA inapriek niekol'kym kérejskym vyrobcom, ktori sa na Slovensku
etablovali — nasledovali firmu KIA do SR.

Prikladom presadenia sa Slovenskej firmy ako dodavatela firmy KIA je Matador
Automotive, ktory s kérejskym Don Wonom vytvoril spolo¢ny podnik na vyrobu dvernych
konstrukcii pre firmu KIA.

Automobilovy priemysel inicioval irast objemu trzieb vo vyrobe lozisk
predovsetkym v oboch slovenskych dcérach nemeckého koncernu Schaeffler - INA Skalica
a INA Kysucké Nové Mesto. Subdodavatel'sky trh vytvoreny koncentraciou troch vyrobcov
na Slovensku a mobilizoval vyrobu vo viacerych priemyselnych odvetviach od kablovych
zvazkov cez hutnicky a textilny priemysel azZ po stavebnu vyrobu.

Popri dopravnych prostriedkoch najvy$si objem trZieb v priemysle v roku 2007
dosiahla vyroba elektrickych aoptickych =zariadeni vhodnote 261,1 mld. Sk
s medziroénym narastom 46,3 mld. Sk (21,6 %). Prispel ktomu predovSetkym nabeh
vyroby LCD televizorov firmy Samsung v Galante. V ich Struktire sa medziro¢ne znizil
najma podiel vyroby elektromotorov, generatorov a transformatorov o 2,6 p.b,
izolovanych drétov a kablov o 2,2 p.b., elektrickych zariadeni i.n. o 1,4 p.b. a vyrazne sa
zvysil podiel vyroby elektroniek, trubic ainych elektronickych suciastok 05,0 p.b.
ateleviznych arozhlasovych prijimacov, pristrojov na zaznam o1,6 p.b.. Trzby
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v pododvetvi radiové, televizne a komunikacné zariadenia a pristroje tvoria viac ako 63 %
celkovych trzieb odvetvia. Sved¢i to ozmenach Struktiry odvetvia v prospech
technologicky naroc¢nejSich vyrob svysSim stupniom automatizacie. Firmy Samsung
v Galante avyrobny zavod japonského Sony vTrnave su hlavnou oporou
elektrotechnického priemyslu. Ich trzby z vyroby LCD televizorov vroku 2006 dosiahli
107 mld. Sk, z toho Samsung utrzil 86 mld. Sk a Sony 21 mld. Sk. Vroku 2007 Samsung
zacal navyse stavat’ vo Voderadoch vel'ky zavod na vyroby LC panelov (druha vyznamna
fabrika tohto druhu v Eurépe) , ktorého vyroba by mala postupne dosiahnut' objem milién
obrazoviek mesacne.

Podniky v priemysle SR spoctom pracovnikov 20 a viac investovali podla
predbeznych tdajov v roku 2007 objem 239,3 mld. Sk. NajvacSie investicie smerovali
do priemyselnej vyroby (127,1 mld. Sk) a do energetiky (100,2 mld. Sk).

Vramci priemyselnej vyroby to boli dopravné prostriedky (19,8 mld. Sk), kovy
a kovové vyrobky (19,4 mld. Sk), textilie a odevy (14 mld. Sk), elektrické a optické
zariadenia (13,4 mld. Sk), stroje a zariadenia i.n. (10,7 mld. Sk), potravinarske vyrobky
a napoje (10,5 mld. Sk) a do vyrobkov z gumy a plastov (10 mld. Sk).

Investicnd aktivita neutichla ani v ostatnych priemyselnych odvetviach. Hoci
neprechadzaju takym masivhym rozvojom ako vySSie spomenuté odvetvia, ich
modernizacia ¢i rozSirovanie kapacit davaju vyborné vyhliadky do d'alSieho obdobia.
Z hl'adiska orientacie (pouzitia) boli rozhodujice investicie v priemysle SR vlozené do
budov astavieb (59,6 % z celkovych investicii) azostavajuca cast (38,1 %) do strojov
a zariadeni. Tento nepriaznivy pomer z dlhodobejSieho hl'adiska je uspokojivejsi. V rokoch
2001-2007 pouzité investicie do budov astavieb predstavovali 51,9 % a do strojov
a zariadeni 48,6 %. Ovel'a priaznivejsi pomer dosiahla v tomto obdobi priemyselna vyroba
(36,5 a 62,6 %) a tazba nerastnych surovin (37,3 a 58,6 %). Vo vyrobe elektrickej energie,
plynu, pary a teplej vody tento pomer bol opacny (78,5 a 24,5 %).

Struktira obstaranych investicii v priemysle SR

C- Tazba nerastnych surovin 4376 2183 49,9
D -Priemyselna vyroba 108 249 127 138 117,4
E -Vyroba a rozvod elektriny, plynu a 131 285 109 935 83,7
vody

Priemysel SR 243911 239 257 98,1

ZDRO]J: SU SR, STVRTROCNE VYKAZY P3-04

Objem vyvozu v priemysle SR medziro¢ne vzrastol v o 15,5 % (v roku 2006 o 24,2
%) a spomalil dynamiku rastu exportu z roku 2006 o 8,7. V Struktdre vyvozu priemyselnej
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vyroby si najviac svoje postavenie na celkovom vyvoze posilnila vyroba dopravnych
prostriedkov (o 3,9 ) a vyroba elektrickych a optickych zariadeni (o 1,4).

Vyznamny rast vyvozu dosiahli radiové, televizne akomunikacné zariadenia
apristroje 0149,3% (najma televizne arozhlasové prijimace, pristroje na zaznam
areprodukciu zvuku) vd'aka zvySenému dopytu a tym aj objemu vyroby LCD televizorov
v galantskom Samsungu. V marci 2007 bola odsuhlasena nova investicia Samsungu, ktora
hlavne v roku 2008 prinesie nové vyrazné posilnenie exportu v tomto odvetvi priemyslu.

Automobilovy priemysel zvysSil oproti roku 2007 objem exportu 0365 %
predovsetkym zdsluhou nabehu vyroby nového vozidla Audi Q7 vo Volkswagene
v Bratislave a ndbehu vyroby v novej automobilke PSA Peugeot Citroén v Trnave. Export
tohto odvetvia vyrazne narastie po nabehu PSA na plna kapacitu a plnej produkcii novej
automobilky Kia pri Ziline.

Zeleziarne v KoSiciach av Podbrezovej a hlinikareni Slovalco Ziar nad Hronom,

vyuzili boom automobilového priemyslu na Slovensku a priaznivi situiciu na svetovych
trhoch vytvorenu rastom spotreby ¢inskeho trhu.

Struktira podielu vyvozu priemyselnej vyroby SR v % podl'a subkategérii:

DA Vyroba potravin, ndpojov a tabakovych vyrobkov 3,1 3,0

DB Vyroba textilii a odevov 3,0 2,6

DC Spracuvanie koze a vyroba kozenych vyrobkov 1,6 1,5

DD Spracivanie dreva a vyroba vyrobkov z dreva 1,6 1,4
Vyroba celulézy, papiera a vyrobkov z papiera;

DE vydavatel'stvo a tla¢ 3,3 2,9
Vyroba koksu, rafinovanych ropnych produktov a

DF jadrového paliva 55 4,7
Vyroba chemikalii, chemickych vyrobkov a

DG chemickych vlakien 59 49

DH Vyroba vyrobkov z gumy a plastov 4,1 3,8
Vyroba ostatnych nekovovych mineralnych

DI vyrobkov 1,9 1,6

DJ Vyroba kovov a kovovych vyrobkov 16,4 15,2

DK Vyroba strojov a zariadeni i.n. 8,8 8,3

DL Vyroba elektrickych a optickych zariadeni 20,5 21,9

DM Vyroba dopravnych prostriedkov 22,0 25,9

DN Vyroba i.n. 2,3 2,3

Zdroj SU SR
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Odvetvova Struktura vyvozu pod’a subkategorii

v roku 2007
DN DA DB
DM 2,3% 3,0% 2,6% DC

DD

1,40/0DE
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DF

4,7%

1,5%

DG

4,9%
DH

3,8%

DL
21,9%

1,6%

DK 15,2%
8,3%

Zdroj: SUSR (skratky - predchadzajtica tabul’ka)

Objem dovozu (bez reexportu) vpriemysle SR medziro¢ne vzrastol vaz
010,3% (vroku 2006 o022,3 %) aspomalil dynamiku dovozu zroku 2006 o012
percentualnych bodov. V Struktire dovozu priemyselnej vyroby doslo k posilneniu
podielu na celkovom dovoze pri vo vyrobe dopravnych prostriedkov o 1,6 percentualneho
bodu).

Takmer 57 % dovozu sa realizuje vo vyrobe elektrickych a optickych zariadeni
(25,3 %), vo vyrobe dopravnych prostriedkov (18,9 %) avo vyrobe kovov a kovovych
vyrobkov (12,7 %).

NajvyznamnejSie komodity dovozu porovnatelné s vyvezenymi tvorili na
celkovom dovoze takmer jednu tretinu (v roku 2006 len 26,2 %). Medziro¢ny narast o 6,3
p.b. bol vysoky a ovplyvnili ho najmé Casti, sucasti a prislusenstvo pre motorové vozidla
0 1,6 p.b,, televizne a rozhlasové prijimace az o 4,7 p.b. a Zelezo, ocel a ferozliatiny o0 0,5
p.b. Zostavajucich 20 sledovanych komodit tvorilo na celkovom dovoze vr. 2007 29,8 %
aich podiel sa pohyboval vintervale od 1,0 % do 1,9 % aoproti roku 2006 ich podiel
vcelku poklesol.

Do Slovenskej republiky sa doviezol tovar vhodnote 1442,1 mld.Sk
(42 737 mil. EUR), pri medzirocnom raste 010,2%. Dovoz agropotravinarskych
produktov Kkapitoly 1 - 24 colného sadzobnika dosiahol hodnotu 80,4 mld. Sk pri
medziro¢nom raste o 16,2 %. Z hl'adiska hlavnych ekonomickych zoskupeni sa oproti roku
2006 zvysil dovoz z krajin EU 0 10,1 % (tvoril 68,9 % z celkového dovozu) a z krajin OECD
09,8 % (na celkovom dovoze SR sa podiel'al 69,8 %).

V odvetviach priemyslu, ktoré najviac absorbovali zahrani¢ny kapital, je dolezity
nielen celkovy objem vyroby ajeho podiel na exporte aimporte, ale hlavne podiel
subdodavok zo zahranicia a vyrabanych u nas. Z tohto aspektu treba napr. vel'mi pozitivne
hodnotit posobenie novej automobilky Kia, ktora ma materskych subdodavatel'ov prilis
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vzdialenych nato, aby ich podporu naplno vyuzivala, tak ako to robia Volkswagen a hlavne
PSA a preto omnoho vyraznejSie podporuje subdodavky priamo zo Slovenska.

V roku 2007 rast vyvozu v priemysle SR predstihoval rast dovozu o 5,2 p.b, o sa
prejavilo na vyraznom medzirocnom zlepSeni salda obchodnej bilancie. Zaporné saldo
zroku 2006 sa znizilo takmer o 57 mld. Sk, tj. na -5,5 mld. Sk. V tazbe surovin vysoké
zaporné saldo medziroc¢ne pokleslo 011,6 % (-133 mld. Sk) a priemyselna vyroba
zaznamenala vysoky narast aktivneho salda az o 43,5 mld. Sk (na 133 mld. Sk). Vo vyrobe
arozvode elektriny, plynu avody doSlo kzhorSeniu, ked namiesto aktivneho salda
(3,6 mld. Sk) bolo vykazané pasivne saldo (-1,4 mld. Sk).

SR ako krajina, ktord nie je surovinovo sebestacna bude vZdy hospodarit so
zapornym saldom zahrani¢ného obchodu v odvetvi surovin. Taktiez odvetvia zaloZzené na
priamej spotrebe obyvatel'stva (potravinarsky, textilny, chemicky a gumarensky
priemysel) budi mat ivnajblizSich rokoch nepriaznivy vyvoj bilancie zahrani¢ného
obchodu, najma pre nekompletny sortiment domacej produkcie asilni konkurenciu
zahrani¢ného dovozu. Z tohto dévodu je mimoriadne déleZité, aky medziro¢ny vyvoj ma
saldo zahrani¢ného obchodu v najvacsich odvetviach priemyslu, ktoré v Struktire
priemyselnej vyroby SR reprezentuje hlavne vyroba automobilov, hutnictvo (zakladné
kovy), vyroba strojov a zariadeni a elektrickych strojov a zariadeni.

Saldo zahrani¢no-obchodnej vymeny priemyselnej (spracovatel'skej) vyroby SR je
dlhodobo aktivne. V roku 2007 dosiahlo 133,7 mld. Sk a oproti roku 2005 vzrastlo 2,2
nasobne, tj. 073,7 mld. Sk. Pozitivhy vplyv na jeho tvorbu mali najmd dopravné
prostriedky, vyroba kovov a kovovych vyrobkov, vyroba celulézy, papiera a vyrobkov
z papiera, vydavatel'stvo atla¢ aspracuvanie koZe avyroba koZenych vyrobkov, ktoré
dosiahli jeho narast. Naopak, pokles aktivneho salda zaznamenali ostatné nekovové
mineralne vyrobky (19,6 %), vyrobky inde neklasifikované (75 %), spraciivanie dreva
a vyroba vyrobkov z dreva (85 %) a koks, rafinované ropné produkty (98,4 %).

Vroku 2007 oproti roku 2005 zhorSenie salda zahrani¢no-obchodnej vymeny
(zvySenim zaporného salda) zaznamenali: chemikalie, chemické vyrobky achemické
vladkna (o 11,4 mld. Sk), vyrobky z gumy a plastov (o 3,4 mld. Sk), textilie a odevy (o 2,7
mld. Sk) a potraviny, napoje a tabakové vyrobky (o 2,2 mld. Sk). K vyraznému zniZeniu
zaporného salda v sledovanom obdobi doslo u elektrickych a optickych zariadeni (o 13,8
mld. Sk) a u strojov a zariadeni (o 2,5 mld. Sk).

Po rokoch poklesu a stagnacie zamestnanost v organizaciach priemyslu SR s 20 a
viac pracovnikmi v roku 2007 sa medzirocne zvysila o 10 945 os6b, t.j. 0 2,6 %.
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Miera zamestnanosti v SR vroku 2007 v %
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Pri porovnani s rastom trzieb v o 13,7 % oproti roku 2006 v priemyselnej vyrobe je
narast poctu pracovnikov o 2,6% pozitivnym javom, ktory vytvaral predpoklad vyrazného
zvySenia produktivity prace (o 8,7 %). ZvySenie produktivity prace je rozhodujicim
krokom k zniZovaniu zaostavania drovne slovenského priemyslu voc¢i krajinam EU-27.

Vroku 2007 priemerna mesacna mzda v priemysle SR za organizacie s 20 a viac
pracovnikmi dosiahla 22 353 Sk a oproti roku 2006 sa zvySila o 1 471 Sk, t.j. 0 7 %.

Priemerna nominalna mesacna mzda zamestnanca hospodarstva SR za rok 2007
dosiahla 20 146 Sk. Realna mzda sa zvysila 04,3 %. Oproti roku 2006 bola nominalne
vysSia 0 7,2 %. Jej rast po zohl'adneni vyvoja spotrebitel'skych cien bol o 1 percentudlny
bol rychlejsi ako vroku 2006. Dynamika zvySenia realnych miezd suvisela snizSou
urovinou priemernej inflacie ako pred rokom. Z vybranych kategorii ekonomickej ¢innosti
v roku 2007 najvyssSiu priemernt mesacnii mzdu dosiahlo finan¢né sprostredkovanie (40
871 Sk), vyroba a rozvod elektriny, plynu a vody (29 769 Sk), verejna sprava a obrana (25
hotely a reStauracie (15 045 Sk), ostatné spolocenské, socidlne a osobné sluzby (15 442
Sk) astavebnictvo (15 561 Sk).
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Priemerna mesacna mzda podl'a odvetvi*/ v roku 2007
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Mesacna produktivita prace zpridanej hodnoty sa vroku 2007 v porovnani
srokom 2006 zvySila 05,1 % a dosiahla hodnotu na pracovnika 73 971,- Sk. Mesa¢na
produktivita prace z pridanej hodnoty sa v roku 2007 v porovnani s rokom 2006 sa zvysila
05,1 % adosiahla hodnotu na pracovnika 73 971,- Sk. ZvySenie produktivity o 4,4%
v tazbe nerastnych surovin a 3,3 % vo vyrobe arozvode plynu a elektriny avody je
vysledkom predovSetkym medzirocného rastu cien tychto surovin.

Z hladiska absolitnych hodno6t najvy$Siu hodnotu mesacnej produktivity
z pridanej hodnoty dosahuju odvetvia so $tatom regulovanou cenou - ropa a zemny plyn
387 tis. Sk (rok 2006), ropné produkty ajadrové palivd 398,8 tis. Sk a elektricka energia,
plyn, para a tepla voda 310 tis. Sk na pracovnika, ale i vyroba zakladnych kovov 129,9 tis.
Sk, vyroba celulézy, papiera a vyrobkov z papiera 105 tis. Sk a motorové vozidla, privesy
anavesy 103,1 tis. Sk.

V ostatnych odvetviach priemyselnej vyroby sa produktivita prace z pridane;j
hodnoty na pracovnika v roku 2007 pohybuje od 16 tis. Sk vo vyrobe odevov a spracovani
kozusin az po 91 tis. Sk vo vyrobe chemikalii, chemickych vyrobkov a chemickych vlakien.

K najvacsSiemu medzirocnému narastu produktivity prace z pridanej hodnoty doslo
v tychto oddieloch:

* motorové vozidla 027,6%,
* ostatné dopravné prostriedky 0 25,5 %,
¢ radiové, televizne a komunikaé¢né zariadenia a pristroje 0 22,8 %,
* koza, brasnarske a sedlarske vyrobky 0 25,6 %,
 zdravotnicke, presné a optické pristroje 026,1 %.
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Vyvoj miezd a produktivity prace v priemysle SR (rovnaké obdobie minulého roka =
100)
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V porovnani s rokom 2006 najviac vzrastla zamestnanost' v stavebnictve (o 6,0 %),
v nehnutelnostiach, prendjme aobchodnych Ccinnostiach (059 %), hoteloch
areStauraciach (o 3,9 %), vo velkoobchode a maloobchode, oprave motorovych vozidiel,
motocyklov a spotrebného tovaru (o 3,5 %), v priemysle (o 2,9 %), v doprave, skladovani,
poste  atelekomunikacidch (o 2,6  %).Pokles  zamestnanosti  pretrvaval
v pol'nohospodarstve, polovnictve alesnictve, rybolove a chove ryb o0 2,7 % a v skolstve
00,7 %. Kobratu vovyvoji doSlo vo verejnej sprave aobrane, povinnom socidlnom
zabezpeceni, kde po viacrocnom raste dosSlo kzniZeniu zamestnanosti 00,7 %.Podla
uzemného ¢lenenia bolo ku koncu decembra 2007 najviac volnych pracovnych miest
v Bratislavskom kraji (10 658). V ostatnych krajoch sa ich pocet pohyboval od 1085
(Kosicky kraj) do 1978 (Zilinsky kraj). Poéet vol'nych pracovnych miest sa medziro¢ne
zvysil vo vSetkych krajoch, najviac vSak v Bratislavskom (o0 22,9 %) a Trencianskom kraji
(022,2 %).

Podiel po¢tu nezamestnanych za jednotlivé kraje na celk. poc¢te nezam., rok 2007

rw

s T T ™

Zdroj: Ministerstvo hospodarstva SR
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Rozhodujucou podmienkou pre posilnenie konkurencieschopnosti priemyselnej
vyroby v d'alSom obdobi je udrzanie a posilnenie sticasného dynamického rozvoja, ktory je
rychlejsi ako dynamika Eurdpskej unie. Splnenie tohto ciela je mozné pri podpore
hlavnych faktorov rastu konkurencnej schopnosti a produktivity prace. Jedna sa o
zvySovanie technickej a technologickej irovne spojenej so Ziaducimi zmenami v Struktire
vyroby tak, aby sa zvySoval podiel vyrobkov high-tech na tkor ostatnych vyrobkov. Cestou
k zabezpeceniu takéhoto trendu je posilnenie podpory vyskumu, vyvoja a vSetkych
inovacnych aktivit podnikov, vytvaranie podmienok pre zvysSenie miery investicii
v priemyselnej vyrobe a lepSie vyuZivanie pracovnych sil a zvySovanie starostlivosti o rast
ich kvalifikacie. Medzi d'alSie faktory ovplyviiujice konkurencieschopnost priemyselnej
vyroby moZno uviest rozvoj dopravnej infrastruktury a energetického sektora.

K mozZnym rizikovym faktorom rozvoja priemyselnej vyroby patria doteraz nizke
naklady navyskum a vyvoj a nedostatoéné investicie do fixného kapitalu. Dal$im
rizikovym faktorom su investicné naklady vyvolané nutnostou zabezpecit plnenie
$tandardov EU a od nich odvodenych slovenskych zakonov na ochranu Zivotného
prostredia a bezpe¢nosti a ochrany pri praci. Dal§im rizikovym faktorom je i nutnost riesit
staré ekologické zataze.

Vydavky na vedu a vyskum v SR (tis. Sk)
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Zdroj: SUSR (R&D- vyskum a vyvoj angl.)
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Vydavky na vyskum a vyvoj - SR/ TTSK tis. Sk

SRspolu 2002 | 6332656 528 052 93928 434124 5804604 | 203315| 2589498
2003 | 7016 275 777 150 324 611 452539 6239125| 224525| 3342333
2004 | 6965 430 742 334 137 587 604747 | 6223096 352699 3625690
2005 | 7503386 798 574 173793 624781 6704812 290272 3988365
2006 | 8 063237 835769 164 314 671455 | 7227468| 377299 4102861

Trnavskykraj | 2002 | 791392 120871 87 132 33739 670 521 1707 248745
2003 | 657811 127 142 86 260 40882 | 530 669 8124 229 084
2004 | 809202 179 209 83 801 95 408 629993 6 658 | 265 463
2005| 613679 168 851 78102 90749 444828 5329 [ 58253
2006 | 961368 43548 | 8309 35239 917 820 1638 | 126 035

Zdroj: SUSR
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4. PRIEMYSEL V TRNAVSKOM SAMOSPRAVNOM KRA]JI

Trnavsky samospravny kraj
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Trnavsky samospravny kraj je mozné povazovat za priemyselne vyspely,
svyraznym vplyvom priemyselnej vyroby na ekonomickd stabilitu regiénu, pricom
priemysel je aj vyznamny tvorca pracovnych prileZitosti v regidne.

Kym juh VUC sa vminulosti koncentroval na polnohospodarstvo, stred VUC,
predovSetkym v okoli mesta Trnava sa vyprofiloval ako diverzifikované centrum
priemyslu. Rozvoj strojarstva, elektrotechnické priemyslu asklarstva je intenzivne
dopliany energetickym sektorom. Po zalati produkcie automobilov francizskej
spolo¢nosti PSA v Trnave vroku 2006 stupol vyznam strojarskeho - automobilového
priemyslu. DoleZitou investiciou je taktiez investicia juhokdrejskej spolo¢nosti Samsung,
zavod na vyrobu modulov pre LCD panely.

Hlavné odvetvia posobiace v kraji si automobilovy, elektrotechnicky, hutnicky,
chemicky a sklarsky priemysel. Tie sa v poslednom obdobi rozvijaju hlavne prichodom
zahranicnych investorov. KnajhlavnejSim odvetviam priemyslu v TTSK patri
automobilovy priemysel, zastipeny najmi spoloc¢nostou PSA Peugeot Citroén ajej
subdodavatelmi a elektrotechnicky priemysel, zastipeny spolo¢nostami SAMSUNG
Electronics Slovakia s.r.o., ktora je zamerana na vyrobu televizorov a monitorov s LCD a
plazmovymi obrazovkami, SONY Slovakia, s.r.o. ktora vyrdba televizne prijimace
a komponentov, Punch Products Trnava, spol. s.r.o. - dodavky komponentov pre
spotrebnu a priemyselnu elektroniku, Invensys Elektronika Slovensko, a.s. - vyroba dosiek
plosnych spojov pre bielu techniku.

Hutnicky priemysel je reprezentovany spolocnostou Zlievaren Trnava, s.r.o.
(vyroba liatinovych produktov. Chemicky priemysel ma zastipenie spoloc¢nostou
Tatrachema, vyrobné druzstvo Trnava (vyroba a predaj chemickych a cistiacich

prostriedkov), Chemolak Smolenice, sklarsky priemysel je zastipeny spolocnostou
Johns Manville Slovakia, a.s. (vyroba sklenenych vlakien a predaj sklolaminatovych
vyrobkov z nich).

Strojarsky priemysel, najmé oprava Zelezni¢nych nakladnych a osobnych voznov,
vyroba spojok pre osobné a nakladné automobily, vyroba lozisk, loziskovych uloZeni a
prislu$enstva pre automobilovy priemysel. K vyznamny spolo¢nostiam patria ZOS Trnava,
a.s. (oprava a modernizacia nakladnych a osobnych Zelezni¢nych voziiov), ZF SACHS
Slovakia, a.s. (vyroba a opravy spojok a hydrodynamickych meni¢ov pre motorové
vozidla), ZF Boge Elastmetall Slovakia, a.s. (vyroba gumokovovych dielov a systémov
tlmenia narazov), Toma Industries spol. s.r.o. (vyvoj, vyroba, predaj tvarniacej techniky,
vyroba lisov a zariadeni). Pri uvadzani zastupcov tohto odvetvia nemozno nespomenut
nastupnicke spolo¢nosti byvalého koncernu Chil'ana ako napr. CHIRANA-DENTAL, s.r.o.,
CHIRANA PROGRESS, s.r.o. a CHIROSAN, s.r.o..

Trnavsky kraj patri medzi najproduktivnejSie polnohospodarske kraje SR
(nasleduje za Nitrianskym krajom). Z celkovej rozlohy kraja zaberda polnohospodarska
poda 70,9 %. Stupeni zronenia (89,8 %) je najvyssi zo vSetkych krajov SR (celoslovensky
priemer je 58,8 %). Rastlinnii vyrobu dopiiia i Zivo¢isna vyroba, pricom vyrazny podiel ma
chov hoviddzieho dobytka a oSipanych. Potravinarsky priemysel je zamerany
predovsetkym na spracovanie masa a vyroba masovych vyrobkov, vyroba Sumivych vin,
pracovanie mlieka a vyroba mlie¢nych vyrobkov, vyroba cukroviniek a trvanlivého peciva,
vyroba cukru. Potravinarsky priemysel je najstarSie odvetvie regionu a jeho
charakteristickym znakom je znacny rozptyl vyroby do viacSieho poctu zavodov a
prevadzok po Gzemi celého kraja. K najvyznamnejSim spolo¢nostiam patria I.D.C. Holding,
a.s. Sered’ a jeho dcérska spoloc¢nost’ .D.C. Holding, a.s. - OZ Figaro Trnava (vyroba a predaj
cukroviniek a trvanlivého peciva), sladovne - LYCOS a SESSLER, a.s. a Vetter Slovakia s.r.o.
Hlohovec - cukrovinky a suSené ovocie.
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Produkcia farmaceutického priemyslu je zamerana predovSetkym na vyrobu
lie¢iv, zdravotnickych pomdcok v spolocnosti: ZENTIVA a.s. Hlohovec ktora patri
k dominantnym vo svojom odbore v regiéne i na Slovensku..

Samostatnou kapitolou v ekonomickom profile TTSK je energetika. Jej potencial
predstavuju v regione také vyznamné podniky ako Jadrova elektraren Jaslovské Bohunice,
Vodné dielo Gabcikovo, JAVYS a.s., Vyskumny tstav jadrovej energetiky, ¢i vodné diela na
rieke Vah. Regién disponuje aj potencidlom pre alternativne zdroje energie - veterné
elektrarne. Energetika ako hospodarske odvetvie vtomto dokumente nie je blizsie
rozoberané z hl'adiska metodického iz ddévodu pripravy osobitnej regionalnej stratégie
pre odvetvie energetiky.
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ZAHRANICNI INVESTORI

Trnavsky samospravy kraj zaznamenal najvy$$i narast prilevu priamych
zahrani¢nych investicii po roku 2002, ¢o suvisi predovsetkym s investicnymi projektmi
spolo¢nosti PSA Peugeot Citroen aSamsung Electronics. Etablovanie rozsiahlej
subdodavatel'skej siete vyraznym spo6sobom zniZilo mieru nezamestnanosti v podstatnej
¢asti Trnavského VUC.

Automobilka v Trnave je technologicky najmodernejSim vyrobnym centrom
skupiny PSA Peugeot Citroén. Strategicka investicia, ktort franctizsky koncern oznamil v
januari 2003, predstavovala 700 mil. eur. V juni 2006 sa rozbehla sériova vyroba modelu
Peugeot 207. Aktudlne produkuje v rezime dvoch pracovnych zmien 854 automobilov
denne. Vlani opustilo vyrobné pasy zavodu takmer 180 tis. vozidiel, v roku 2008 je uz
naplanovand vyroba takmer 200 tis. vozidiel modelu Peugeot 207.

Uz v prvom Stvrtroku 2009 bude uvedeny na trh druhy model Citroén C3 Picasso,
ktory sa bude vyrabat vyhradne na Slovensku. Naslo tu pracu viac ako 3 300 l'udi, ¢im sa
PSA Peugeot Citroén Slovakia stal najva¢Sim zamestnavatelom regiénu. Nové investicie
budud do zavodu prudit aj v budicnosti.

Technologicky najmodernejsi zavod skupiny tvoria Styri hlavné casti lisoviia,
zvarovila, lakoviia, montdZ. Trnavska lisoviia je najtichSou prevadzkou v skupine PSA
Peugeot Citroén. Pozostava z jednej strihacej a troch dokoncovacich liniek, z ktorych dve
sliZia na lisovanie vel'kych dielov a jedna na vyrobu malych dielov. Celkovo sa tu lisuje 35
druhov vyliskov, k comu je potrebnych viac nez 120 lisovacich nastrojov. Vo zvarovni sa
jednotlivé vylisky zlisovne a diely od dodavatelov zvaraji pomocou bodového a CO
zvarania. Prevadzka je vysoko automatizovand, roboty nielen zvaraju, ale tiez prekladaju
diely z jedného pracoviska na druhé. Kvalita karosérii je kontrolovana meracim systémom,
ktory funguje na principe laserového bezdotykového merania.

Ulohou lakovne je zabezpedit ochranni a esteticki funkciu vozidla.
Technologickou novinkou je pouZivanie praskovych farieb, ktoré prilnd na karosériu
pomocou elektrostatickej energie. Farby su rieditel'né vodou, teda ekologické. Z lakovne
vychadzaju modely Peugeot 207 v 14 roznych farebnych odtienoch. Montaz je najvacsou
prevadzkou trnavského zavodu. Na jedenastich linkdch tu pracuje najviac I'udi spomedzi
vSetkych prevadzok. Vel'ky doraz sa kladie predovsetkym na kvalitu.

Spolo¢nost SAMSUNG Electronics Slovakia s.r.o. pdsobi na Slovensku od roku
2002. Cinnost spolo¢nosti je zamerand na vyrobu televizorov a monitorov s LCD a
plazmovymi obrazovkami, vyrobu DVD rekordérov, Blu-ray prehravacov, satelitnych
prijimacov, domacich kin a MP3 prehravacov.

SAMSUNG v Galante ponuka pracu takmer 5 000 zamestnancom a vyskou svojich
trzieb sa radi k trom najvacsim nefinanénym podnikom Slovenska. Kazdoro¢ny narast
trzieb a objemu vyroby zaradil SAMSUNG medzi kl'i¢ovych hracov hospodarskeho vyvoja
na Slovensku. V priebehu niekol'kych rokov sa galantsky vyrobny zavod stal najvacsim
vyrobnym zavodom spolo¢nosti SAMSUNG v ramci Eurépy. Od spustenia vyroby v roku
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2002, SAMSUNG v Galante vyrobil viac ak dvadsat milionov vyrobkov a preinvestoval viac

ako 6 miliard Sk.

Okrem skutocnosti, Ze spolocnost je vyznamnym zamestnavatelom v regione, taktiez
prilakala vel'ky pocet svojich subdodavatel'ov do trnavského samospravneho kraja. Medzi

najvyznamnej$ich patria spolo¢nosti JASPLASTIK-SK s.r.o. Galanta,

KOAM Elektronik,

s.r.o.,, Sladkovicovo, Dong Jin Precision S, Sered, Samil Balenie, s.r.o., Galanta, JMI SK,

Galanta a FREMACH s.r.o., Trnava
Medzi hlavnych zahrani¢nych investorov v regiéne patria:

Nazov spolo¢nosti Krajina Sektor Mesto /
povodu Obec
Amylum Slovakia, s.r.o. Holandsko potravinarstvo Boleraz
Bekaert Hlohovec, a.s. Belgicko droty a kordy Hlohovec
CROWN Packaging Slovakia, s.r.o. Francuzsko obaly Dunajska
Streda
Dan - Slovakia Agrar, a.s. Dansko potravinarstvo Velky Meder
Delphi Slovensko, s.r.o. USA IT - softvér Senica
Dong Jin Precision Slovakia, s.r.o. Juzna Kérea Plastové a Dolna Streda
kovové
suciastky
ELEKTRONIKA SLOVENSKO, a.s., UK elektronika Trnava
Faurecia Interior Systems Spanielsko komponenty Trnava,
Bratislava s.r.o. pre automobily Hlohovec
INA SKALICA spol. s r.o. Nemecko loziska Skalica
JASPLASTIK-SK spol. s r.o. Mad'arsko polystyrén Galanta
Johns Manville Slovakia, a.s. Nemecko sklenené vlakna Trnava
Metal design Slovakia a.s. Svédsko kovovy nabytok Hrnciarovce
nad Parnou
ON Semiconductor Slovakia, a.s. USA polovodice a PieStany
mikroprocesory
PEDRAZZOLI SLOVAKIA, spol. s.r.o. Taliansko Strihacie a Galanta
rezacie stroje
Peugeot Citroén Trnava, s.r.o. Francuzsko osobné Zavar
automobily
PUNCH PRODUCTS TRNAVA spol. s Belgicko kovoobrabanie Trnava
r.0.
SAMIL BALENIE, s.r.o. JuZna Koérea obaly Galanta
SAMSUNG Electronics Slovakia s.r.o. Mad'arsko LCD obrazovky Galanta
SLOVENSKE LIECEBNE KUPELE, a.s. Ceska hotely a Piestany
republika reStauracie
SLOVENSKE LIECEBNE KUPELE, a. s. Madarsko hotely a Piestany
reStauracie
Swedwood Slovakia, s.r.o. Svédsko Nabytok Trnava
UT Umwelt - und Transporttechnik, Lichtenstajnsko kontajnery Dolna Streda
S.I.0.
Vetter Slovakia, s.r.o. Nemecko potravinarstvo Trnava
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Vitana Slovakia, s.r.o. CR potravinarstvo Trnava
Zentiva, a.s. Holandsko farmaceutika Hlohovec
ZF Boge Elastmetall Slovakia, a.s. Nemecko tlmice Trnava
ZF SACHS Slovakia, a.s. Nemecko spojky Trnava
ZVL - LSA, a.s. USA loziska Skalica
Zdroj: NBS

Z hl'adiska umiestnenia investi¢nych projektov podporenych statnou pomocou po
krajoch Slovenska v uplynulom roku suverénne zvitazil Nitriansky kraj, kde sa realizovalo
dvanast projektov. Nasledoval KoSicky a Trenciansky kraj, kde sa realizovalo sedem
projektov, Bratislavsky, Trnavsky a Banskobystricky kraj s piatimi projektmi, PreSovsky

kraj so $tyrmi a Zilinsky s tromi.

Podl'a priemyselnych odvetvi bolo najviac projektov zrealizovanych v strojarskom
priemysle (10 projektov), v priemysle gumarenskom a vyrobe plastov (10), v
elektrotechnickom priemysle (8), kovospracujucom priemysle (6), v drevarskom,
nabytkarskom a papierenskom priemysle (6), v automobilovom priemysle (4),
informacnych technolégiach a call centrach (2) a nakoniec v textilom priemysle (2).
Najvacsi zaujem o Slovensko maji nad’alej investori z Nemecka, Francuzska, Juznej Korei,

Talianska, Rakuska a Spanielska.

Struktira investi¢nych projektov podl'a krajov v SR (2003 - 2005)

Kraj 2003 2004 2005 Spolu
pocet % pocet % | pocet % Pocet %
Bratislavsky 2 9,2 8 17 5 10,4 15 12,8
Trnavsky 4 18,2 4 8,5 5 10,4 13 11,1
Trenciansky 4 18,2 5 10,6 7 14,6 16 13,7
Nitriansky 1 4,5 13 27,7 12 25 26 22,2
Banskobystricky 3 13,6 4 8,5 5 10,4 12 10,3
Zilinsky 4 18,2 6 12,8 3 6,3 13 11,1
PreSovsky 1 4,5 1 2,1 4 8,3 6 51
Kosicky 3 13,6 6 12,8 7 14,6 16 13,7
Spolu 22 100 47 100 48 100 117 100
Zdroj: SARIO
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ZAKLADNE EKONOMICKE UKAZOVATELE PRIEMYSLU V TTSK

V roku 2006 bolo v Trnavskom samospravnom kraji zaevidovanych celkom 12 313
pravnickych osob, z toho 8 585 podnikatel'skych subjektov. Od roku 2002 je to navySenie
podnikatel'skych subjektov o 3 013, ¢o predstavuje narast vo vyske 143,4 %. Z celkového
poctu 8585 podnikatel'skych subjektov je 8 516 sikromnych spolocnosti , 1077
spolo¢nosti je zahrani¢nych a 651 medzinarodnych Vo vlastnictve Statu je iba jeden
podnikatel'sky subjekt.

Najvacsi pocet spolocnosti pésobi v oblasti obchodu (2 956). Na druhom mieste st
spoloc¢nosti v oblasti realit (1 805). Tretie miesto zaujima priemysel s poctom
podnikatel'skych subjektov 1 323, z toho priamo v priemyselnej vyrobe posobi 1 286
spoloc¢nosti.

Z celkového poctu podnikatel'skych subjektov bolo 7 877 subjektov s po¢tom
pracovnikov do 20. Od 20 do 50 pracovnikov malo 343 subjektov a od 50 do 250 to bolo
304 subjektov. V roku 2006 bolo v Trnavskom samospravnom kraji celkom 61 podnikov
s poCtom zamestnancov viac ako 250.

Vyvoj priemyslu v Trnavskom samospravnom Kraji merany trZbami za vlastné
vyrobky a sluzby vykazuje priaznivé tendencie. Ak v roku 2002 trzby dosahovali hodnotu
91 mil. Sk vroku 2006 to uz bolo takmer 261 mil. Sk ( narast o 286,8 %). Trzby v ramci
celého priemyslu SR rastli vtom istom obdobi nepomerne pomalSim tempom (161 %),
konkrétne z 1 165 mil. Sk v roku 2006 na tiroven 1 785 mil. Sk v roku 2006.

Tempo rastu trzieb v Trnavskom samospravnom kraji vobdobi 2002 az 2006
prevySuje nie len rast v celom priemysle SR, ale aj v ostatnych regiénoch. Druhy najvyssi

svve

tempo rastu zaznamenali PreSovsky a Nitriansky samospravy kraj s hodnotou 128 %.

Vyvoj trzieb v priemysle v TTSK (mil. Sk)
2002 _91 067
Zdroj: SUSR
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Obdobna situacia ako pri raste trzieb za vlastné vykony a sluzby je aj pri merani
rastu prostrednictvom ukazovatel'a hruby obrat. Tu Trnavsky samospravny kraj
zaznamenal od roku 2002 do roku 2006 rast vo vyske 241,7 %, pricom rast za celt SR bol
zaznamenany vo vySke 162,4 % (1 594 mld. Sk v roku 2006 oproti 981,3 mld. Sk v roku
2002).

VyssSiu vypovedaciu schopnost vSak dava porovnanie tempa rastu pridanej
hodnoty. Pridand hodnota ztrzieb za vlastné vykony asluzby vzrastla v Trnavskom
samospravnom Kkraji za obdobie 2002 aZ 2006 0131,9 % (z 91067 mil.). Vramci
priemyslu SR produktivita vzrastla 0 163,6 % (z 213 861 mil. Sk na 349 785 mil. Sk). To
znamena, Ze vySSie tempo rastu trzieb v Trnavskom samospravnom kraji bolo
zabezpecované najma extenzivnym rastom vyroby s nizSou pridanou hodnotou. Takyto
vyvoj je mozny iba po urcitd hranicu, kym budu vycCerpané extenzivne rozvojové
parametre a po tomto okamziku bude nevyhnuté preorientovat vyrobu do oblasti s vy$Sou
pridanou hodnotou, t. z. do sféry vyssej finalizacie produktov.

Obrat a pridana hodnota

250 000 -

200 000 -

150 000 -

100 000

50 000 -+

0O

2002 2003 2004 2005 2006
Obrat 96 172 105 856 128 739 153 154 232 382
Pridana hodnota| 31 617 30 270 33 031 31 474 41 705

m Obrat @m Pridana hodnota

Zdroj: SUSR

Pri blizSej analyze rastu pridanej hodnoty podla jednotlivych regiénov Slovenska
(VUC) je mozné konstatovat, Ze okrem Bratislavského samospravneho kraja, ktory
dosahuje az 280 %-né tempo rastu, vysSie tempo rastu pridanej hodnoty ako ma Trnavsky
samospravy kraj dosiahol uZ iba Ko$icky samospravy kraj (190 %). Ostatné VUC dosiahli
tempo rastu na urovni od 112,5 % (Nitriansky) po 123,8 % (Bansko-Bystricky). Jediny
VUG, ktory dosiahol zapornti hodnotu je kraj Pre$ovsky, kde vyska pridanej hodnoty
v roku 2006 predstavuje 95,6 % hodnoty z roku 2002.
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Stratégia rozvoja priemyslu na izemi Trnavského samospravneho kraja

Pridana hodnota podPla jednotlivych VUC (mil. Sk)

Zdroj: SUSR

V lepSom svetle sa javi analyza tempa rastu ako aj medziro¢né prirastky

produktivity prace z trzieb.

V porovnanim s vyvojom
v ramci celej SR bol v TTSK
dosiahnuty najvyssi percentudlny
prirastok pridanej hodnoty vo
vySke takmer 206 %. TTSK je
nasledovany BASK, ktory
dosiahol tempo rastu vo vyske
188 %.. Za celé hospodarstvo SR
bolo dosiahnuté tempo rastu vo
vyske 156 %.

V absolatnom vyjadreni
dosiahol najvyssi prirastok
Bratislavsky samospravny kraj
(3920 tis. Sk), druhy v poradi je
Trnavsky samospravny kraj
s prirastkom vo vyske 2 067 tis.

Produktivita prace z trzieb v tis. Sk
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Sk. Prirastok za celi SR dosiahol hodnotu 1 190 tis. Sk. Zdroj: SUSR
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Stratégia rozvoja priemyslu na izemi Trnavského samospravneho kraja

LUDSKE ZDROJE A MZDY

Rovnako ako vramci celého Slovenska aj v Trnavskom samospravnom Kraji
postupne klesa miera ekonomickej aktivity. Tento ukazovatel vyjadruje pomer medzi
ekonomicky aktivnym obyvatel'stvom a obyvatel'stvom v produktivnom veku ( tj. starsSim
ako 15 rokov). Kym v ramci SR bola miera ekonomickej aktivity v roku 2006 na trovni
59,1 % ( vroku 2002 to bolo 60,2 %), tak v Trnavskom samospravnom Kkraji tato hodnota
dosiahla uroven v roku 2006 61,8 % (v roku 2002 to bolo 62,8 %).

Miera e konomickej aktivity

63,0

62,0

61,0

60,0

59,0

58,0

57,0

2002 2003 2004 2005 2006

O SR mTTSK

LUroJr SUSK

Podiel pracujiacich v priemysle v Trnavskom samospravnom Kkraji dosiahol
v roku 2006 hodnotu 29,92 %, co je oproti roku 2002 pokles o 0,66 percentualneho bodu,
kedy tento podiel dosahoval hodnotu 30,58 %.

Vramci celého Slovenska je tendencia postupného pomalého poklesu rovnaka.

V roku 2006 predstavoval podiel pracujucich v priemysle z celkového poctu pracujicich
hodnotu 26,69 %, kym v roku 2002 to bola hodnota 27,81 %.
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Pomer pracujacich v priemysle k pracujicim

spolu v TTSK
250 000
200000
150000
100 000
50000
0
2000 2000 2000 2010 2010
O Pracujuci spolu 201 471 204 924 204 670 212 750 224 621
= Priemysel 61 601 61 646 62 098 66 551 67 201

Zdroj: SUSR

Pocet uchadzacov o zamestnanie v Trnavskom samospravnom Kkraji ku koncu
roka 2006 dosiahol pocet 17 411 oso6b, oproti 40 299 uchadzac¢om v roku 2002. Tento
priaznivy trend je spdésobeny celkovym poklesom nezamestnanosti, ako aj zvySenou
tvorbou novych pracovnych miest.

Trnavsky samospravny kraj, podobne ako celd SR pritahuje zahrani¢nych investorov,
nielen priaznivym podnikatel'skym prostredim a vhodnymi danovymi zataZeniami ale
taktiez relativne nizkou cenou prace, pri sticasnej znacnej vysoko kvalifikovanej pracovne;j
sile a vysokej pracovnej discipline.

Je samozrejmé, Ze postupnym, nezadrzatelnym ekonomickym rastom a rastom Zivotnej
urovne na Slovensku nastane doba, ked’ komparativna vyhoda nizkej ceny pracovne;j sily
sa strati. Preto je zaujimavé porovnat vyvoj priemernej mzdy v jednotlivych regiénoch
Slovenska ako aj porovnanie nakladov na celkovi cenu prace.

VSeobecne zndmy fakt, Ze smerom na vychod sa priemerna mzda zniZuje, plati aj
pre Trnavsky samospravny kraj. Aj ked’ priemernd mzda v Trnavskom samospravnom
kraji za posledné obdobie vyrazne vzrastla, stile je nizSia ako priemerna mzda v SR, o je
sp6sobené najmd vysokymi prijmami v Bratislavskom regiéne. Porovnanie rastu
priemernej mzdy v SR a Trnavskom samospravnom kraji je v nasledovnom grafe.
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Stratégia rozvoja priemyslu na izemi Trnavského samospravneho kraja
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PRIEMYSELNE PARKY

Vyznamnym nastrojom podpory priemyselnej vyroby v regiéne su priemyselné
parky. Pojem "priemyselny park" sa vyznacuje urcitymi zdsadami, ktoré ho odliSuju od
beznych priemyselnych zoé6n. Parky by sa mali vyznaCovat jednotnou koncepciou,
jednotnym usporiadanim, volbou vyrobnych jednotiek a vSestrannou starostlivostou
o podnikatel'ské subjekty, ktoré sa v parku nachadzaju.

K hlavnym charakteristickym prvkom priemyselného parku patri skuto¢nost, ze
pozemky, na ktorych je park zaloZeny, si pravne vysporiadané a technicky presne
definované. Fungovanie parku zabezpecuje hospodarska spolo¢nost, ktora ponuka pre
podnikatel'ské subjekty posobiace v parku urcité sluzby (Gctovnictvo, marketing, pomoc
pri ziskavani Uverov, investi¢né, rozvojové, pravne poradenstvo, atd’.). TaktieZ je mozné
pondknut pozemky, ktoré su vybavené pre vyrobu nevyhnutnou infrastruktdrou, na
odkupenie, lizing.

Cielom parku je taktiez vytvarat vhodné podmienky pre podnikanie malych
a strednych podnikatel'ov, na ich d’als$i rozvoj, na aplikovanie modernych technolégii vo
vyrobe, na vyrobu S$pickovych produktov. Zaroven park podporuje inovacie vSetkych
druhov, podporuje rozvoj domacich vedecko-vyskumnych aktivit a pomaha aplikacii ich
vysledkov vo vyrobe

K standardnym sluzbam poskytovanym nezavisle od vyznamu a typu parku patri
finan¢né a pravnické poradenstvo, poskytovanie uctovnictva, zabezpeCovanie ochrany
majetku, prevadzka a idrzba zariadeni dopravnej a technickej infrastruktary, starostlivost’
o verejnu zeleil. NadStandardné sluzby, poskytované hlavne vo vyznamnejsich parkoch s
vacsim pocCtom usadenych firiem (parky celosStatneho a medzinarodného vyznamu) patria
navyse logistické sluzby, technologicky transfer, sprostredkovanie vedecko-vyskumnych
sluzieb, sprostredkovanie a prenajimanie kvalifikovanej pracovnej sily, personalistika,
stravovacie pripadne ubytovacie sluzby a zabezpecenie sietovej spoluprace (networking)
a kuriérske sluzby.

Priemyselné parky v Trnavskom Kraji a vybrané spoloc¢nosti v nich posobiace

Nazov priemyselného parku Mesto / obec Rozloha PP v ha
Priemyselny park Senica Senica 180
P,rlemyselny park Sladkovicovo - Slidkovidovo 40
zapad
Priemyselny park Hlohovec Hlohovec 25
Pf'lemyselny park Galanta - Galanta 17
vychod
Trnava logisticky park Trnava 180
Priemyselny park Skalica Skalica n.a.
Priemyselny park Sered’ Sered’ 41
Priemyselny park Samorin Samorin n.a.

Zdroj: SARIO
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Stratégia rozvoja priemyslu na izemi Trnavského samospravneho kraja

Priemyselny Park Sladkovicovo - zapad

Spoloc¢nosti pdsobiace Pocet Sektor Krajina
zamestnancov* n . Produkt R
v PP poOsobenia povodu
Medea-S s.r.0. dfevarska polovyrobky Taliansko
vyroba z dreva
i drevarska .
Pali Energy s.r.o. vjroba peletky Taliansko
vyroba I
Bekaert a.s. 340 ocelovych ocelové Belgicko
kordy
kordov
Tir-Servis s.r.o LKW doprava logistika Taliansko
s plastové
Monzolit-Fibron, s.r.o. A}ltomobllova stciastky do | Svajéiarsko
vyroba .
automobilov

Letecka snimka priemyselného parku Sladkovicovo.
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Stratégia rozvoja priemyslu na izemi Trnavského samospravneho kraja

Priemyselny Park Hlohovec

Pocet
Spoloc¢nosti posobiace zamestnanc ?ektor_ Produkt Kra]ma
v PP ov* posobenia povodu
FAURECIA komponenty
AUTOMOTIVE 200 strojarsky Pr¢ ' Francuzsko
automobilovy
SLOVAKIA s.r.o. priemysel
Vetter spol. sr.0. 230 potravinarsky potraviny Nemecko
TRANSKAM - - - =
SLOVAKIA, s.r.0. 50 logistika logistika CR
CNC Precisicon 120 strojarstvo Frézy SR
JMT SK, s.r.o. 400 elektrotechnicky | plo$né spoje Kérea

Letecké snimky Priemyselného parku Hlohovec - Horna Sihot
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Stratégia rozvoja priemyslu na izemi Trnavského samospravneho kraja

Priemyselny Park Galanta - zapad

Pocet Sektor Krajina
Spoloc¢nosti posobiace vPP | zamestnancov* A . Produkt R )
poOsobenia povodu
ITALIANA LOGISTIC, s.r.o. 25 logistika logistika Taliansko

e RETa, [= = -0 sl

e b

Priemyselny Park Trnava (Logisticky park)

Pocet
zamest
. s A Sektor " n
Spolocnosti posobiace v PP | nancov N . Produkt Krajina pévodu
% posobenia
GEFCO SLOVAKIA s.r.o. logistika logistika Francuzsko
INERGY Automotive Systems au.tomobllovy vyroba plastovych Francizsko
Slovakia, s.r.o. priemysel komponentov
STREIT TRNAVA s.r.0. automobilovy | vyrobakovovych g
priemysel komponentov
PREMIER, s.r"0. automobilovy | automobilové Nemecko
priemysel komponenty
DATALOGIC SCANNING N . .
SLOVAKIA, s.r-0. n.a. IT - elektro ¢itacky kédov Taliansko
MAGNA SLOVTECA, s.r.o. automobilovy vyroba zrkadiel USA
0.z.ENGINEERED GLASS priemysel a skiel
VALEO SLOVAKIA, s.r.o. aultomobllovy n.a Francuzsko
priemysel
Faurecia Slovakia s.r.o. aultomobllovy Kompo.nenty pre Francuzsko
priemysel aut. priemysel
Sofitec aultomobllovy tesniace systémy Francuzsko
priemysel
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Stratégia rozvoja priemyslu na izemi Trnavského samospravneho kraja

Pocet
Spolo¢nosti pdsobiace v PP zamestna ASektor_ Produkt Kfa’ na

ncov* posobenia povodu
FM SLOVENSKA, s.r.0. Logistika Logistika Francuzsko
SEMMELROCK STEIN + , vyroba stavebnych .
DESIGN Dlazby s.r.o. stavebnictvo | - teridlov Rakusko
Innotec automobilovy | lisoviia plechov Nemecko
WIEGEL Sered Ziarové 650 Strojarstvo povrchova dprava Nemecko
zinkovanie s.r.0. kovov

... | spracovanie a Ceska
.Ir.o. k

ALFUN Sk, s.r.o ovoobrabanie distribucia hlinika republika
ARDA Slovakia, s.r.o. stavebnictvo Zﬁg:a plastovych Belgicko
DIPEX spol.sr. 0. logistika logistika Slovensko

.Q_!-:_-_
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Planované priemyselné parky

V ramci izemného planu TTSK sa rata s viacerymi lokalitami, ktoré su vytypované aké
vhodné pre rozvoj priemyselnej vyroby. Uzemny plan charakterizuje priemyselny park
nasledovne:

fungovanie parku zabezpecuje hospodarska spolo¢nost, ktora pontka pre podnikatel'ov,
usadenych v parku, sibor sluzieb (i¢tovnictvo, marketing, pomoc pri ziskavani averov;
investi¢né, rozvojové, pravne poradenstvo atd’.),

ponuka pozemky, ktoré si vybavené pre vyrobu nevyhnutnou infrastruktirou, na
odkupenie, lizing a na prendjom pre podnikatel'ské subjekty,

vytvara pre malé a stredné podnikanie vhodné podmienky na rozvoj, na aplikovanie
modernych technolégii vo vyrobe, na vyrobu $pickovych produktov,

podporuje rozvoj domacich vedecko-vyskumnych aktivit a pomaha aplikacii ich
vysledkov vo vyrobe.

Z hl'adiska vyznamu Uzemny plan rozdel'uje priemyselné parky na niekol'’ko kategorif:
priemyselny park celoStatno-medzinarodného vyznamu,

priemyselny park nadregionalno-celoStatneho vyznamu,

priemyselny park regiondlno-nadregionalneho vyznamu,

priemyselny park lokalno-regionalneho vyznamu,

priemyselny park lokalneho vyznamu.

Navrhované a odporucané lokality pre umiestnenie priemyselnych parkov si rovnomerne
rozmiestnené na uzemi Kraja a tie najvyznamnejsie st spravidla lokalizované v ramci
prislusného sidelného rozvojového pélu, o v zasade predstavuju sucasné okresné mesta.

¢ priemyselny park celostatneho az medzinarodného vyznamu (park budovany viacerymi
krajinami vhodny na medzinarodnud kooperaciu, v ktorom sa koncentruji a vzajomne
dopliiaju hospodarske aktivity spité s novymi technikami, ktorych zdkladom je ich
inovativnost, v ktorom sa pocita so zamestnavanim odbornikov aj zo zahranicia s
velkostou nad 50 ha s rezervnymi rozvojovymi plochami)

« PP - Leopoldov - Cervenik - Madunice

e PP - Senica - Kaplinské Pole

e PP - Madunice - Vel'ké Kostol'any

e PP - Gabcikovo

e PP - Sladkovicovo

e PP - Dunajska Streda

e PP - Skalica

e PP - Trnava Technopol

% priemyselny park nadregiondlneho aZ celostatneho vyznamu (park schopny realizovat
rozvojové a inovacné programy podporované eurépskou tiniou s vel’kostou okolo 50 ha
s rezervnymi rozvojovymi plochami)

PP - Sered’

PP - Holic¢*

PP -Zavar A, B, C,
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priemyselny park regionalneho az nadregionalneho vyznamu (park zamerany na rozvoj
malého a stredného podnikania vyuzivajuici vol'na pracovnu silu v regione s vel'kostou
spravidla okolo 30 ha s rezervnymi rozvojovymi plochami)
« PP -Soporiia
e PP - Velky Meder
* PP-Kuty
%+ priemyselny park lokalneho az regionalneho vyznamu (park zamerany na rozvoj malého
a stredného podnikania s vel'kost'ou 10 ha a viac s rezervnymi rozvojovymi plochami
vyuzivajici najma pracovnu silu z blizkeho okolia)
PP - Zelenec
PP - Hlohovec
PP - Castkov
PP - Kostolné Kracany
PP - Dolny Bar
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VYSKUM A VYVOJ] V TTSK

Z hl'adiska udrzatel'nosti ekonomického rastu a najma na zabezpecenie rastu priemyslu
svySSou pridanou hodnotou je potrebné zamerat pozornost okrem extenzivnych
nastrojov rozvoja podporovat aj vyskum, vyvoj a inovacie. Situacia v tejto oblasti v ramci
celej SR v porovnani s ostatnymi vyspelymi Statmi je nepriazniva ale viac znepokojujicim
prvkom je fakt, Ze vydavKky na tito oblast sa v SR vyvijajii opa¢nym smerom ako v EU, USA,
Japonsku a Cine.

Aj v Trnavskom samospravnom kraji nie je situacia v tejto oblasti priazniva. Vyska
vydavkov na vyskum a vyvoj je nedostato¢na a navySe znacne kolisava, ¢o odzrkadl'uje

Vydavky na vy skum a vyvoj (VaV) v TTSK (tis. SK)

900 000

800 000 -

700 000

600 000

500 000 A

400 000 A
300 000 A
200 000

100 000 -

o,

2002 2003 2004 2005 2006

@ Vydavky VaV B Aplikovany VaV

Zdroj: SUSR

nesystémovy pristup jednotlivych spolo¢nosti k tejto problematike. TaktieZ nepriaznivy vyvoj je
vpomere vydavkov na aplikovany vyskum (z priamym vystupom do praxe) z celkovych
vydavkov aj ked’ je neporovnatel'ne lepsi ako v ramci celej SR. Nepriaznivo sa javi zmena vysky
apomeru vydavkov na aplikovany vyskum (najmd porovnanie roku 2006 a 2002), ktory ma
klesajdcu tendenciu.

Eurépska Komisia kazdoroc¢ne hodnoti inovativhu uroven jednotlivych eurépskych
regionov a pre Ucely tohto hodnotenia vydava European Trend Chart on Innovation. Najnovsia
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dostupna publikacia v tejto oblasti je ,2006 EUROPEAN REGIONAL INNOVATION SCOREBOARD
(2006 RIS)“.

Hodnotenie je vypracované na zaklade NUTS klasifikacie. Toto ¢lenenie vSak prinaSa problémy
porovnatel'nosti jednotlivych regionov z hl'adiska ich vel'’kosti a koncentracie obyvatel'stva. Tieto
rozdiely sp6sobuju urcité anomalie, ked napriklad maly regién sjednou velkou inovativnou
spolo¢nostou, resp. sa vyznamnym podnikom zameranym na vyskum a vyvoj dokaze vyrazne
ovplyvnit hodnotenie celého regiénu.

Hodnotenie je vypracované na zaklade 7 nasledovnych hodnotiacich kritérii.

1. Ludské zdroje vo vede a vyskume (% populdcie) - pocet 0s6b so skoncenim
vysokoskolskym vzdelanim tretieho stupna a ktori aj pracujd v oblasti VaV.

2. Pocet 0s0b zucastiujucich sa celozivotného vzdelavania na 100 os6b populacie vo veku
25 az 64 rokov

3. Verejné vydavky na VaV ako % z HDP
4. Sukromné vydavky na VaV ako % z HDP
5. Zamestnanost v medium-high and high-tech vyrobe (% z celkovej pracovnej sily) -

Patria sem tieto vyrobné odbory: chémia, strojarenstvo, elektrotechnicky priemysel,
telekomunikacie, presné strojarstvo a automobilova vyroba.

6. Zamestnanost v high-tech sluzbach (% z celkovej pracovnej sily) - Patria sem najma
telekomunika¢né sluzby, sluzby informacnych technolégii vratane vyvoja software
a sluzby v oblasti VaV

7. Pocet EPO patentov na milién obyvatelov. Jednid sa podané patenty na Eurépsky
Patentovy Urad v danom roku, pri¢om rozhodujiicim Kkritériom je miesto sidla (bydliska)
Ziadatel'a (vynalezcu).

Slovenska republika je podl'a tohto hodnotenia rozdelené na Styri regiony (Bratislava, Zapadné
Slovensko, Stredné Slovensko a Vychodné Slovensko). Trnavsky samospravny kraj je v tomto
rebricku hodnoteny spolu s Nitrianskym samospravnym Kkrajom. Celkom bolo vroku 2006
hodnotenych 208 regiénov z 27 ¢lenskych $tatov EU. Regién Zapadné Slovensko sa umiestnil na
171. mieste, ked' ho predbehol Bratislavsky regiéon (27. miesto) aregién Stredné Slovensko
(167. miesto). Zo susednych krajin sa vtomto hodnoteni na priaznivejSom mieste umiestnilo
Sest regiénov z Ceskej republiky (pri¢om regién Praha sa umiestnil na 15. mieste), dva regiony
z Mad'arskej republiky a 7 regiénov z Pol'ska.
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5. CHARAKTERISTIKA PRIEMYSLU V JEDNOTLIVYCH OKRESOCH TTSK

DUNAJSKA STREDA

Okres Dunajska Streda patri v k Uzemnym celkom, ktoré vramci Trnavského
samospravneho kraja maju najmenej diverzifikovani hospodarsku zakladnu a najvyssiu
mieru nezamestnanosti. Specializicia na agrosektor je i napriek vysokokvalitnému
potencialu Uzemia pre pol'nohospodarsku vyrobu nedostacujica pre dostatocnu tvorbu
zdrojov a vytvaranie novych pracovnych miest. ZvySenie podielu HDP avytvaranie
adekvatneho poctu pracovnych miest bude moZné realizovat postupnou implementaciou
projektovych zamerov orientovanych na rozvoj malého a stredného podnikania, ale
predovsetkym v zavadzani sofistikovanych vyrob a flexibilnych priemyselnych prevadzok.
Stratégia zavadzania malych a strednych priemyselnych prevadzok je uplatnitelnd aj v
sidelnej Struktire pol'nohospodarsko- priemyselne Struktirovaného hospodarstva okresu,
obzvlast, ak sa vyznacuje dobrou dopravnou dostupnostou.

Za okres DS vzrastol pocet malych podnikov z 1210 v roku 2003 na 1614 v roku
2005. Miernejs$i narast sme zaznamenali v kategorii strednych podnikov. V okrese DS ich
pocet vzrastal kazdy rok (65 v roku 2003, 67 v roku 2004 a nakoniec azZ 78 v roku 2005).
Najnevyraznej$i bol rozvoj velkych podnikov v regione v Kkategoérii podnikov
zamestnavajucich nad 250 pracovnikov. V okrese DS bolo v roku 2003 8 takychto
podnikov, v nasledujicom roku sa ich pocet zvysil o jeden, nasledne vSak ich pocet klesol
na 8 (2005). Analyza odvetvovej klasifikacie malych podnikov v okrese DS v roku 2003
odhalila, Ze az 44,3% malych podnikov sa venovalo vel'koobchodu, maloobchodu, oprave
motorovych vozidiel, hotelierstvu alebo prevadzkovaniu resStauracii. V oblasti
nehnutel'nosti, prenajmu, obchodnych ¢innosti a ostatnych sluZieb podnikalo v tom istom
roku 183 (15,1%) podnikov, rovnaky podiel 15% ziskala aj priemyselna vyroba so 181
podnikmi. Situacia sa v roku 2005 zmenila iba nepatrne, opat najvacsi podiel v pocte
vSetkych malych podnikov 683 (42,3%) z 1614 pdsobilo v oblasti velkoobchodu,
maloobchodu, oprave motorovych vozidiel, hotelierstva a prevadzKky restauracii. Oblast
nehnutel'nosti, prendjmu, obchodnych ¢innosti a ostatnych sluzieb reprezentovalo celkovo
285 podnikov, €o predstavuje 17,7%. Naopak, polet podnikov priemyselnej vyroby
poklesol na hodnotu 14,1%. Stredne vel'ké podniky pdsobili predovSetkym v odvetviach
pol'nohospodarstva, polovnictva, lesnictva, rybolovu a priemyselnej vyroby. V okrese DS
predstavovali podniky posobiace v tychto odvetviach v roku 2003 az 73,8%, v roku 2005
sa ich podiel znizil na hodnotu 66,6%. Az 6 z 8 (75%) velkych podnikov zamestnavajicich
nad 250 pracovnikov v okrese DS z roku 2003 po6sobilo v oblasti priemyselnej vyroby a
p6dohospodarstva, pol'ovnictva, lesnictva ¢i rybolovu. Do roku 2005 sa tento pomer znizil
na 62,5%.Regidon patri k najprodukénejSim polnohospodarskym oblastiam Slovenska.
VySe 75% okresu tvori pol'nohospodarska pdda, o ovplyviiuje zamestnanost. Okrem toho
sa tu nachadzaju rozsiahle zasoby podzemnych pitnych véd nadregionalneho vyznamu.
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Jednym zo zakladnych prvkov podporujicich ekonomicky rozvoj je MSP.
Podnikatel'ska Cinnost je v prevaznej miere orientovana na produkciu urc¢enud pre domaci
trh. Mnoho firiem je zameranych na obchodné aktivity.

Dunajska Streda patri medzi dynamicky sa rozvijajice mesta TTSK, ktoré vytvara
vhodné podmienky pre podnikatel'ov. V roku 2001 v ilom bolo zaregistrovanych 2 687
subjektov (takmer jedna tretina vSetkych subjektov v okrese). V ramci tychto subjektov
dominovali fyzické osoby, ktorych bolo az 2 025 (75,36% vsSetkych subjektov) a zvysné
patrili do kategérie pravnickych osob. V kategorii ,fyzickych oséb“ tvorili najpocetnejSiu
skupinu Zivnostnici s celkovym poctom 1 874 (92,54% vSetkych fyzickych osob). Priblizne
desatnasobne mensiu skupinu predstavovali slobodné povolania (6%) a pocetne
najslabsie zastipenie vykazala skupina sukromne hospodariacich rol'nikov s poc¢tom 30
(1,48%). Pocet podnikov v sukromnom sektore mesta Dunajska Streda bol celkovo 2 654.
Z tohto poctu podnikov bolo so zahrani¢nou kapitdlovou ucastou 56 podnikov.
Evidovanych bolo 43 zahrani¢nych podnikov, 33 subjektov vo verejnom sektore a
nakoniec 7 druzstevnych podnikov.

Do konca roku 2005 sa Struktira podnikatel'skej sféry na izemi mesta DS zmenila
MoZno povedat, Ze v tomto obdobi doSlo k vyraznému ndarastu poctu subjektov
posobiacich na izemi mesta (z 2 687 v roku 2001 na 3 241 v roku 2005), a to ako aj u
pravnickych osob, tak i u fyzickych osdb. Najvacsi narast bol zaznamenany u Zivnostnikov,
ktorych pocet sa zvysil o 234 oproti roku 2001. Pocet subjektov v ramci slobodnych
povolani ako aj stukromne hospodariacich rolnikov zostal takmer nezmeneny. Vacsia
zmena zasiahla sukromny sektor. Kym pocet podnikov v sikromnom sektore bol v roku
2001 rovny 2 654, v roku 2005 sa znizila tato hodnota az o 1 853. Aj napriek
dramatickému poklesu poctu podnikov v sikromnom sektore sa pocet zahrani¢nych
podnikov a podnikov so zahrani¢nou kapitalovou ticastou nepatrne zvysil.

V roku 1991 bolo v Dunajskej Strede 12 453 ekonomicky aktivnych osob.
Ekonomicka aktivita obyvatel'stva Dunajskej Stredy bola 53,6%. V roku 2001 bolo v meste
Dunajska Streda 12 724 ekonomicky aktivnych os6b, ztoho 6 339 Zien. Ekonomicka
aktivita obyvatel'stva sa mierne zvysila na hodnotu 54,1%. Podobny trend moZzno sledovat’
aj v nasledujucom obdobi, ved’ k 31. decembru 2005 bolo v meste uz 16 315 (69,5%)
obyvatel'ov v produktivnom veku, z toho 8265 muzov a 8050 Zien.

V regidne Dunajskd Streda existuje niekolko uspeSnych priemyselnych
spoloc¢nosti. Jedna sa predovsetkym o nasledovné firmy.

Spolo¢nost Wertheim s.r.o., patri k najvac¢sim eurdpskym vyrobcom trezorov,
bezpecnostnych boxov, ohilovzdornych skrii, dosiahla v roku 2007 obrat vo vyske vyse
2 mld. Sk a zamestnavala vySe 470 pracovnikov. Nosny vyrobny program tvori vyroba a
montdz trezorov a bankovej techniky. Cela produkcia vyrobend v zavode v Dunajskej
Strede je urcend na export do zahranicia, pricom 70 % pouzitych materialov je tuzemskej

vyroby.

Spoloc¢nost Tauris Danubius, a.s. vlastni jeden z najmodernejsich porazkovych
aredlov v strednej a vychodnej Eurépe, ktorého sticastou je aj Spickové technologické
zariadenie od nemeckej firmy BANSS. K hlavnym ¢innostiam spolo¢nosti patri porazka
jatocnych zvierat (hovadzi dobytok a oSipané), rozrabka vysekového misa a masa pre
export, chladenie, zmrazovanie a skladovanie masa.
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Spolo¢nost HYDRAULIKA DS Dunajskd Streda je vyrobca priamociarych
hydromotorov. Tradicia vyroby hydraulickych valcov u nas siaha az do roku 1975, takze sa
jedna o vyrobny podnik s dlhoro¢nou praxou a skiisenostami v oblasti vyroby a predaja
priamociarych hydromotorov. Spolo¢nost zabezpecuje bezné ale aj Specifické potreby
zakaznika na ¢innost hydraulickych valcov cez presnud vyrobu, dodavku, servis a zaruku.
Hlavna pracovna ¢innost firmy je zamerana najma na vyrobu typizovanych priamociarych
hydromotorov, vyrobu atypickych priamociarych hydromotorov na objednavku podla
Zelania zakaznika, opravu a servis priamociarych hydromotorov, zabezpecCovanie
nahradnych tesniacich elementov pre priamociare hydromotory nasej vyroby a obrabanie
rotacnych suciastok na NC strojoch

Spolo¢nost KOVOFLEX s.r.o. sidlom vo Velkom Blahove vznikla v roku 1995. V
tom case firma zamestnavala 20 pracovnikov. Momentalny pocet zamestnancov firmy je
200. Predmetom podnikania je kovovyroba - vyroba taznych zariadeni a suciastok k
privesnym vozikom.

Spoloc¢nost’ Motokom Slovakia s.r.o. je Specialistom v oblasti formovania kovov
je zamerana na rezanie a lisovanie. Hlavnou profesiou je vyroba kompletnych rezanych,
lisovanych a zvaranych dielov urc¢enych najma pre automobilovy priemysel.

Spolo¢nost’ ALU Jelka sa zaobera obrabanim hlinikovych profilov. Zamestnava
priblizne 130 pracovnikov. V sticasnosti vyraba na ploche 2.300 m2.

Spolo¢nost EUROPACK a.s. je zameranda na produkciu vyrobkov z polystyrénu aj s
reklamnou potlacou. Konkrétne sa jedna o Standardné tégliky, tégliky s plochym lemom
moznostou Sestfarebnej povrchovej ipravy, obaly na vajcia s poctom kusov s moznostou
etiketovania alebo potlace s piatimi farbami, napojové pohare, jednorazové misky a
taniere pre stravovacie zariadenia

Spolo¢nost WINFER, spol. s r.o. bola zaloZena v roku 1992. Hlavnou napliiou
¢innosti je vyroba a montaz ocel'ovych konstrukcii. Obchodnymi aktivitami a vyrobnym
programom sa spolo¢nost vyprofilovala na stabilny vyrobny subjekt, ktory na izemi SR
spolupracuje s renomovanymi firmami.
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GALANTA

Okres Galanta tvoria 3 mesta a 34 obci. V minulosti bol okres charakterizovany ako
pol'nohospodarsky. Vstupom vyrazného zahrani¢ného investora (SAMSUNG Electronics
Slovakia, s.r.o., Galanta) sa okres postupne meni na priemyselno-pol'nohospodarsky.
Vregione sa umiestnené priemyselné podniky z oblasti elektrotechnického,
drevospracujuceho priemyslu, stavebnictva a potravinarskeho priemyslu.

Sidelny utvar Galanta patri k trom priemyselnym centrdm obvodu - Sered,
Galanta, Sladkovicovo. Sd tu pomerne silno zastipené vyrobné podniky priemyslu,
stavebnej vyroby a skladového hospodarstva. V odvetvovej Struktire priemyslu dominuje
elektrotechnicky priemysel, strojarstvo a potravinarsky priemysel. Kapacity skladového
hospodarstva si zamerané hlavne na skladovanie komponentov elektrotechniky, potravin,
stavebného materialu. Vac¢sSina priemyselnej a stavebnej vyroby, ako aj skladovych kapacit
je v ramci sidelného utvaru sudstredena v priemyselnych zoénach juh, juhovychod a
severovychod. MensSia Cast vyrobnych kapacit sa nachadza rozptylena v ostatnych Castiach
sidla. Ide prevazne o stabilizované menSie aktivity, ktoré svojou prevadzkou
neznehodnocuju okolité Zivotné prostredie.

Mesto Galanta je jednym z regionalnych hospodarskych centier zapadného
Slovenska. Hospodarske zazemie mesta a okolittho mikroregionu mozeme
charakterizovat ako priemyselno-pol'nohospodarske. Regiéon i samotné mesto boli
negativne poznacené obdobim transforméacie hospodarstva v prvej polovici 90-tych rokov,
ktora vaZzne zasiahla pol'nohospodarstvo, ako aj spracovatel'sky priemysel.

Dynamicky rozvoj hlavného mesta sa postupne rozSiroval aj do jeho okolia.
Investorov pritahoval hlavne dostatok volnej pracovnej sily a blizkost' délezitej cestnej
infrastruktdry. Dynamicky rozvoj slovenskej ekonomiky z poslednych rokov sa naplno
odrazil aj v miestnom hospodarstve a eliminoval jeho zaostavanie. Aktudlne uZ mesto
ajeho blizke okolie nie je schopné poskytnut existujucim priemyselnym podnikom
dostatok pracovnej sily, ktort je nutné dovazat. Hospodarsky rozvoj mesta i okolitého
regiénu by preto mal byt v nasledujucom obdobi charakterizovany hlavne skvalitiiovanim
existujucich priemyselnych kapacit.

Hospodarstvo v meste Galanta charakterizuje relativne vel'ky podiel Zivnostnikov a
SHR a silny vplyv malych, strednych a velkych podnikov ako v meste, tak i v okoli (Sala,
Trnava, Bratislava). V roku 2006 je najviac podnikatel'skych subjektov v tercidrnej sfére
(73 %) a najmenej v primarne sfére (2 %). V primarnom sektore sa zaoberaju najma
podohospodarstvom a rybolovom. V sekundarnom sektore pracuje najviac
podnikatel'skych subjektov v oblasti stavebnictva (54,5 %). V tercidarnom sektore sa
najviac podnikatel'skych subjektov zaobera obchodovanim - hotely, restauracie (49,6 %) a
nehnutelnostami (23,7 %).

V ramci proporciondlneho rozloZzenia podnikatel'skych aktivit na Uzemi mesta
Galanta, v priamej zavislosti na moznosti technického charakteru a podmienok a v
zavislosti na dopyte, sa rozvija sektor malého a stredného podnikania predovsetkym v
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oblasti obchodu (36,6 %) a v oblasti nehnutel'nosti, prenajme a obchodnej ¢innosti (17,5
%). Napriek tenden¢nému rastu po€tu malych a strednych podnikatel'ov je nutné nad’alej
zintenziviiovat jeho rozvoj a podporovat vznik novych vyrobnych subjektov.

Mesto Galanta registrovalo v roku 2006 spolu 2 048 podnikatel'skych subjektov.
Na Uzemi mesta pdsobilo podl'a pravnej formy 669 pravnickych oséb, 1 291 zivnostnikov,
12 samostatne hospodariacich roI'nikov a 76 o0s6b slobodného povolania. Pocas rokov
2002 az 2006 sa pocet pravnickych osob zvysil o 7,9 %. Naopak pocet fyzickych os6b sa
pocas tohto obdobia zniZil o 7,5 %. Pocet 0s6b so slobodnym povolanim koliSe v rozmedz{
3,7-4,0 % a SHR v rozmedzi 0,6-0,8 %.

Z hladiska odvetvovej Struktiry najviac fyzickych osob podnika v obchode,
reStauracnych a pohostinskych zariadeniach a v stavebnictve. V odvetvovej Struktire
priemyslu dominuje elektrotechnicky priemysel prostrednictvom firmy Samsung
Electronics Slovakia, kovospracujici priemysel, strojarstvo a potravinarsky priemysel,
vyroba nabytku, vyroba komponentov z plastu.

Vyznamnym rozvojovym impulzom pre tento regioén bolo etablovanie spolo¢nosti
SAMSUNG Electronics Slovakia s.r.0., dcérskej spoloc¢nosti korejského nadnarodného
koncernu Samsung. Spolo¢nost sa od roku 2002 dynamicky rozvija, pricom okrem
vyrobnych kapacit tu prevadzkuje aj logistické a distribu¢né centrum pre strednd a
vychodni Eurépu. Samsung Electronics Slovakia s.r.o. sa stal najvyznamnejSou
prevadzkou, a to nielen z hladiska tvorby novych pracovnych miest, ale aj z hl'adiska
velkého vplyvu na miestne hospodarstvo. Spolo¢nost vroku 2002 odkupila a
zrekons$truovala vyrobné haly byvalych Nabytkarskych zavodov v Galante v ktorych zacala
vyrabat PC monitory, LCD aplazmové TV prijimace adalSie produkty spotrebnej
elektroniky.

Spoloc¢nost sa vyraznou mierou podielala na zniZeni nezamestnanosti nielen v
meste, ale aj v celom obvode Galanta. PoCet zamestnancov sa v roku 2004 zvysil z 1 200 na
2 600, v roku 2005 bol zaznamenany narast z 2 600 na 3 000 pracovnikov. Samsung
vybudoval v Galante logistické centrum pre strednt a vychodnd Eurépu, kde pracuje
dalsich priblizne tisic zamestnancov. Vsucasnosti je spolocnost najvacsim
zamestnavatelom vregione. Celkovo zamestnidva pribliZzne 4500 zamestnancov
a dosahuje ro¢ny obrat viac ako 100 mld. Sk.

Navyse Samsung do svojho okolia pritiahol uZ aj niekol'’ko svojich subdodavatel'ov,
ktori sa usidlili prevazne mimo uzemia mesta, napr.: Dong Jin Industrial Slovakia, s.r.o. v
Dolnej Strede, Koam Elektronik s.r.o. v Sladkovicove, priamo v meste Galanta: Jasplastik-
SK s.r.o., JMI s.r.o. Galanta, Samil Balenie, s.r.0., Modul Slovakia s.r.o., Promitor Logistics
S.r.0.

Druhym najvac¢sim zamestnavatel'om v meste Galanta je spolocnost Jasplastik-SK
s.r.o., ktord je poprednym dodavatelom plastovych vyrobkov pre elektrotechnicky a
automobilovy priemysel na vstrekovacich lisoch a vyrobca polystyrénovych vyrobkov. V
roku 2004 sa pocet pracovnikov zvysil zo 70 na 164 a v roku 2005 bol zaznamenany
narast az na 374 zamestnancov. Aj v roku 2006 evidovali zvySeny pocet pracovnikov na
670. Tento pocet neustale narasta. Najviac spolocnosti zamestnava svojich zamestnancov
v sekundarnej sfére 86,9 % a terciarnej sfére12,6 % a najmenej v primarnej sfére 0,5 %.
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Za d'alSich vyraznych hracov v priemyselnom sektore v tomto regiéne mozno povazovat
nasledovné spolocnosti.

Spolo¢nost Pedrazzoli Slovakia s.r.o. Galanta, je zamerana na vyrobu strojov na
delenie, ohybanie a deformovanie kovovych rur a profilov, tvarovanie koncov trubiek a
kovovych profilov a obrabacich strojov na delenie. V roku 2007 spolo¢nost dosiahla obrat
vo vyske viac ako 200 mil. Sk a zamestnavala viac ako 150 pracovnikov.

Spolo¢nost Dipex, spol. s r.o. Sered’, pontka Siroky sortiment technickych textilii
zo skleného vlakna zaloZeny na modernych vyrobnych zariadeniach a vysokokvalitnych
vstupnych materialoch. Tkané textilie su v Dipexe vyrabané zo skleného vlakna (priamy
roving) v réznych prevedeniach v zavislosti od pouzitej jemnosti vldkna, konstrukcie
dostavy a vazby tkania. Spolu s rasticim poctom novych tkacich stavov st tak vytvorené
zakladné predpoklady pre zabezpecenie Sirokej skaly vyrobkov.

Spolo¢nost MACH Trade s.r.o. Sered’, ako jedina firma v Slovenskej republike je
opravnend a aj vykonava zhodnotenie opotrebovanych olovenych akumulatorov a
ostatnych olovenych odpadov. Spolo¢nost zacala svoju <cinnost zhodnocovania
opotrebovanych akumulatorov a ostatnych olovenych odpadov realizovat v roku 1995. V
sucasnom obdobi zhodnocuje 100% vyzbieranych a odoslanych odpadov v SR. Kapacitné
moznosti spracovania su trojnasobne vysSie ako je vyskyt olovenych odpadov v SR.

V 90-tich rokoch 20. storocia bol narodny podnik Pecivarne Sered’ sprivatizovany a
vyrobné zavody Pecivarne Sered a Pecivarne Holi¢ sa stali sticastou spoloc¢nosti 1.D.C.
Holding. V sticasnej dobe je vyroba z Holi¢a presunutd do Serede, a teda spolo¢nost’ 1.D.C.
Holding, a.s. zastreSuje odStepny zavod Pecdivarne Sered’ ktory je zamerany
predovSetkym na vyrobu trvanlivého peciva. V Seredi sa vyrabaju oblatky, suSienky
a trubicky. Tradicnym podnikom potravinarskej vyroby je aj vyrobca Sumivych vin
Hubert Sered'.

V Sladkovi¢ove poOsobi od roku 2001 dcérska firma nadnarodnej Belgickej
spoloc¢nosti Bekaert Group — Bekaert Slovakia s.r.0.. Hlavnym zameranim existujiceho
zavodu v SladkoviCove je produkcia ocel'ovych kordov, ktoré sa pouZivaju pri vyrobe
pneumatik osobnych a ndkladnych aut. Okrem zavodu v Sladkovicove vlastni holding aj
Bekaert Hlohovec - byvali Drotoviiu Hlohovec. Skupina Bekaert pésobi v 120 krajinach a
zamestnava viac ako 17-tisic pracovnikov. Vlani inkasovala trzby v objeme 3,1 miliardy
eur (93,2 miliardy kordn). Najvacsi objem ich dodavok sa tykal ocel'ovych kordov, drétu a
roznych rieSeni pre automobilovy priemysel. Ocelové kordy dodavaju prakticky pre
vSetkych klicovych hracov pdsobiacich vo vyrobe pneumatik. Na Slovensku je to najma
puchovsky Continental Matador Rubber. V strednej Eurépe prevadzkuje vyrobné zavody
okrem Slovenska aj v Ceskej republike, Pol'sku a Mad’arsku.

Vyrobou a predajom beténovych dlazieb, platni, obrubnikov, zahonovych a
svahovych prvkov, plotov, murikov pre tvorbu a Upravu vonkajSich pléch sa zaobera
spolo¢nost Semmelrock s.r.o., Sered'.
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HLOHOVEC

Hlohovecky okres je jednym z najmenSich okresov na Slovensku. Z pohladu
priemyslu je najvyznamnej$Sim odvetvim hospodarstva okresu vyroba drotov a inych
hutnickych druhovyrobkov, farmaceuticky a chemicky priemysel. Najvyznamnejsie
podniky sa nachadzajd najma v Hlohovci. Konkrétne sa jedna o spolo¢nosti Bekaert
Hlohovec a.s., Zentiva a.s.(vyroba liekov a lie¢iv) a BIOPO s.r.o. (produkcia liehu, liehovin a
octu).

Ekonomicky potencial mesta a okresu Hlohovec dlhodobo determinovalo odvetvie
priemyslu. Medzi rokmi 2001 az 2005 vSak dosSlo k vyraznému poklesu vahy tohto
odvetvia. Napriklad podiel zamestnanosti v tomto odveti na celkovej zamestnanosti sa
medzi rokmi 2001 az 2005 zniZil az o vySe 10 percentualnych bodov (zo 48,7 % v roku
2001 na 38,1 % v roku 2005). Napriek tomu podiel priemyslu na celkovej zamestnanosti v
okrese Hlohovec stale vyznamne prevysuje celoslovensky priemer.

Ekonomicky potencidl subjektov v okrese Hlohovec je ovplyvilovany aj
ekonomickou urovinou jeho okolia. Nevyhnutnym, ale nie automatickym a postacujucim
predpokladom dlhodobo vysokej prosperity a Zivotnej urovne je suikromné vlastnictvo a
garancia vlastnickeho prava. V Hlohovci doSlo k podstatnej zmene vlastnickych pomerov
podnikov smerom k absolitnej dominantnosti sukromnych. Spomedzi podnikatel'skych
subjektov predstavovali podl'a idajov Infostatu za rok 2005 az 85,5 % podnikajuice fyzické
osoby.

Pre dlhodobé zvySovanie ekonomického potencialu a tvorby zdrojov v ekonomike
regionu je doélezitd prave aktivita fyzickych osob a pripadne aj ich ochota a realna
schopnost zamestnavat' inych I'udi. Podiel podnikajtcich fyzickych osob (FO) zodpovedal
podla aktualnych tdajov Infostatu za rok 2005 v meste Hlohovec 7,2 % zo vSetkych
obyvatel'ov a necelym 11 % poctu l'udi v produktivnom veku.

Pre ekonomicky potencial okresu Hlohovec su doélezité ekonomické subjekty
s najvacsimi trzbami, pricom dominuje Zentiva ako zastupca farmaceutického priemyslu.

Firma Zentiva je najuspesSnejSou spolo¢nostou v meste Hlohovec a v jeho okoli a
velmi dobré vysledky dosahuje aj v celoslovenskom porovnavani. Spolo¢nost sa
Specializuje na vyrobu a marketing znackovych ekvivalentov liekov. Zentiva je v Hlohovci
aj najvacsim zamestnavatelom, vroku 2007 zamestnavala celkom 1300 zamestnancov
a dosiahla ro¢ny obrat vo vyske viac ako 5,7 mld. Sk. Produktova rada obsahuje viac nez
400 produktov v 800 liekovych formach a pokryva Siroka $kalu terapeutickych oblasti.
Produkty skupiny Zentiva su urcené pre lieCbu bolesti, kardiovaskularnych ochoreni,
ochoreni centralneho nervového systému ,zazivacieho, mocCového a pohlavného
ustrojenstva a liecbu respira¢nych choréb. V oblasti doplnkov stravy sa jedna najma o
vitaminové pripravky.
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Druhym najvacsim zamestnavatelom je spolo¢nost Bekaert Hlohovec a.s., ktora
je pobockou svetového lidra vo vyrobe drotu a kordu s centralou v Belgicku. Koncern
Bekaert je najvacsi nezavisly producent a dodavatel dr6tu a kordu na svete. P6sobi vo viac
ako 120 krajinach sveta. Na Slovensku ma dva zavody v Sladkovicove a Hlohovci. V
Hlohovci spolo¢nost p6sobi od roku 2003, kedy sa stal vlastnikom byvalej Drétovne. V
sucasnosti zamestnava takmer 1 300 zamestnancov a ma ambicie stat sa najvacsim
zamestnavatelom v regione. ZvySovanie poctu pracovnikov suvisi s rozsSirovanim
vyrobnych kapacit zavodu. V roku 2007 spolo¢nost’ dosiahla ro¢ny obrat vo vyske viac ako
4,7 mld.

Na vstupe do mesta od dial'nice D1 bol s podporou verejnych zdrojov vybudovany
priemyselny park. Zo zahrani¢nych investorov umiestnenych v priemyselnom parku je
potrebné spomenut potravinarsku spolo¢nost Vetter Slovakia s.r.0. zameranu na vyrobu
cukroviniek a suseného ovocia. Spolo¢nost zaznamenava dynamicky vyvoj ked v roku
2001 zamestnavala 80 pracovnikov av roku 2007 ich pocet vzrastol na 380. Rovnako
obrat v tomto obdobi rastol z 86 mil. Sk na 850 mil. Sk.

Dalsimi vyrobcami v priemyselnom parku st spolo¢nosti napojené na strojarsky
a elektrotechnicky priemysel - Faurecia Automotive Slovakia s.r.o.,, CNC Precision a JMT
SK, s.r.o.
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PIESTANY

Hospodarstvo podnikatel'ov a firiem so sidlom v okrese PieStany je postavené najma
na odvetviach, akymi st vel’koobchod a sprostredkovanie vel'’koobchodu, zdravotnictvo a
socidlna pomoc, verejna sprava a obrana; Skolstvo, vyroba radiovych, televiznych a
komunikac¢nych zariadeni a pristrojov, stavebnictvo, maloobchod, oprava tovaru osobnej
potreby a potrieb pre domacnost, vyroba kovovych konstrukcii a kovovych vyrobkov,
pozemna doprava, potrubna doprava, vyroba potravin a ndpojov, hotely a restauracie,
Cinnosti v oblasti nehnutel'nosti.

Hospodarstvo je jednoznacne zaloZené na odvetvi sluzieb ktoré suvisia so
zameranim PieStan ako kupelného mesta (sluzby v cestovnom ruchu). Sféra sluZzieb,
najma kudpelnictvo acestovny ruch, absorbuje vyznamnu cast zamestnanosti mesta.
Zvyrobnych aktivit si Zziaduce len environmentdlne prijatelné a sofistikované
priemyselné odvetvia. Vd'aka dlhodobym tradicidm a pritomnosti silnych zahrani¢nych
investorov v oblastiach vyroby zdravotnickej techniky, elektronickych suciastok i jemného
strojarstva, a Specialnej textilnej vyroby je mesto vyznamnym centrom l'ahkého
strojarenského, elektronického a elektrotechnického a textilného priemyslu. Podporované
su odvetvia s vysokou pridanou hodnotou a vysokymi narokmi na vyskum. Dolezita tlohu
ma aj pol'nohospodarsky vyvoj a potravinarska vyroba. Spolupraca mesta a podnikatel'ov
prindsa vzajomny prospech kzvySeniu atraktivity mesta - voblasti propagacie ako
i samotnej fyzickej atraktivity mesta. Vdaka spolo¢nému postupu podnikatel'skych
subjektov sa mesto stava miestom vedeckych a odbornych sympdzii.

Z analyzy vyvoja Struktiry hospodarstva v poslednych rokoch vyplyva zlepSujice
sa postavenie v oblasti odvetvia vel'koobchodu, pricom druhé najvyznamnejsie odvetvie -
zdravotnictvo asocidlna pomoc zaznamenava v poslednych rokoch vyrazny pokles, ¢o
mozZe byt spojené stendenciou racionalizacnych opatreni vzdravotnictve SR, ale aj
zniZujucim sa vplyvom kupelnej turistiky, v ktorej zdravotnicky personal ma vyznamné
postavenie. Coraz vy$si vyznam taktieZ nadobuda aj priemysel, najmi vd'aka rastticim
odvetviam vyroby radiovych, televiznych a komunikac¢nych zariadeni a pristrojov, vyroby
kovovych konstrukcii a kovovych vyrobkov a pocitacové asuvisiace Cinnosti. Tradicne
stabilna s mierne rastdcim trendom je aj oblast hotelovych sluZieb.

Spolo¢nost ON Semiconductor je globalnym vyrobcom analégovych, logickych a
diskrétnych polovodicovych suciastok. Spolo¢nost ma viac ako 14,000 zamestnancov na
troch kontinentoch. Na Slovensku p6sobi od roku 1999. V Piestanoch sa nachadzaju dve
moderné vyrobné fabriky, v ktorych sa vyrabaju integrované obvody submikrénovymi
technolégiami a polovodicové suciastky pre pouZitie v napdjacich systémoch, v
automobilovom priemysle, v prenosnych aplikaciach a d'alSich oblastiach. Okrem vyroby
sa v PieStanoch nachadza centrum podpory zdkaznikov z Eurépy, USA a Blizkeho vychodu.
Holding ON Semiconductor sa rozhodol postupne utlmit vyrobu v PieStanoch. K zaviSeniu
odchodu z PieStan by malo déjst na konci roka 2009. S fabrikou sa rozluci priblizne 400
zamestnancov, okolo dvesto zostane pracovat v tzv. centre globalnej podpory, ktory
zahfiia hlavne eur6psky zakaznicky servis.
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Skalu vyrobcov odvetvia elektrotechnického priemyslu dopliia spolo¢nost Delipro
s.r.o., ktord vyradba rézne suciastky na baze kremika pre findlnych producentov
elektroniky. Ide o kremikové suciastky, ktorych odberatelmi su firmy zoblasti
telekomunikacii, automobilového priemyslu, vyrobcovia meracej techniky a mnohi ini.

Znacka Chil'ana, s ktorou sa nerozlu¢ne spaja vyroba zdravotnickej techniky, je
slovenskej verejnosti dobre znama. Po roku 1989 sa rozpadli alebo rozdrobili mnohé
podniky a vzniklo mnoZstvo "nastupnickych“ spoloc¢nosti. Na tradiciu vyroby
zdravotnickej techniky na Slovensku uspeSne nadviazalo niekol’ko sidkromnych
spoloc¢nosti, z ktorych dominantna cast stale pésobi v Starej Turej. Tieto v roku 2007
vyrobili a predali pod znaCkou Chilana vyrobky v objeme trZieb 1,1 miliardy korun.
V okrese Piestany pdsobia spolo¢nosti CHIRANA-DENTAL, s.r.o., CHIRANA PROGRESS,
s.r.o0. a CHIROSAN, s.r.o.

Hlavnym zameranim spolo¢nosti SCHLOSSER, spol. s r.o. je vyroba vyrobkov
z bieleho lakovaného plechu pre elektrotechnicky, potravinarsky, farmaceuticky
a zdravotnicky priemysel. Spolo¢nost’ taktiez vyraba atypické nerezové vyrobky podla
Zelania zakaznika akymi su Specidlne prekladacie kabiny, nerezové posuvné okienka a
protipoZiarne dvere.

Firma OMFA FABRICS bola zaloZena v roku 1995. Firemné sidlo je v Drahovciach a
firma momentalne zamestnava vyse 300 pracovnikov. V oblasti armovacich mrieZok firma
rocne vyprodukuje cca. 60 miliénov m2 textilii, ako aj d’alSich stavebnych produktov, ako
napr. sklotextilné rohové profily, tesniace pasy do Skar atd.

Spoloc¢nost Steel Form spol. s r.o. PieStany podnika v oblasti strojarskej vyroby,
disponuje CNC technolégiou na spracovanie plechu. Specializuje sa na vyrobky z ¢&istych
materidlov, akymi sd nerez, pozinkovany plech a lakovany plech. Spolo¢nost vyraba
zdravotnicku techniku, stavebné prvky pre Cisté priestory a ocel'ové krbové vlozky.

Vo Vrbovom poésobi dcérska pobocka nemeckej firmy Semikron, ktora je na
Slovensku uz osem rokov. Za ten cas sa z tejto fabriky, ktora robi aj di6dy a vykonové
polovodicové moduly, stal najvacsi zamestnavatel v meste a okoli. Zakaznikmi su
koncerny ako Panasonic, Sony alebo Brown, ktoré pre svoju bielu a ciernu techniku
zabezpecuju polovicu odbytu tychto diéd.
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SENICA

V sucasnosti dochadza k diverzifikacii odvetvovej Struktiry priemyselnej zakladne
okresu a popri tradicnom chemickom, potravinarskom a strojarskom priemysle sa vd’'aka
novorealizovanym investicidm do popredia dostava aj elektrotechnicky priemysel.
RozmanitejSia priemyselna zakladna tak uz bude pre mesto a regién znamenat vacsiu
stabilitu. Vac¢sina priemyselnych podnikov je sustredenych prave v meste Senica. Medzi
strategickych zamestnavatelov sa zaradila spolo¢nost Delphi Automotive Systems
Slovensko, s.r.o0., ktora sa zobera vyrobou elektrokabelaze pre automobilovy priemysel.

Mesto Senica je svojou lokalitou atraktivne miesto pre mnohych investorov, najma
pre svoje popredné postavenie logistického centra nielen v regiéne ale aj vramci
Slovenska a preto zaujem investorov o etablovanie svojich firiem prave v tejto lokalite
trva. Mesto neustale rokuje so zahranicnymi i domacimi firmami. Priemyselna zéna Senica
vznikla z podnetu samospravnych organov mesta za u€elom prildkat nové podnikatel'ské
aktivity vyrobno-produkéného, obsluzno-servisného a distribu¢no-skladovacieho
charakteru, podnietit miestne a lokalne firmy k rozSireniu vlastnych podnikatel'skych
aktivit a vyuzit vol'né tizemia mesta. Priemyselna zéna predstavuje izemie, na ktorom sa
sustred’uje priemyselna ¢innost podnikatel'skych subjektov.

V priemyselnej zone od augusta 2006 prebiehala vystavba infraStruktury.
Kompletne hotova je splaskova a dazd'ova kanalizacia, pitny vodovod, stredotlakovy a
vysokotlakovy plynovod aj s regula¢nou stanicou plynu. V marci 2008 sa zacalo so stavbou
transformacnych stanic a elektrickych rozvodov a nasledne ciest. Do konca roka 2008 by
celd infrastruktira aj s cestami mala byt pripravena na uzivanie.

V priemyselnej zone zatial' p6sobi firma Arcelor Slovakia SSC, ktora zacala svoju
produkciu na jar 2006. Je to dcérska spolocnost nadnarodnej spolo¢nosti Arcelor Steel
Service Centres so sidlom v Luxembursku. Specializuje sa na delenie plochych
oceliarskych vyrobkov na pasky a tabule. 42% produkcie ide pre automobilovy priemysel,
13% pre bielu techniku a 45% pre ostatny priemysel. Uplatiiuje sa na domacom i
zahrani¢nom trhu. Na zaklade dobrych skisenosti s investiciou v meste rozhodla sa svoju
prevadzku rozsirit’ a preto si uz zarezervovala d’alsi pozemok v priemyselnej zéne. Tuto
investiciu planuje uskuto¢nit v roku 2008-2009. V roku 2007 bola ukoncéend aj vystavba 1.
etapy zavodu firmy Arcelor Mittal Construction Slovakia, ktora sa zaoberda vyrobou
trapézovych plechov. Rozvija sa aj plan firmy New Diesel, ktora v priestoroch firmy Belar
planuje v roku 2008 zacat budovat zavod na vyrobu biopaliv.

Medzi dalSie firmy, ktoré sa rozhodli sa investovat v meste Senica patria
spolo¢nosti TECHNOIMES, ktora sa na ploche cca 8 ha bude zaoberat stavebnou vyrobou.
Prevladajucim vyrobkom budt prefabrikaty z beténu vhodné predovsetkym na vystavbu
priemyselnych budov, Sportovych komplexov a bytovych stavieb. Firma BAU-RENT chce
vo viacerych etapach postavit zavod na vyrobu stavebnych materialov a elektrozariadeni .

Priemyselna z6na zahina aj aredl byvalych kasarni, kde mesto Senica vytvorilo
podmienky pre aktivity miestnym malym a strednym podnikatel'om a to odpredajom a v
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troch pripadoch prendjmom podstatnej Casti arealu byvalych kasarni. V tomto areali
mozno najst podnikatel'ské subjekty zaoberajlice sa spracovanim domového odpadu a
likvidaciou objemového odpadu, predajom kovomaterialu a triedenim kovového odpadu,
ubytovacimi sluzbami a sluzbami v oblasti oprav a idrzby automobilov a dopravy.

K najvacsim spolo¢nostiam vregione je Spolocnost Delphi Slovensko, s.r.o.
Senica., ktorda posobi na Slovensku od roku 2002. Podnik sa zaobera vyrobou auto
kablovych zvizkov pre automobilky Volkswagen, Porsche, Audi, Daimler-Chrysler a Skoda.
Vroku 2007 dosiahla ro¢ny obrat vo vyske 4,5 mld. Sk a zamestnavala takmer 2 000
pracovnikov.

Spolo¢nost’ Slovkord, a.s. je vyrobna spolo¢nost, ktorej predmetom cinnosti je
vyroba chemickych vlakien. Chemické vlakna a Senica k sebe patria uz takmer 100 rokov.
Cast histérie ich vyroby bola spojené este so Slovenskym hodvabom. V roku 2005 vsttpil
do vyroby chemickych vldkien v Senici strategicky partner Kordarna, a.s. Velkd nad
Velickou (CZ), ktory sa stal va¢Sinovym vlastnikom. Vyrobny program spoloc¢nosti tvori
vyroba PES vlakien technickych a textilnych s aplikacnym pouzitim predovsetkym na
vyrobu komponentov pre automobilovy priemysel. Sucastou vyrobného programu je
ajvyroba PET granulatu pre vlastni vyrobu vldkien. Od 1.2.2009 z novovybudovanej
kapacity bude ¢ast vyroby granuldtu uréend pre komercné ucely, hlavne pre vyrobcov
folii pre potravinarsky a elektrotechnicky priemysel. V roku 2007 spolo¢nost dosiahla
obrat vo vyske viac ako 1,4 mld. Sk a zamestnavala viac ako 150pracovnikov.

Spolo¢nost’ Xella Slovensko, spol. s r.0., Sastin - Straze vznikla zliéenych firiem
YTONG Slovakia s.r.o. a HEBEL Pérobetdn SK s. r. 0. Vyrobny program spolo¢nosti zahfiia
stavebné materidly ako sd pérobetéon znamych znaciek YTONG a HEBEL, vapenno-
pieskové tehly, systémy pre montaz za sucha a izolacné systémy. V roku 2007 spolo¢nost’
dosiahla obrat vo vyske viac ako 1,2 mld. Sk a zamestnavala viac ako 200 pracovnikov.
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SKALICA

V Strukture priemyslu okresu z hladiska pravnych foriem podnikov je
najpocetnejSie zastdpena skupinou pravnickych osoéb - s.r.o. a skupinou fyzickych oséb
nezapisanych v obchodnom registri. Z hl'adiska ekonomickych ¢innosti je medzi podnikmi
najviac zastipena oblast vnutorného obchodu, ubytovacich zariadeni a reStauracii, na
druhom mieste je zastipenad priemyselna vyroba. Priemyselnda vyroba, vzhl'adom na
vyrobné kapacity, sa dominantne orientuje na strojarsku vyrobu, polygrafickd vyrobu a
stavebnictvo.

Z hl'adiska poc¢tu zamestnancov je najvyraznejSie zastipené odvetvie priemyselnej
vyroby, ktoré vyrazne dominuje nad ostatnymi odvetviami. Druhé miesto v zamestnanosti
reprezentuje zdravotnictvo a sociadlna starostlivost. Z hladiska vlastnictva podnikov
vroku 2005 bol priemysel okresu Skalica majoritne zastipeny sikromnym vlastnictvom
99,6 %, verejné vlastnictvo je v priemysle zastiipené len 0,4%.

Akciova spolo¢nost Grafobal Skalica predstavuje viac ako sto rokov tradicie vo
svojom odbore. Spolu s dcérskymi spolofnostami patri k poprednym vyrobcom obalov z
hladkej a vInitej lepenky v strednej a vychodnej Eurépe. Dominantnou oblast'ou je vyroba
obalov urcenych predovsetkym strednym a velkym zakaznikom s medzinarodnou
posobnostou. Silnou strankou produkcie Grafobalu je okrem kvalitnej potlace i Siroké
spektrum zusl'achtovacich technolégii so Specidlnymi mozZnostami. Vyrobny program
spolo¢nosti Grafobal komplexne pokryva skupiny produktov, akymi st najma obaly z
hladkej lepenky, obaly z vlnitej lepenky, etikety a papierové vrecka a Siroky sortiment
polygrafickych vyrobkov (kalendare, katalogy, plagaty, pohl'adnice, leporeld, puzzle).

Spolo¢nost’ INA Skalica, s.r.0. patri do skupiny Schaeffler Gruppe a je stucastou
nadnarodného nemeckého koncernu INA-Schaeffler KG. Spolo¢nost sa v ramci koncernu
Specializuje na vyrobu a predaj valivych a ihlovych lozisk, ako aj zariadeni a materialov na
ich vyrobu. Okrem toho ponuka sluzby v diagnostiky, idrzby a montaze valivych lozisk a
kompletnych systémov. V stiCasnosti spolo¢nost dosahuje ro¢ny obrat vo vyske viac ako
8,5 mld. Sk azamestnava viac ako 3000 pracovnikov, ¢im sa stala najvacSim
zamestnavatel'om v regione.

Spolo¢nosti PROTHERM PRODUCTION s.r.o., Skalica, vyraba 92 druhov kotlov na
zemny plyn, propan, elektrinu a vykurovacie oleje vratane pripravy teplej vody,
zasobnikov a konvektorov. Na slovenskom trhu jej patri viac ako 50-percentny podiel.
V roku 2007 spoloc¢nost’ dosiahla obrat vo vyske viac ako 3 mld. Sk a zamestnavala vySe
400 pracovnikov.
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TRNAVA

V Struktare tvorby regionalneho hrubého domaceho produktu v trhovych cenach
je Trnavsky okres regiénom so Siestym najvac¢Sim ekonomickym potencidlom v ramci
Slovenskej republiky (rok 2000). Zpohladu odvetvovej Struktiry podielu na
tvorbe celkovej hrubej produkcie rozhodujliice postavenie ma priemysel, a to najma
energeticky, strojarsky, potravindrsky a chemicky. Okres Trnava patri medzi
najpriemyselnejSie okresy Slovenska. Celoslovensky vyznam ma jadrova elektraren v
Jaslovskych Bohuniciach. V nadvaznosti na polnohospodarsku prvovyrobu je rozvinuta
vyroba potravin (mlieka a mlie¢nych vyrobkov, misa a madsovych produktov, cukru,
cukroviniek, trvanlivého peciva a Sumivych vin). Medzi d'alSie vyznamné odvetvie patri
vyroba motorovych vozidiel a nahradnych sudcasti; vyroba strojov a nekovovych
mineralnych vyrobkov; opravy Zelezni¢nych voznov; vyroba naterovych latok, Cistiacich
prostriedkov, viskéznych a polyesterovych vlakien ; vyroba a montidz spotrebnej
elektrotechniky a vyroba nabytku.

Ekonomika Trnavy sa javi ako vel'mi dobre diverzifikovana a zahrna firmy tradi¢né
aj nové, slovenskych aj zahrani¢nych vlastnikov, v priemysle, doprave, stavebnictve,
energetike, obchode a v sluzbach. Podiel novo vzniknutych firiem po roku 1990 cini
zhruba 70 %.

Za uplynulé roky doslo v Trnave k vyznamnému investicnému rozvoju, za ktorym
stoji o0.. prichod francizskej automobilky PSA Peugeot Citroén. Trvalo rastie
zamestnanost vo firmach so zahrani¢nymi vlastnikmi, a to zo 42 % v roku 1999 na 60 % v
roku 2005. Za najvacsimi investiciami stoja podniky zahrani¢nych majitelov (PSA), ale aj
domace podniky (Z0S).

Velké a stredné priemyselné podniky vodvetviach ako je strojarenstvo,
automobilovy priemysel a elektrotechnika st na Slovensku prevazne exportne
orientované, zatial' ¢co malé podniky, stavebnictvo a sluzby obvykle nadvazuji na potreby
mesta a regionu. Miestna ekonomika ako celok je velmi vyznamne exportne orientovana,
jej Struktura sa za posledné roky pomerne zmenila.

Exportnd sila miestnej ekonomiky je postavena predovSetkym na velkych
zahrani¢nych, resp. nadnarodnych priemyselnych podnikoch, ktoré vyvazaji mimo
republiku 90 % produkcie s orientdciou prevazne na zapadnu Eurépu. Tieto pozitivne
udaje vSak musia byt vnimané v celom kontexte, spolu s exportom rastie aj zavislost
miestnej ekonomiky na moZnych recesidch ekonomiky globalnej. Vyrobcom sa len vel'mi
pomaly dari najst dostatok miestnych subdodavatelov a spolu s vyvozom tak rastd aj
dovozy, takZe peniaze prichadzajice do regiénu v nom nezostavaju v Zelanej miere. Iba 5
z 13-tich zahrani¢nych podnikov ma v Kkraji vyznamnych dodavatel'ov polotovarov, alebo
surovin. Pomerne vysoka zavislost zahrani¢nych vyrobcov na dovoze by mala byt vyzvou
pre domacich subdodavatel'ov.

Najvacsi priestor pre rast investicii mozno ocakavat predovsetkym
v subdodavatel'skej sieti prvého a druhého radu vramci uz etablovanych strategickych
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investicii aj v buducnosti. Mesto Trnava je hlavnym vzdeldvacim centrom celého
trnavského regionu. V sucasnosti badat coraz vacSie rozdiely medzi kvalifikacnymi
poziadavkami na trhu prace a skutoé¢nym zameranim vzdelavacich inStittcii. Okolie mesta
Trnava ma velké moznosti, vzhI'adom na blizkost hlavného mesta Bratislava na strane
jednej a strategickych investorov v danom geografickom priestore na strane druhej, aby
vyraznym sposobom posilnilo kapacity v oblasti vedy avyskumu, astalo sa tak viac
atraktivnym miestom pre lokalizaciu vedecko-vyskumnych aktivit uZ etablovanych
strategickych investorov.

Vysledky aktivit vyskumu a vzdelavacieho systému tvoria nevyhnutné zazemie pre
konkuren¢nti schopnost podnikov, zaloZenii na novych technolégidch a inovacnych
aktivitach, ako aj pre zvySenie zamestnanosti v podmienkach trvalo udrzatel'ného rozvoja.

Vzhl'adom na nizku mieru nezamestnanosti v Trnavskom samospravnom Kkraji
nemozno v najblizZSom c¢ase ocakavat prichod dalSich strategickych investicii v oblasti
priemyslu mimo ramca uz etablovanych investorov. Prichod investicie spolo¢nosti
Samsung LCD predstavuje vyrazny posun k vyrobe s vysokou pridanou hodnotou.

NajvyznamnejSimi spoloCnostami v Trnavskom okrese voblasti automobilového
priemyslu je spolo¢nost PSA Peugeot Citroén - vyroba osobnych automobilov Peugeot
(bliZsi popis sa nachadza v kapitole 4, Cast Zahrani¢ni investori).

Dalsou spolo¢nostou pdésobiacou vtomto odvetvi je spoloénost Faurecia
Slovakia, s.r.o0. Tato spolo¢nost sa zaobera vyrobou vyfukovych systémov, suciastok a
prislusenstva pre motorové vozidla, paluboviek, naraznikov a autosedaciek pre spolo¢nost
PSA. Faurecia, ako globalny hra¢ v automobilovom priemysle v sicasnosti dodava svoje
vyrobKky pre vSetkych vel'kych vyrobcov automobilov.

Spoloc¢nost STREIT Trnava s.r.o. je zamerana na vyrobu turbo komponentov pre
automobilovy priemysel. Spolo¢nost patri do medzinarodnej skupiny STREIT Groupe,
ktord je zamerand na navrhovanie avyrobu zeleznych, ocelovych a hlinikovych
mechanickych komponentov pre automobilovy priemysel.

Oblast elektrotechnického priemyslu predstavuje spolo¢nost Samsung
Electronics Slovakia LCD Factory, Voderady, ktory dodava LCD moduly do Sirokouhlych
televizorov pre svojich odberatel'ov, galantsky zdvod Samsungu a nitriansky zavod Sony.
Spolocnost planuje zamestnavat celkove aZ 1 200 pracovnikov. PInt vyrobu po spusteni
d'alsich vyrobnych liniek by mal zavod dosiahnut v roku 2012, kedy sa chce spolo¢nost’
Samsung Electronics LCD Slovakia stat’ jednotkou na eurépskom trhu s LCD televizormi a
dosiahnut obrat 2 miliardy USD, v prepocte asi 45,24 miliardy

Firma Punch Products Trnava, s.r.o. vznikla v roku 1993 a vlastni ju belgicka
akciova spolo¢nost Punch International. Zaobera sa vyrobou mechanickych komponentov
prostrednictvom tvarnenia kovov za studena, lisovania plastov a automatizovanych
dokoncovacich procesov a montazi.

Sklarsky priemysel zastupuje najma spolo¢nost Johns Manville Slovakia a.s.,
Trnava, ktora v januari 2001odkupila spolo¢nost Skloplast a.s. v Trnave a UspesSne ju
zaclenila do svojej celosvetovej organizacnej Struktury. Johns Manville predava svoje
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vyrobky po celom svete. Johns Manville, je hlavny vyrobca a predajca stavebnych a
priemyselnych vyrobkov vysokej kvality. Vyraba sklené vladkna, netkané materidly zo
skleného vlakna, netkané polyesterové textilie spunbond, meltblown a vyrobky na baze
sklenych vlakien. Platforma sklenych vlaken sa sustred'uje na vystuze termoplastov a
materialov, z ktorych sa vyrabaju listy vrtul' zariadeni na vyrobu elektrickej energie z
vetra. Na platforme netkanych vyrobkov dodava svojim zdkaznikom sklené vldkna na
vystuZenie plochych vyliskov. Hlavnymi odberatel'mi sd firmy automobilového priemyslu,
ktoré vyrabaju plastové Casti karosérie. V roku 2007 spolo¢nost zamestnavala priblizne
1 400 pracovnikov a dosiahla ro¢ny obrat vo vyske viac ako 4,7 mld. Sk.

NajvyznamnejSim predstavitelom chemického priemyslu je spolocnost
CHEMOLAK a.s., Smolenice, ktora je vyznamnym vyrobcom naterovych latok s viac ako
120 roc¢nou tradiciou. Spoloc¢nost si dlhodobo udrzuje vyznamné postavenie na domacom
trhu. Sdcasny vyrobny program, ktory tvori vyroba naterovych latok, Zivic, lepidiel,
riedidiel a pomocnych pripravkov.

Spolo¢nost TATRACHEMA, vyrobné druZstvo Trnava vyraba vyrobKky bytovej
chémie ako WC CistiCe, prostriedky na upravu textilii, saponaty, prostriedky na Cistenie a
leStenie nabytku, podlah, autokozmetika, telova kozmetika. Znacky ako FIXINELA, DIAVA,
BONY, ZUZKA, SIFO, TORO,GRILPUR, su tradi¢nymi vyrobkami ur¢enymi pre domacnosti
uz dlhé obdobie.

Strojarensky priemysel je zastipeny spolo¢nostou ZF Sachs Slovakia a.s.,
Trnava, vznikla v decembri 1993 ako spolo¢ny podnik zaloZeny firmou Fichtel & Sachs
A.G. Nemecko a Trnavskymi automobilovymi zavodmi a.s. Trnava. a od roku 1996 je
SACHS Trnava 100% dcérskou spolotnostou firmy Sachs A.G. Zakladnym vyrobnym
programom ZF SACHS Slovakia st spojky pre osobné a nakladné automobily. Od juna 1997
sa vyrobny program roz$iril o vyrobu hydrodynamickych menicov pre nakladné
automobily, autobusy a stavebné stroje a od roku 2000 o generalne opravy spojok pre
osobné automobily. V roku 2008 spolo¢nost dosiahla ro¢ny obrat vo vyske 4,3 mld. Sk
a zamestnavala viac ako 1 200 pracovnikov.

Spoloc¢nost Z0S Trnava, a.s., sa zaobera komplexnou udrZzbou a modernizaciou
Zelezni¢nych voznov v ramci eurdpskeho regiéonu a taktiez vyrobou dielov strojarskeho
charakteru. Hlavnou napliiou spolo¢nosti je strojarska vyroba dielov a montaZnych celkov
velkych rozmerov (ocelové konstrukcie a automobilové navesy). Napli vyrobného
programu poskytuje Sirokd Skalu technolégii, umoziiujicich obrabanie vSetkych
pouzivanych materidlov a vyrobu komponentov mimo oblast Zeleznicného opravarenstva.
Spoloc¢nost v sucasnosti zamestnava vyse 1 200 pracovnikova v roku 2007 dosiahla obrat
vySe 3 mld. Sk.

Cinnost firmy TOMA Industries s.r.o. Trnava, je orientovand na vyrobu
vystrednikovych lisov a automatizacnych zariadeni ako aj v oblasti kooperac¢nych prac, t.j.
kovoobrabanie a spracovanie materidlu za studena. V sucasnosti ma firma 80
zamestnancov.

Spolo¢nost Swedwood je medzinarodnd priemyselnd skupina, patriaca
spolo¢nosti IKEA, ktord sa zameriava sa na vyrobu a distribiciu dreveného nabytku.
V Trnave ma svoj vyrobny zavod OZ Spartan.
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Odvetvie potravinarskeho priemyslu je zastiipené spolo¢nostou Amylum
Slovakia s.r.o., Boleraz, ktora je sucastou svetového vyrobcu potravin a potravinarskych
prisad. K hlavnym vyrobnym produktom spolo¢nosti patria praSkové pudingy, prasSkové
potravinarske pripravky, Sl'ahackové dezerty v prasku, kukuri¢ny azemiakovy Skrob
a Zelatina.

Spolo¢nost L.D.C. Holding, a.s. je najvacsim slovenskym producentom cukroviniek
a trvanlivého peciva V odStepnych zavodoch spolo¢nosti .D.C. Holding, a.s. sa vyrabaju
obltibené vyrobky, pri vyrobe ktorych sa uplatiiuje tradicna receptira s pouzitim
najmodernejSich zariadeni a zohl'adneni vSetkych poziadaviek na kvalitu. Z produkcie
cukroviniek o. z. Figaro Trnava patria medzi najobl'ibenejSie urcite mentolové karamely
Snehulky.

Spoloc¢nost Vitana, ktora je sucastou nérskeho nadnarodného koncernu Rieber &
Son, vyraba svoj rozsiahly sortiment v Ceskej republike (polievky, hotové jedla, bujény,
omacky, korenie a koreniace zmesi). Na Slovensku Vitana distribuuje svoje vyrobky z
centralneho skladu v Trnave, kde je aj sidlo spolo¢nosti VITANA SLOVENSKO.

Vroku 2004, kedy bola zaloZena akciova spoloc¢nost Sladovia Sessler a.s.,
Trnava, ktora je jedinou sladoviiou na Slovensku, vyrabajuca okrem sladu, suSenych
sladov - plzenského a mnichovského typu aj Specidlne druhy praZenych sladov a to
karamelovy a farebny slad. Stavebné objekty sladovne st dodnes v pdvodnom stave,
vnutorné technické zariadenia boli zmodernizované, priCom vyrobné postupy zostali
tradicné.
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6. SWOT ANALYZA

Silné stranky Slabé stranky

e znacnd diverzifikacia priemyselnej e vysoka naviazanost na vyraznych
zakladne priemyselnych lidrov v regiéne

¢ existencia priemyselnych lidrov, ¢ nizky podiel vyroby s vy$Sou pridanou
pritahujdcich subdodavatel'ov hodnotou

e pomerne priazniva vzdelanostna a vekova e stagnacia vedy a vyskumu
Struktira obyvatel'stva ¢ nedostato¢né vyskumno-vyvojové

* vyhodna geograficka poloha podporena kapacity
dopravnou infrastruktirou * nizke prepojenie VaV s praxou

e existencia profesnych organizacii * nepomer medzi ponukou a dopytom
(zdruZenia, zvizy, komory) pracovnych miest

* realna existencia potencialu pre d’alsi e nizke vyuZzivanie informacnych
rozvoj priemyslu, logistickych centier technologii
a priemyselnych parkov e prevaZujuca nizka efektivita aktivit

¢ vybudované partnerské vztahy so cielenych k ziskaniu zahrani¢nych
zahrani¢im investorov v oblasti VaV

e existencia siete vzdelavacich zariadeni e problémy s uplatniovanim absolventov

e existencia vyskumno-vyvojovych zariadeni $kol na trhu prace

e zvySovanie podielu vyroby s vy$Sou ¢ hrozba premiestnenia vyroby
pridanou hodnotou rozhodujtcich priemyselnych

* podpora vytvarania inovacnych zdruZeni podnikov smerom na vychod
a sieti * neochota zahrani¢nych investorov

e zvySenie sukromnych a verejnych investicii rozvijat svoje vyskumno-vyvojové
do vyskumu, vyvoja a inovacii kapacity v regione

« efektivne zapojenie slovenskych subjektov * nedostatok finan¢nych prostriedkov
do Eurépskych vyskumnych iniciativ na uskutoc¢nenie aktivit v ramci

e moznost ¢erpania finan¢énych zdrojov zo definovanych strategickych oblasti
Strukturalnych fondov na obdobie 2008 - e zniZovanie prirodzeného prirastku
2013 obyvatel'stva a rast obyvatel'stva

e reStrukturalizicia stredo$kolského v poproduktivnom veku
vzdelavania s vazbou na potreby trhu * migracia za pracou mladych
prace a vzdelanych I'udi do zahranicia

e vyuzitie vedecko-vyskumného potencialu * nedostatoc¢né kapacity na zavadzanie
vysokych skol a vedecko-vyskumnych informacnych technoldgii
inStitucii regiénu ¢ slaba spolupraca subjektov vo vnutri

e vytvaranie podmienok pre realizaciu regionu
celozivotného vzdelavania a rekvalifikacie ¢ vycCerpanie kapacit extenzivneho rastu

e vyuzitie existujuceho potencialu v podobe priemyslu
zelenych a hnedych pléch pre rozvoj
priemyslu
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Zo swot analyzy vyplyvaja pre Trnavsky samospravny kraj hlavné pozitivne faktory pre
rozvoj priemyslu v regidne:

znacna diverzifikacia priemyselnej zakladne

existencia priemyselnych lidrov, pritahujdcich subdodavatel'ov

pomerne priazniva vzdelanostna a vekova Struktira obyvatel'stva

vyhodna geograficka poloha podporena dopravnou infrastruktirou

redlna existencia potencialu pre d’alsi rozvoj priemyslu, logistickych centier
a priemyselnych parkov

vybudované partnerské vztahy so zahrani¢im

existencia siete vzdelavacich zariadeni

existencia vyskumno-vyvojovych zariadeni

Rovnako vsak treba prihliadat' na ohrozenia a disparity, ktoré m6zu poznamenat buduci
vyvoj v sektore priemyselnej vyroby v regidne:

vysoka naviazanost na vyraznych priemyselnych lidrov v regione

nizky podiel vyroby s vysSou pridanou hodnotou

stagnacia vedy a vyskumu

nedostato¢né vyskumno-vyvojové kapacity

nizke prepojenie institdcii a organizacii vyskumu a vyvoja s praxou

nepomer medzi ponukou a dopytom pracovnych miest

nizke vyuzivanie informac¢nych technolégii

prevazujuca nizka efektivita aktivit cielenych k ziskaniu zahrani¢nych investorov v oblasti
VaVv

problémy zamestnavatelov s dostatkom kvalitnej pracovnej sily a nevhodny profil
absolventov $kol pre trh prace
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Stratégia rozvoja priemyslu na izemi Trnavského samospravneho kraja

STRATEGICKA CAST
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7. NAVRH STRATEGICKEHO CIELLA A VIZIA

Silné stranky a ohrozenia zo swot analyzy naznacili, na ktoré faktory rozvoja je potrebné
sa zamerat zo strany TTSK. Vtomto procese je potrebné vnimat postavenie
a kompetencie regiondlnej samospravy medzi centralnymi organmi (ministerstvami
a $tatnymi agentdrami) auzemnou samospravou (mestami aobcami) asamotnymi
sukromnymi podnikmi. Samospravny kraj moZe zohravat aktivnu tlohu nie len aktivitami
vramci vlastnych kompetencii - Skolstvo, regionalny rozvoj (zakladanie priemyselnych
parkov), dopravna infrastruktdra. Jeho dal$imi dlohami mo6zu byt aj iniciacna
a koordina¢nd najmad vramci spoluprace verejného asudkromného sektora -
podnikatel'ské zamery, vyskumné avyvojové aktivity, vytvaranie klastrov ainych
zaujmovych zdruZeni. Strategicky ciel je teda moZné formulovat nasledovne.

Strategicky ciel - Trvalo udrzatelny hospodarsky rast v regione TTSK, so zachovanim
diverzifikacie vyrobnych odvetvi azvySovanim podielu produkcie svysSou pridanou
hodnotou, s pozitivnymi ekonomickymi, socidlnymi aenvironmentdlnymi vplyvmi na
samotny regidn a jeho obyvatel'ov.

7.1. CIELE A STAV PRIEMYSLU V STREDNODOBOM HORIZONTE

Hlavnym vystupom stratégie rozvoja priemyslu v Trnavskom kraji je naértnut a definovat
hlavné ciele, ktoré je Zelatelné a potrebné dosiahnut, ako by sa mal rozvijat’ priemysel,
ako by mala vyzerat Struktira priemyselnej zakladne a aké by malo byt postavenie
priemyslu Trnavského samospravneho kraja do roku 2013, teda za ¢asové obdobie, ktory
tato stratégia pokryva.

Cielovy stav postavenia priemyslu vpodmienkach Trnavského kraja mozZno
charakterizovat nasledovne:

Trnavsky samospravny kraj bude patrit k priemyselne najvyspelej$im VUC Slovenska,
svyraznym vplyvom priemyselnej vyroby na ekonomickd stabilitu regiénu, pricom
priemysel bude aj vyznamnym hracom pri tvorbe pracovnych prilezitosti v regione,

Kym vjuznych ¢astiach VUC bude nadalej pretrvavat dominantné postavenie
pol'nohospodarstva (aj ked' v zmensSenej miere ako je tomu v sucCasnosti), ostatné casti
samospravneho kraja, bude mozné charakterizovat ako centrum priemyslu. Rozvoj
strojarstva, elektrotechnické priemyslu a sklarstva bude intenzivne dopliiany rozvojom
energetického sektora,

Hlavnymi odvetviami posobiacimi vkraji budu nadalej automobilovy, strojarsky a
elektrotechnicky priemysel,

Predpokladame, Ze v najbliZSom obdobi sa definitivne rozhodne o vystavbe d'alSich blokov
jadrovej elektrarne Jaslovské Bohunice, ¢o eSte viac zvyrazni udlohu regiénu, ako
energeticky vyznamného vyrobcu a dodavatel'a pre celd SR,

Strana 77 zo 148



V suvislosti s vystavbou nového jadrového zdroja sa do roku 2013 bude aktivne rozvijat
na uzemi TTSK stavebny priemysel,

Rozvoj hutnickeho, chemického a sklarskeho priemyslu bude orientovany na nové druhy
technologickych vyrobkov, podmienené zavadzanim novych technolégii,

Produkcia farmaceutického priemyslu zostane nad’alej zamerana predovsetkym na vyrobu
lieciv a zdravotnickych pomécok, bez vyrazného zastiipenia vyskumno-vyvojovych aktivit,

Priemysel sa stane vysoko atraktivnym odvetvim na podnikanie, pricom novi domaci
a zahraniéni investori budu svoje aktivity orientovat predovSetkym do existujdcich
silnych odvetvi,

Prichodom novych investorov sa vysoko rozvinie konkurencné prostredie, ktoré vyvola
tlak na zvySovanie inovativnosti produkcie,

Vznik novych priemyselnych z6n a priemyselnych parkov bude predpokladom pre rozvoj
priemyslu a umiestnenie novych investorov v priemyselnom parku

Saturaciou extenzivnych moZnosti rozvoja priemyslu bude jasne definovana potreba jeho
intenzivneho rozvoja, najma transformaciou montazno-vyrobnych institdcii, na vyrobno-
vyvojové, az vyvojovo - vyskumné jednotky,

V nadvaznosti na rozvoj vyroby svyssou pridanou hodnotou bude narastat dopyt po
vysoko kvalifikovanej pracovnej sile

Pre potreby priemyslu anajmd velkych podnikov sa budu upravovat stredoskolské
a vysokosSkolské ucebné osnovy, aby absolventi $kol boli vysoko konkurencieschopni na

trhu prace

Inovativne malé a stredné podniky budd mat Sancu uspiet v konkuren¢nom boji a stat’ sa
sucastou dodavatel'skych retazcov pre strategickych investorov
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7.2. VIizZIA

NACRT VYVOJA PRIEMYSELNYCH ODVETV{ V STREDNODOBOM HORIZONTE

Kvalita ekonomického vyvoja do roku 2013 bude uzko suvisiet predovSetkym so
schopnostou ekonomickych subjektov v TTSK obstat vkonkurencii predovSetkym na
jednotnom eur6pskom trhu. Nevyhnutnym predpokladom pre zvladnutie takejto tulohy je
schopnost prispdsobit sa najprogresivnejsSim svetovym trendom vyvoja.

V dosledku tlaku medzinarodnej konkurencie sa produkcia v ¢asti domacich segmentov
znizi, do ohrozenia sa mézu dostat viaceré podnikatel'ské subjekty. Da sa o¢akavat pokracovanie
sti¢asného trendu odlevu kvalifikovanej a vzdelanej pracovnej sily do vyspelejsich krajin EU.
Kvalita tovarov asluzieb slovenskej proveniencie sa bude zvySovat uz aj ztitulu ich
posudzovania ako produktov pdvodu zo zoskupenia EU.

Cestou k rychlemu rastu konkurencieschopnosti, zvySovaniu produktivity prace a exportnej
vykonnosti budu investicie rozvijajuce progresivne technoldgie zamerané najma na rast
zhodnocovania materidlov aenergii a produktivity v odvetviach zabezpeclujucich efektivny
odbyt produkcie najmid na zahrani¢nych trhoch. Tieto investicie maju aj priaznivy vplyv na
rozvoj malych a strednych podnikov, ktoré dostavaju Sancu podielat sa subdodavkami na
findlnych produktoch velkych investorov a zaroven vytvaraju zvySeny konkurencny tlak na
vyrobcov rovnakych produktov.

Vyznamnym faktorom rozvoja konkurencieschopného priemyslu a rozvoja bude vyuzivanie
zvy$eného rozsahu finanénych prostriedkov zo Strukturalnych fondov EU v rozpo¢tovom obdobi
2007-2013.

Vyvoj do roku 2013 bude charakterizovat zniZenie dynamiky rozvoja v energeticky
a surovinovo narocnych priemyselnych odvetviach ahladanie rezerv vo vyrobnych
technoldégidch v smere zniZovania environmentalnych dopadov vyrob zdo6vodu vyhovenia
poZiadavkam prisnej environmentalnej legislativy EU.

Vo vyvoji ekonomiky TTSK do roku 2013 sa bude postupne zmieriiovat v sti¢asnosti zna¢né
zaostavanie ekonomickej vykonnosti, pri ktorom zohraja kI'i¢ovu tlohu priame faktory
konkurencnej schopnosti tzn. rozvoj inovacii vedomosti, podnikatel'stva a udrzatel'ného rozvoja.

Rozhodujucim determinantom prekonavania technologickej ainovacnej medzery za
vyspelym svetom bude vyuzitie zakladne vytvorenej realizaciou priamych zahrani¢nych
investicii, ktora by postupne mala prejst kvalitativnou zmenou zameranou na rast investovania
do vyskumu a vyvoja. Napr. v sektore priemyslu a sluzieb bude rozvoj prioritne smerovany do
vyrob automobilovych komponentov sdorazom na elektrotechniku a elektroniku, presné
strojarstvo, a sluzby s vysokou pridanou hodnotou, sluzby s high - technolégiami a aplika¢nym
softvérom ako aj do oblasti vyvoja technolégii a zariadeni na ochranu Zivotného prostredia.
Moderné technoldgie najdu SirSie uplatnenie i v sektoroch technologicky stredne alebo malo
naroctnych. Pre dynamiku rozvoja priemyslu bude potrebné vytvorit transparentné
a predvidatel'né podnikatel'ské prostredie.

Integrovany a koordinovany pristup k ziskaniu a aplikacii modernych technolégii podpori
i transfer modernych technolégii z vyskumnych inStiticii do podnikatel'skej sféry formou
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vedeckych a technologickych parkov, podnikatel'skych ainovaénych zdruZeni, sieti a centier.
Ambiciou TTSK, vzhl'adom kvelkosti asile regionalnej ekonomiky, bude i¢elna kombinacia
efektivneho vyuZivania dovezenych poznatkov so selektivhym rozvojom domaceho vyskumu
schopného nielen samostatne ale i v medzinarodnej spoluprici, ktora bude prinasat relevantny
posun poznania v prospech ekonomiky. Celkové vydavky na vedu, vyskum avyvoj sa budu
postupne zvySovat, pricom bude nevyhnutné stimulovat najmad podnikovy vyskum, ktory
najviac utrpel v procese transformacie.

Zostrenie konkurenc¢ného prostredia bude motivovat vel'ké slovenské subjekty k vypustaniu
aktivit ktoré nemaju priamu suvislost s ich hlavnou ¢innost'ou (outsourcing) a k rozhodnutiam
o zniZovani poctu zamestnancov za ucelom dspor alebo zvySovania zisku (downsizing). Podpora
bude preto zamerand ina stimuldciu rozvoja samostatnej zarobkovej cinnosti a vzniku
mikropodnikov.

Jednou z rozhodujtcich sil rastu a produktivity ekonomiky TTSK vo vyvoji do roku 2013
bude i snaha po dosiahnuti jej udrzatelnej Struktiry, ¢o bude znamenat zvysSenie nakladovej
urovne v dotknutych sektoroch a subjektoch ekonomiky. Na druhej strane bude tato orientacia
i nevyhnutnym predpokladom pre udrzanie si pozicii voc¢i konkurencii najmd na vyspelych
trhoch. Bude aj prilezitostou pre rozvoj novych vyrob, vyuzitie novych trhov azmien
v organizicii prace. Environmentalna zataz ekonomiky TTSK sa vo vyvoji do roku 2013 celkovo
vyrazne zniZi.

Hlavnou prioritou ekonomického rozvoja TTSK vobdobi rokov 2003 - 2013 je rast
vykonnosti a konkurencnej schopnosti ekonomiky Slovenska a mobilizacia faktorov nepriamo
ovplyvnujucich rast konkurenc¢nej schopnosti oblasti ekonomického rozvoja.

Motorom ekonomického rastu TTSK vo vyvoji do roku 2013 bude predovsetkym priemysel
stimulujuci d’alsi vyrazny rozvoj sféry sluzieb. Dynamika priemyslu bude mat pritom zasadny
vyznam i pri napiiani $irsich socialnych, environmentalnych a medzinarodnych ambicii. To si
vyziada okrem ustaleného rastu pridanej hodnoty najma zvysit jej podiel na jednotku spotreby
materialov a energii ako aj vyrazné zlepSenie produktivity prace vyjadrenej ako podiel pridane;j
hodnoty na jednotku vyplatenych miezd bez zniZovania zamestnanosti a pri udrzatelnom raste
priemernej mzdy.

V obdobi rokov 2009 - 2013 si posilni pozicie na produkcii trzieb priemyselnej vyroby
najma:

- vyroba dopravnych prostriedkov

- vyroba elektrickych a optickych vyrobkov

- vyroba strojov a zariadeni

pricom bude nevyhnutné posilnit podiel tychto odvetvi na tvorbe pridanej hodnoty a najma
zvysit jej podiel na jednotku spotrebovanych materidlov a energii.

V obdobi rokov 2009 - 2013 sa vyvoj nastrojov hospodarskych politik na centralnej
i regionalnej irovni zameria najma na:

- zvySovanie vahy vyskumnych centier, technologickych parkov anovych foriem

spoluprace vzdelavacich a vyskumnych zariadeni podnikatel'ského sektora v inovacnej
technologickej politike priemyslu,
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- kombinované multidimenziondlne projekty, kombinujice priemyselni, regiondlnu,
inovacnu a ekologickil politiku, vyuzZivajice multizdrojové financovanie jednotlivych
typov finan¢nych zdrojov (od podnikatelov, cez samospravy, Stat aZz po zdroje
z eurdpskych strukturalnych fondov)

V samotnej podnikatel'skej sfére priemyslu TTSK by sa mal znizit podiel vyrobkov
vykazujucich klesajuci trend v exporte a zaroveini bude potrebné zniZit podiel vyrobkov s nizSou
mierou pridanej hodnoty na jednotku spotrebovanych materidlov a energii ako aj na jednotku
vyplatenych miezd. Pocet podnikatel'skych subjektov presadzujicich sa produkciou s vysSou
mierou pridanej hodnoty a vyrobkami naro¢nymi na zhodnocovanie I'udského kapitalu sa zvysi.

Tieto aktivity budi mat sdvis iso zvySenou aktivitou malého a stredného podnikania
v sektore priemyslu. Strategicky rozvoj podnikatel'skych subjektov priemyslu bude
intenzivnejSie zalozeny na doslednom vyuzivani logistiky a prace s minimalnymi zasobami.
Subjekty sa budi koncentrovat prioritne na realizaciu vlastnych cinnosti, vedlajsie budu
prenasat na externu subdodavatel'sku siet. Rozsiri sa pocet slovenskych subjektov pracujtcich
na baze subdodavok pre velké nadnarodné korporacie apocet subjektov spolupracujucich
s firmami etablovanymi na eur6pskych asvetovych trhoch. Bude musiet byt podporovany
i vznik zoskupeni malych a strednych podnikov spolo¢ne operujucich na trhoch d'alSich krajin.

V obdobi rokov 2009 - 2013 si priemysel TTSK udrzi predstihové tempo rastu produktivity
prace z trzieb iz pridanej hodnoty pred priemyslom SR a EU. V dosledku takéhoto vyvoja sa
deficit v irovni produktivity priemyslu TTSK vo¢i EU zmierni.

Technologicka a inova¢nd medzera priemyslu TTSK voci vyspelym krajindm sa vo vyvoji do
roku 2013 zmierni. Vyznamnym determinantom prekonavania technologickej ainovacnej
medzery atym aj zaostavania vredlnej produktivite a celkovej kvalitativnej konkurencnej
schopnosti priemyslu za vyspelym svetom nad'alej zostane stimulacia investicii do odvetvi, ktoré
moézu byt inicidtormi zvySovania technologickej irovne v ekonomike (vyroba strojov, vyroba
elektrickych a optickych vyrobkov, vyroba dopravnych prostriedkov). Podstatne sa zvysi
i prispevok domaceho vyskumu ku ziskavaniu a aplikacii modernych technolégii. S vyuZitim
Strukturalnych fondov zvysi sa technologickd droven ivo velkej Casti malych astrednych
podnikov priemyslu TTSK.

Rastovy scenar dalSieho vyvoja priemyslu bude uzko suvisiet predovsetkym s vyuzitim
$trukturalnych fondov a stimulaciou investicii. Strukturalne fondy st uréené predovsetkym pre
zaostavajuce regiony, tj. vSetky slovenské regiény s vynimkou Bratislavy. Efektivne vyuzitie
strukturadlnych fondov vzaostavajicich regionoch vytvori zarovenn ipredpoklady pre
rovnomernejsi prilev PZI do sféry priemyslu. V Trnavskom samospravnom Kkraji bude potrebné
podporovat vznik priemyselnych Kklastrov a roz$irit cinnost technologickych centier
a priemyselnych parkov.

S vyuzitim Strukturdlnych fondov a PZI, podporenou schopnostou restrukturalizcie vlastnej
regiondlnej zaklade sa sice disparity voci Bratislavskému kraju predovsetkym vo vykonnosti
priemyslu zmiernia, avSak dplne neodstrania a navySe bude nadalej pretrvavat stale znacné
zaostavanie vykonovych parametrov voéi EU.

Priemysel TTSK musi vo vyvoji do roku 2013 predovsSetkym potvrdit trvalé tendencie rastu
trzieb amiery pridanej hodnoty, zachovat predstihové tempo rastu produktivity prace
vporovnani s EU azniZit tym sicasné zaostavanie v konkurenénej schopnosti za vyspelymi
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krajinami. Rastové tendencie jednotlivych sektorov musia byt zaroven sprevadzané zasadnymi
Strukturalnymi zmenami a plnym reSpektovanim principov ochrany Zivotného prostredia.

Vo vazbe na vychodiskové podmienky odvetvi, vnitorné a vonkajsSie podmienky rozvoja sa
perspektivy d'alSieho vyvoja v jednotlivych odvetviach rysuju diferencovane. Najvyssi vzostup
dosiahne automobilovy priemysel anai nadvazujice sektory, najma strojarsky priemysel,
elektrotechnicky priemysel acast chemického priemyslu (vyroba pneumatik a plastov).
Problémovy bude vyvoj vsektoroch snizkymi ndkladmi na pracovnu silu. Priestor pre
restrukturalizaciu existuje vo vSetkych odvetviach, najvicSie zmeny sa ocakavaja
v potravindrskom priemysle, drevospracujicom avcéasti chemického priemyslu. Vyvoj
v odvetviach vSak vkone¢nom doésledku surcitostou ovplyvni i miera nafizovania sa na
terpanie finanénych prostriedkov zo S$trukturalnych fondov EU vsilade s prioritami
a opatreniami Operacného programu Konkurencieschopnost a hospodarsky rast.

V obdobi rokov 2009 - 2013 mozno ocakavat, Ze dynamika rastu vyroby potravinarskeho
priemyslu bude nad'alej nizsia ako v priemyselnej vyrobe TTSK.

Prilezitosti intenzivnejSieho rozvoja textilného aodevného priemyslu si zasadne
limitované uz samotnym charakterom tychto odvetvi (tradi¢né odvetvia). V silade s trendmi vo
svete, dojde k d'alSiemu poklesu textilnych a odevnych vyrobkov na spotrebe domacnosti. VAcsi
priestor pre odbyt bude v suvisiacich priemyselnych odvetviach (automobilovy priemysel,
vybava mechanickych, elektrickych a elektrotechnickych zariadeni, v lekarstve, farmaceutickom
priemysle, $porte, atd.) Ziaduce st zmeny v textilnom priemysle (sortiment pre oblecenie na
vol'ny cas, Sport, ochranné textilie, technické textilie, Specidlne zmesové typy priadzi, transfer
vyspelych technoldgii zosl'achtovacich dprav textilif). Ich realizacia vSak zavisi na zaujme
externych kapitalovych zdrojov, priom zaujem o investovanie v tychto odvetviach je vel'mi
obmedzeny.

Drevospracujuci priemysel je jednym z mala odvetvi ktoré disponuje rozmanitou domacou
surovinovou zakladnou. Vo vyvoji do roku 2013 sa tazZobné moznosti drevnej hmoty budu
zvySovat, ¢im sa vytvoria realne podmienky pre d’al$i rozvoj odvetvia. Investi¢cnymi akciami sa
vdrevarskej vyrobe zvysSi finalizacia reziva (triedenie, suSenie, hoblovanie, lepenie)
a polotovarov (pre potreby drevostavieb), zintenzifikuje sa vyroba drevotrieskovych
a drevovlaknitych dosiek a preglejovanych materialov. Rozvoj vyroby nabytku podpori i rozvoj
technolégii na baze dezintegracie menej kvalitného dreva do aglomerovanych vel'koplo$nych
materialov.

Vyvoj polygrafického priemyslu bude zavisiet od kultirno-ekonomického vyvoja
spolo¢nosti ako celku. Predpoklady pre perspektivny rozvoj odvetvia si ztoho pohladu
priaznivé.. Podiel klasickych tlaCovin bude postupne klesat v prospech novych nosicov
informacii (disky DVD a CD) a novych foriem publikovania (multimedialne publikovanie, on-line
publikovanie v internete). Rychly technicky rozvoj a naroky na aktualnost’ informac¢ného obsahu
zvySia poZiadavky na rychlost, flexibilitu, multimedidlnost spracovania zakazok, na
personalizaciu vydani. VySka nakladov tlacovin poklesne, vyrazne sa znizi podiel klasickych
tla¢ovych technik (ofset, hibkotla¢, flexotlag, knihtla¢), vyrazne sa presadia digitdlne tlatové
techniky.

Chemicky priemysel vo vyvoji do roku 2013 bude vyrazne ovplyvneny plnenim narokov
novej EU legislativy upravujticej umiestiiovanie chemikalii na trh. D4 sa o¢akavat, Ze produkcia
chemikalii s nizkou pridanou hodnotou sa bude presuvat dalej na vychod. Rozvoj d’alsich
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segmentov chemickej vyroby bude zavisiet od uspeSnosti prieniku do dodavatel'skej siete
automobiliek, elektrotechnickych koncernov a vyrobcov spotrebnych tovarov.

Ozivenie stavebnej vyroby bude sprevadzat izvySend dynamika rozvoja priemyslu
stavebnych hmoét. NajstabilnejSim segmentom stavebného trhu budu inadalej vyrobcovia
stavebnych latok, materialov a vyrobkov. V rozhodujtcich vyrobach odvetvia (cement, vapno,
tehly, keramika, izola¢né hmoty) sa ofakava reStrukturalizacia vyroby tak, aby sa z hl'adiska
sortimentnej Struktury, produktivity prace a drovne technoldgie pribliZila parametrom vyrob vo
vyspelych krajinach sveta.

Sklarsky priemysel ma pomerne dobré predpoklady pre budici rozvoj. Je to dané
cielavedomym postupom investi¢nej ¢innosti, modernizacie odvetvia, novymi technol6giami
a technikou na Spickovej eurdpskej, resp. svetovej urovni, vysokokvalifikovanou pracovnou
silou, nafdzovanim rozhodujudcich subjektov odvetvia na globalizatné procesy vo svete.

Dynamiku rastu produkcie strojarskeho priemyslu vo vyvoji do roku 2013 bude
predurcovat vyvoj vo vyrobe dopravnych prostriedkov. Vyroba dopravnych prostriedkov
zaznamena v obdobi rokov 2003 - 2013 najvyssSiu dynamiku rastu produkcie a tvorby pridanej
hodnoty spomedzi vSetkych odvetvi priemyslu. Pozicia vyroby dopravnych prostriedkov na
rozhodujucich ukazovateloch priemyslu sa vyrazne upevni najma po nabehu kapacit druhého
strategického investora. Vyznamne sa rozsiri ipocet systémovych dodavatelov spomedzi
ostatnych odvetvi priemyselnej vyroby.

Vo vyvoji do roku 2013 sa upevni i pozicia vyroby strojov na produkcii a pridanej hodnote
priemyslu. Najvyssiu rastovi dynamiku zaznamena produkcia komponentov v celom sortimente
produkcie odvetvia (loziska, hydraulika, prevodovky, ozubené koles3, spojky).

Rozvoj stavebnej vyroby vytvori predpoklady i pre dynamicky rozvoj vyroby stavebnych
strojov. Masivne investovanie v podnikoch so zahrani¢nou uc¢astou sa prejavi spevnenim pozicii
bielej spotrebnej techniky na produkcii odvetvia. Stabilné pozicie v Struktire odvetvia si udrzia
obrabacie a tvarniace stroje, vyroba konstrukcii, vyroba aopravy Zelezni¢nych lokomotiv
a voznov a energetické strojarstvo. Produkcia vyroby naradia bude dodavatel'sky nafazovana na
automobilovy priemysel.

Elektrotechnicky priemysel sa vo vyvoji do roku 2013 pribliZi sortimentnou Struktirou
produkcie s vyssim podielom sofistikovanych vyrob a s vy$Sou pridanou hodnotou jej irovni vo
vyspelych krajinach. Rozvoj odvetvia do roku 2013 sa bude realizovat na baze modernych
technolégii splhajicich podmienky rozvoja technologickych inovacii vyssich radov
(telekomunika¢na technika, profesionalna elektronika aradiotechnika, pocitacova technika,
stroje na spracovanie dat, mikroelektronika a audiovizualne zariadenia, automatizacna technika,
menicova technika, regulacné pohony elektrickych to¢nych strojov, laserova technika, kable pre
informatiku a spoje, ap.). Najvy$Siu dynamiku rastu zaznamena vyroba elektrickych strojov
a pristrojov, v agregacii informacnych technoldgii (vyroba spojovacich prostriedkov, vypoctovej
techniky, informac¢nych systémov, tvorba softvérového zabezpecenia) a vo vyrobe zariadeni pre
riadenie priemyselnych procesov (automatizované vyrobné procesy, kontrolné systémy,
bezpecfnostné systémy, monitoring, automatizacné systémy v elektrarnach, atd’.). Trendy vyvoja
vo vyrobe zdravotnickej techniky budd smerovat do vyroby zariadeni, ktoré maju vztah
k ochrane zdravia, transplantatnych technoldgii, elektronizacie v oblasti vySetrovania
a diagnostiky ochoreni, ako aj zariadeni pre liecbu. Elektrotechnicky priemysel bude v obdobi
rokov 2003 - 2013 jednym z najdynamickejSie sa rozvijajicim odvetvim priemyslu.
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Konkurenc¢na schopnost vsetkych priemyselnych odvetvi voci identickym odvetviam vo
vyspelych krajinach sa v obdobi rokov 2009 - 2013 zvysi. Rast konkuren¢nej schopnosti bude
sprevadzany ipokrokom voblasti ekologizacie vyroby. Vo vyrobe aspotrebe sa zvysi
efektivnost’ vyuzivania zdrojov a materidlov, zlepSia sa technologické postupy zhladiska
zniZovania znecistenia, SirSi prienik do odvetvi zaznamenaji ienvironmentalne vhodné
technolégie, zhodnotenie druhotnych surovin sa vyrazne zvysi.

Podporné nastroje v priemyselnej politike TTSK by mali nadalej smerovat k podpore
v novych, rozsirujicich sa sektoroch a nie v upadajtcich, pricom vsetky firmy budu vystavené
rovnakym pravidlam. Pomoc bude opodstatnena osobitne v segmentoch MSP (ich financovanie,
tréning, Skolenia), vedy avyskumu aochrany Zivotného prostredia. Horizontdlne podporné
nastroje vyrazne sustredené na tvorbu ramcovych podmienok pre konkuren¢nu schopnost
vyroby vSak bude potrebné selektivne prispdsobit odvetvovym Specifikdm s dominanciou
podpory inovacnych aktivit a podpory rozvoja MSP.
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8. PRIORITY

Priority pre rozvoj priemyslu sd formulované s prihliadnutim na kompetencie TTSK,
administrativne afinanné moZnosti a odborné zazemie. Tieto osi urcuju hlavné smery
a zameranie opatreni a aktivit pre rozvoj priemyslu v regiéone. Rovnako sa prihliadalo na to
aby boli koncipované v stlade s centralnymi stratégiami platnymi pre celé Slovensko ako
Lisabonska stratégia, Narodny strategicky referen¢ny ramec, Operac¢né programy, Inovacna
stratégia a Inovacna politika. Priority, opatrenia a aktivity rovnako nadvazuju na regionalne
strategické dokumenty acerpaju znich namety - ato najma zPlanu hospodarskeho
socidlneho rozvoja regiénu a miest a Regionalnej inovacnej stratégie.

Pre strednodoby ramec rozvoja priemyslu v TTSK boli ur¢ené nasledujtce priority:

i) Podpora rastu priemyslu v regione

ii) Ludsky potencial pre potreby priemyslu

iii) Infrastruktira pre rozvoj priemyslu

iv) Vytvorenie ramca pre spolupracu zainteresovanych stran

Ciele stratégie

Stratégia ma ambiciu stat’ sa verejnym dokumentom, ktory sa snazi nie len mapovat stav
priemyslu v regidne, nacrtnut viziu jeho vyvoja, ale aj stanovit postavenie TTSK v tomto
procese. Strategicky ciel a vizia nacrtli stav, ktory je Zelatel'né v strednodobom horizonte
dosiahnut. Ciele stratégie definuju tilohu TTSK pre nasledujtiice obdobie:

iv)  Definovat stav priemyslu v regiéne a moznosti jeho vyvoja v strednodobom
horizonte

v)  Urcit spdsob akym bude TTSK prispievat k hospodarskemu rozvoju regionu
a naplnat stanoveny strategicky ciel’ a viziu.

vi)  Nacrtndt' moZné opatrenia, aktivity a nastroje podpory zo strany TTSK, pre
dosiahnutie strategického ciela.
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9. OPATRENIA, NASTROJE A VYCHODISKA KONCEPCIE
ROZVOJA PRIEMYSLU NA UZEMI TTSK

9.1. PRIORITA: PODPORA RASTU PRIEMYSLU V REGIONE

Tato priorita je zamerana na samotné odvetvie priemyselnej vyroby a rozvojové aktivity
do ktorych mo6ze ui¢inne vstupovat samospravny kraj.

Specificky ciel: Podporou inovacii dosiahnut trvalu udrzatel'nost
a konkurencieschopnost priemyslu v regione.

Rozvoj inovacii, ich podpora auloha TTSK vtomto procese je rozvinuta v niekol'kych
strategickych dokumentoch, ktoré pripravil Trnavsky samospravny kraj ako svoju viziu
pre strednodoby horizont: Regiondlna inovacnd stratégia, Stratégia pre budovanie
Regionalneho inova¢ného centra, ¢i Ak¢ny plan rozvoja elektrotechnického priemyslu.
Priority aopatrenia vtejto stratégii nadvdzuji akoreSponduju s textaciou vysSie
uvedenych planov a snazia sa byt ich komplementarnymi prvkami.

9.1.1. OPATRENIE: PODPORA ROZVOJA INOVACNYCH AKTIVIT

Zakladnym zamerom podpory inovacnych aktivit je vytvaranie podpornych
mechanizmov pre vznik arozvoj regionalnych inova¢nych Struktdr, inovativnych
podnikov, partnerstva a spoluprace podnikov a univerzit v oblasti vyskumu a vyvoja,
ziskanie novych trhov v trvalo udrzatelnom prostredi tak, aby sa zabezpecila a zlepsila
kvalita Zivota obyvatel'stva a aby z prosperity podnikatel'skych subjektov mal VUC ¢o
najvacsi uzitok. Konkrétne ide o:

1. regionalny rozvoj,
2. zvySovanie Kkonkurencnej schopnosti podnikatel'skych subjektov pri
dodrziavani zasad trvalo udrzatel'ného rozvoja.

Realizaciou tohto opatrenia, smerujiceho do podpory inovacnych aktivit budd vytvorené
priaznivé podmienky pre urychlenie rozvoja znalostnej ekonomiky azabezpeCovanie
vysokého hospodarskeho rastu, podpora stikromného sektora, kde bude pozornost
zamerand najmd na inovacie a transfer technolégii ¢o by malo prispiet k rieSeniu
problému zniZenia energetickej naroc¢nosti, zniZenie ekologickych dopadov priemyselnej
produkcie azvySenie efektivnosti vyroby, ¢o nasledne zabezpeci zvySenie
konkurencieschopnosti podnikov a sluZieb, rast pridanej hodnoty, zvySenie efektivity,
modernizaciu zariadeni atd. Transfer technolégii bude priamo naviazany na inovacny
transfer vo vyrobnych technolégiach a v sluzbach a zaroven vyvolava inovaciu vyrobkov
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a sluzieb. Okrem transferu technoldgii a inovacii sa realizaciou tohto opatrenia ocakava
i podpora vytvaraniu novych pracovnych miest.

Podpora inovécif je nacrtnutd vo viacerych regiondlnych dokumentoch, ako Regionalna
inovalna stratégia, Stratégia pre budovanie Regiondlneho inova¢ného centra, ¢i Akény
plan rozvoja elektrotechnického priemyslu.

Pri podpore tohto opatrenia bude zo strany samospravy (na kazdej drovni) velmi
dolezité citlivo posudzovat odporucenia pre jednotlivych Zziadatelov o nenavratné
financné prostriedky zo Strukturalnych fondov. Konkrétne sa jedna o ziadatelov o NFP
z Opera¢ného programu Konkurencieschopnost ahospodarsky rast, opatrenie 1.1.
a opatrenie 1.3.

Meratel'né ukazovatele:

= Pocet realizovanych projektov
= Pocet zapojenych podnikov do projektov
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9.1.2. VYBUDOVANIE REGIONALNEHO INOVACNEHO CENTRA

Regiondlne inovac¢né centra su iniciativou zo strany centrdlnych organov. Sich
vybudovanim sa rata v Inovacnej politike pre SR. Ich hlavnou dlohou bude zvysenie
inovacnej kapacity vjednotlivych regiéonoch. V ¢ase pripravy tohto dokumentu eSte
neboli jasné vSetky detaily budovania.

Podstatou vybudovania Regionalnych inovaénych centier je tvorba vykonnych kapacit
pre rieSenie inovacnych aktivit v podnikatel'skom sektore, ato najmd v malych
a strednych podnikoch (ktoré budu financované prostrednictvom Opera¢ného programu
Konkurencieschopnost' a hospodarsky rast) a zarovei zabezpecenie i¢inného prepojenia
podnikatel'ského sektora na vysledky podnikového vyvoja a inovacii. Vybudovanie RIC
sucasne znamena podporu zlepSenia spoluprace vyrobnej sféry, najma malych
astrednych podnikov s vyskumnymi a vyvojovymi organizaciami, univerzitami
avysokymi Skolami, zabezpecenie vhodného materidlno-technického vybavenia pre
inovativne podnikanie, zlepSenie pristupu k informaciam a k poskytovaniu sluzieb
v oblasti inovacif.

Na budovani regiondlnych inovacnych centier sa budd podielat Ministerstva
Hospodarstva, Skolstva, Prace socidlnych veci arodiny, vysoké S$koly vregidéne
aregionalna alebo miestna samosprava. Pravna forma, detaily financovania auloha
jednotlivych aktérov a d'alSie detaily sa v ¢ase pripravy tohto dokumentu vyjasiiuju na
urovni centralnej administrativy.

Vysledkom zaloZenia a ¢innosti Regionalneho inovacného centra by malo byt zvySenie
konkurencieschopnosti azabezpecenie udrzatelného rastu priemyslu asluzieb v
regiénoch. Vybudovanie RIC stucasne pre regiéony znamena vytvorenie platformy pre
budicu medzinarodnu spolupracu.

Predpoklada sa, Ze na zaloZeni Regionadlneho inovacného centra sa bude zregionalnej
urovne podielat Samospravny kraj a MTF Slovenskej technickej univerzity v Trnave. Na
pripadnt spolupracu su pripravené aj d'alSie subjekty sikromného a verejného sektora.

Meratel'né ukazovatele:

» ZaloZené RIC
* Pocet projektov realizovanych prostrednictvom RIC
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9.1.3. VYBUDOVANIE KLASTROV

Pre Trnavsky samospravny kraj boli v Inovacnej politike SR urcené tri zakladné inovacné
poly rastu v odvetviach automobilového a elektrotechnického priemyslu a energetike.

V nadvaznosti na priemyselny ainovacny potencial regiénu sa postupne zakladaja
abuda zakladat klastre, ako v sucasnosti najvhodnejSia forma zdruZovania kapacit
verejného a sukromného sektora.

V Trnavskom samospravnom kraji sa vytvorili, respektive vytvoria nasledujtce klastre:
* Automobilovy Klaster
* Elektrotechnicky klaster
* Energeticky klaster

Hlavné dlohy klastrov je mozné definovat nasledovne:
i.  ZdruZovanie inovacného potencialu

ii.  Organizacné zabezpecenie aktivit pre ¢lenov a odvetvie

iili.  Priprava a (spolu)realizacia inovac¢nych projektov

iv.  Priprava a realizacia vzdelavacich projektov
v. Ziskavanie a zdruZovanie prostriedkov potrebnych na projekty

arezijné naklady
vi. Medzinarodna a cezhranic¢na spolupraca
vii.  Uloha ,think-tanku“ - zdroja napadov a aktivit
Meratel'né ukazovatele:
0 ZaloZené klastre

0 Pocet projektov a aktivit realizovanych klastrami
0 Pocet subjektov zapojenych do ¢innosti klastrov

Klastre budu predstavovat zakladné jednotky pre rozvojové, vzdelavacie ainovacné
aktivity zdruZenych subjektov. Ich po6sobnost sohladom na ¢lenskd zdkladiiu bude
pravdepodobne zamerana regiondlne. D4 sa vSak ocakavat, Ze zdber ich aktivit
v projektoch d'aleko presiahne hranice regiénu vzhl'adom na potrebu vymeny skiisenosti
s okolitymi krajmi akrajinami; vzhladom na potrebu zapajania vysokych 8$ko6l do
jednotlivych projektov ivzhl'adom na nadnarodny charakter podnikov, ktoré su
v klastroch zdruzené.
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9.1.4. PODPORA PODNIKATELSKYCH ZAMEROV A PROJEKTOV

Malé astredné podniky hraju vrozvoji priemyslu rovnako déleziti ulohu ako velki
podnikatelia z hl'adiska tvorby HDP, pracovnych miest i prijmovej stranky verejnych
financif. TTSK im bude venovat v rdmci opatreni a aktivit zameranych na rozvoj priemyslu
adekvatnu pozornost.

TTSK disponuje sietou regionalnych rozvojovych agentur, ktoré su doposial’ zamerané na
podporu tvorby rozvojovych projektov pre verejnd sprdvu - obce aorganizacie
v zriad'ovatel'skej p6sobnosti samospravneho kraja - $koly, miizea a kultdrne zariadenia.
Vramci kraja je zriadenych celkovo 7 regionalnych rozvojovych agentar (RRA), ktoré
sidlia v Samorine, Senici, Skalici, Dunajskej Strede, Galante, Hlohovci a PieStanoch.

Vzhladom na kratkost ich existencie je problematické hodnotit ich uUspesSnost
a vykonnost, ked'Ze st prioritne zamerané na ziskavanie zdrojov zo Strukturalnych fondov
EU. Ich vykonnost sa teda odvija od periodicity vyziev z jednotlivich Opera¢nych
programov aopravnenosti a ochoty podporovanych subjektov (obce, Skoly, muzej,
kultirne zariadenia) a ich projektov pre jednotlivé opatrenia.

Sieti RRA konkuruje siet rozvojovych agentir v pdsobnosti Ministerstva vystavby
aregionalneho rozvoja SR, pripadne podporné Struktiry v jednotlivych mestach.

Podporu Malych astrednych podnikov zabezpecuju Regiondlne poradenské ainovacné
centra (RPIC) a Biznis innovation centra (BIC) v zriad'ovatel'skej posobnosti Ministerstva
hospodarstva SR, respektive Narodnej agentiry pre rozvoj malého a stredného
podnikania. Tato siet' sa uz niekol’ko rokov snaZi vysporiadat’ s organizac¢nou a finan¢nou
krizou zapric¢inenou nizSou podporou z centralnych verejnych zdrojov do infrastruktiry
na podporu MSP. Vramci TTSK bolo zriadené jediné RPIC v Dunajskej Strede
a podnikatel'sky inkubator v Sladkovicove.

Je teda nepomer medzi podporou zo strany verejnej spravy verejnym a siukromnym
subjektom. RRA v zriad'ovatel'skej pOosobnosti samospravneho kraja pritom disponuju
dostato¢nymi I'udskymi zdrojmi pre rozsirenie svojej ¢innosti. V pripade potreby by bolo
mozné zvazit spojenie RRA s expozitirami v mestach.

RRA by mali zabezpeCovat nasledujice tulohy a sluzby pre malych astrednych
podnikatel'ov, za¢inajtcich podnikatel'ov a zaujemcov o podnikanie :

orientacia v poradensky sluzbach

poradenstvo pri zakladani pravnickych a fyzickych os6b

poradenstvo a spracovanie projektov pre financovanie z verejnych zdrojov
ul'ahcenie pristupu k podpornym programom financovanym zo Statnych a inych
verejnych zdrojov,

poskytovanie informacii o moznych financ¢nych zdrojoch,

spracovanie podnikatel'ského zameru a planu

internetové informacné sluzby,

vyhl'adavanie inovativnych projektov,

poradenstvo pri realizacii projektov,

organizovanie a priprava skoliacich aktivit,
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« spolo¢na ucast na vystavach,

» propagacia a styk s verejnostou,

» iniciovanie vzdjomnej spoluprace

¢ vytvaranie kontaktov a podporu dialégu medzi podnikatel'skym a verejnym sektorom

Meratel'né ukazovatele:

- pocet pripravenych/realizovanych projektov
- pocet aktivit
- pocet klientov/podnikatel'ov

- pocet poradenskych hodin
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9.2. LUDSKY POTENCIAL PRE POTREBY PRIEMYSLU

Specificky ciel: Kvalitné l'udské zdroje pre rozvinuty priemysel

Sucasné rychle technologické, ekonomické asocidlne zmeny zakladajua potrebu zmien
v dynamickom procese vzdelavania, vyskume ainovaciach vo vazbe na trh prace,
zvySenie narokov na sukromné a verejné zdroje a premostenie na podnikatel'sko-
hospodarske prostredie.

Kvalita I'udského potencialu je charakterizovana ukazovatel'mi podielu obyvatel'stva s
vysokoskolskym a dplnym strednym vzdelanim na celkovom pocte obyvatel'stva. Na
Slovensku je 12,8 % ekonomicky aktivneho obyvatel'stva s vysokoskolskym vzdelanim a
38,1 % s uplnym stredoskolskym vzdelanim. Zakladné a neukoncené vzdelanie ma len
12,3 % obyvatel'ov.

Region Zapadné Slovensko s 1 872 184 obyvatelmi (tvoreny krajmi Trnava, Nitra a
Trencin) je z hladiska vyvoja 'udského potencidlu zna¢ne heterogénny. V juZnej casti
tohto regiénu sa vytvara suvislé demograficky depresné uzemie. V dosledku tohto vyvoja
mozno predpokladat, Ze bratislavsko-trnavska aglomeracia v buducnosti strati ¢iastocne
dochadzajlcu pracovnd silu za pracou.

Z hladiska budovania l'udského potencidlu pre potreby Skolstva bude vyzvou

vzdelanostna skladba obyvatel'stva regionu a odpoved na demograficky vyvoj tak, aby
priemyselné podniky nachadzali v oblasti svojho p6sobenia kvalitna pracovnd silu.

Strana 92 zo 148



9.2.1. PRISPOSOBENIE STREDOSKOLSKEHO VZDELAVANIA POTREBAM
PRIEMYSLU

Stredoskolské vzdelavanie preslo za uplynulé necelé dve desatroia mnohymi
systémovymi zmenami, ktoré nie vzdy prispeli ku kvalite vyucovacieho procesu aku
pribliZeniu profilu absolventov k potrebam praxe.

Systém strednych skél napojenych na konkrétne podniky, ¢i skupiny podnikov v danom
regione v suvislosti srozpadom velkych koncernov postupne zanikol. Pri poslednej
reforme verejnej spravy boli stredné Skoly urcené do zriad'ovatel'skej posobnosti vyssich
uzemnych celkov.

Hoci S$tatu, teda Ministerstvu Skolstva zostava tzv. systémova zodpovednost, CiZe
zodpovednost za celkovu Struktiru, obsahovi naplii a odborna droven stredoskolského
vzdelavania, je jednoznacne jasné, Ze taki komplexnu problematiku akou je odborné
Skolstvo nie je mozné zvlddnut bez spoluprace s regiondlnou uroviiou as podnikovou
sférou.

Centralna administrativa, najma Ministerstvo Skolstva (a siet jeho odbornych institicii)
v spolupraci s Ministerstvom hospodarstva dlhodobo deklaruju priblizenie odborného
vzdelavania potrebam praxe. Strednodobo sa na Slovensku prejavuje disparita medzi
struktirou a odbornym profilom absolventov strednych $kél a potrebami podnikovej sféry
sa naplno prejavuje najma v poslednom obdobi. Vel'ki strategicki investori absorbovali
mnoZzstvo pracovnych sil ana trhu prace sa prejavil akitny nedostatok pracovnikov
vhodnych pre umiestnenie do priemyselnej vyroby.

Prisposobenie $kolstva poziadavkam praxe je potrebné riesit vo vztahu strednej odborne;j
Skoly a zamestnavatela, ¢im sa vytvoria podmienky pre vstup podnikatel'skych subjektov
do tvorby ainovacii Studijnych osnov avzdelavacich programov. Zasadnym sposobom
bude rieSend objednavka absolventov pre trh prace a ich integracia do praxe. Dominantné
postavenie pri rieSeni prispésobenia stredného odborného Skolstva poZiadavkam praxe
bude mat’ VUC, ktoré bude aktivne spolupracovat’ so vietkymi dotknutymi organizaciami
v regidne.

Stcastou tohto opatrenia je aj aktivna dcCast samospravy v stratégii celozivotného
vzdelavania a celoZivotného poradenstva. Tu by mala byt zadefinovanid povinnost
vytvorit vSeobecny a komplexny systém celozivotného vzdelavania takym sposobom, aby
pruZne reagoval na potreby obcéanov, zamestnavatelov ako aj vzdeldvacich inStitdcii
v prisposobovani sa meniacim potrebdm na trhu prace. Podporné aktivity by mali byt
zarukou vacSej odbornosti pracovnej sily a tym ajprvkom pre zniZovanie
nezamestnanosti.

Nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily velmi intenzivne postihuje najmd Trnavsky
samospravny kraj vzhladom ktomu, Ze vinom sd umiestneni investori aich
subdodavatelia s vyrobnymi programami naro¢nymi na l'udské zdroje. Tento nedostatok
ich nuti privazat pracovnikov z mimo hranic regiénu, dokonca i zo zahranicia.
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Samospravny kraj ma Siroké moznosti pOsobit’ v oblasti stredného Skolstva ato najma
odborného vzdelavania. Tieto kompetencie mu umoznuju v spolupraci s podnikovou
sférou realizovat opatrenia prispievajice k pribliZeniu absolventov potrebam trhu prace,
teda podnikatel'skej sféry.

Aktivity a opatrenia pre pribliZzenie stredoskolského odborného vzdelavania potrebam
praxe by sa mali orientovat na tieto konkrétne oblasti:

Vytvorenie  stratégie  spoluprace strednych $kdl s  podnikmi
a podnikatel'skymi zdruzeniami

Prehodnotenie a aktualizacia profilov absolventa strednej Skoly
Inovacia/aktualizacia osnov technického vzdelavania

Priprava technického vzdelavania pedagogickych zamestnancov

Inovativne technické vzdeldvanie pedagogickych zamestnancov strednych
skol

Inovativne technické vzdelavanie ziakov strednych skél

Monitoring zru¢nosti a vedomosti Ziakov strednych $§kol

Meratel'né ukazovatele:

Vytvorena stratégia spoluprace SS a priemyslu
Pocet inovovanych profilov absolventa SS
Pocet revidovanych u¢ebnych osnov
Kvalitativna zmena $truktiry absolventov SS
Pocet absolventov SS zamestnanych v odbore
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9.2.2. PRISPOSOBENIE VZDELAVANIA ZAKLADNYCH SKOL PRE POTREBY PRAXE

Kvalita zakladného vzdelavanie zohrava délezitt ulohu pri profesijnej orientacii Ziakov,
ktori sa rozhoduju o svojom moZznom budticom povolani. Pri rozhodovani o vol'be
buddceho zamestnania rozhoduje nielen talent a oblast zaujmu, ale aj moZnosti, ktoré
mu ponuka Skola a okolie.

Pre spravne rozhodnutie je potrebné, aby na zakladnej Skole mal Ziak moZnost prejavit
svoje schopnosti, svoj talent. Prave pri posudzovani talentu sa Casto zabuda, Ze mat
technicky talent, cit pre techniku je porovnatel'né s tradicne vnimanymi talentami, ktoré
byvaju chapané ako hudobny, vytvarny, Sportovy a podobne. Technicki orientaciu
v sucasnosti ziskavaju Zziaci nepriamo v predmetoch matematika, fyzika a priamo
v predmete technicka vychova. Z pohl'adu Sirsich savislosti medzipredmetovych vézieb
technika urcitym spdsobom vstupuje do vyucby takmer kazdého predmetu. Obsahom
prispievajui k rozvoju tvorivych schopnosti Ziakov, vedi k zodpovednej praci
a schopnosti pracovat v kolektive. Obsah u¢ebnych osnov sa neprekryva, ale vzajomne
podporuje a formuje nadobudnutie kompetencii, ktoré umoZnia jednotlivcom spravne
sa orientovat vo vybere svojho budticeho povolania.

Aj projekt Milénium podciarkuje podporu technického vzdelavania. Rada pre
vzdelavanie EU schvilila spravu s nazvom Konkrétne ciele vzdelavania a vzdelavacich
systémov vo februari 2001, v ktorej boli stanovené strategické ciele, k splneniu ktorych
ma prispiet’ okrem iného zlepsenie vzdelavania a odbornej pripravy ucitel'ov, zvySenie
poctu uchadzacov prijatych na vedecké a technické odbory S$tadia, vytvaranie
otvoreného vzdelavacieho prostredia a atraktivnejSieho S$tudia, ako aj posilnenie
spojenia vzdelavania s praxou a vyskumom.

Podpora technického vzdeldvania v oblasti zakladov prace sndastrojmi, strojarstva,
elektrotechniky na zakladnych skolach v Trnavskom samospravnom kraji ma velky
vyznam pre stanovené pdly rastu, ktorymi sd energetika, automobilovy a
elektrotechnicky priemysel.

Samospravny kraj ma voblasti zdkladnych $kol obmedzené kompetencie, nakolko
zriad'ovatel'ska funkcia je urc¢ena obciam. V mnohych oblastiach vSak méZe zohrat
rozhodujicu koordina¢nd dlohu ato najma svyuzitim vlastnych administrativnych
kapacit a siete spolupracujtcich organizacii verejného, sukromného i tretieho sektora.

Meratel'né ukazovatele:
- Pocet projektov pre tpravu technického vzdelavania na ZS$
- Pocet ziakov, ktori absolvovali modernu technicku pripravu
- Index rastu poctu Studentov technickych smerov strednych $kol
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9.2.3. CELOZIVOTNE VZDELAVANIE PRE POTREBY PRAXE

Celozivotné vzdelavanie je nevyhnutnym predpokladom udrzania kvality ludskych
zdrojov na trhu prace. Udrzanie sa na trhu, nie je vtomto zmysle izko mienené len pre
pracovny trh, ale aj podmienkou podnikov pre ich udrzanie si klientely a celkovy rast.

Skvalitniovat vzdelanost obyvatel'ov povazuje za svoju prioritu nielen Slovensko, ale cela
Eurépska unia. Vo vyhlaseniach Rady Eur6py sa zdoraziuje, Ze kvalita vzdelavania sa ma
stat’ jednym z rozhodujucich ciel'ov vSetkych druhov a typov $kol a Ze kvalita vzdelavania
musi byt zabezpelena na vSetkych drovniach a vo vSetkych oblastiach vzdelavania. Jednou
z odpovedi Eur6pskej komisie na hospodarsku krizu st investicie do vzdelania a vyskumu.
Celozivotné vzdelavanie sa stalo jednou zKkIticovych iniciativ ,Bolonského procesu”
(konferencia ministrov skolstva EU v roku 1999).

Bolonska iniciativa charakterizuje celoZivotné vzdelavanie ako:

»Celozivotné vzdelavanie je vzdelavanim pre osobné, obc¢ianske, socidlne a pracovné ucely
obcanov. Pozostava z formalneho vzdelavania (uskutoc¢iiuje sa vo vychovno-vzdelavacej
inStitdcii), neformalneho vzdelavania (uskutocinuje sa vo vychovno-vzdelavacej institucii
mimo narodnej vychovno-vzdelavacej sistavy) a informalneho vzdelavania (vysledok
nezamerného poznavania). Celozivotné vzdelavanie je vysledkom narastu potreby
investicif do I'udi a poznatkov, presadzuje ziskanie zakladnych zru¢nosti, vratané digitalnej
gramotnosti, rozsirenie prileZzitosti pre inovacie, viac flexibilnejsich foriem vzdelavania.
Jeho ciel'om je poskytnut vSetkym osobam, bez ohl'adu na vek, rovnaky a otvoreny pristup
ku kvalitnym vzdelavacim prileZitostiam. CeloZivotné vzdelavanie zahfiia vSetky fazy
ucenia, od predskolského po podéchodkové. Doélezitou podmienkou aplikacie
celozivotného vzdelavania je zrozumitel'ny kreditovy systém, ktory umozni evaluaciu a
uznanie diplomov a certifikatov pozadovanych skolou, univerzitou. CelozZivotné
vzdelavanie je jednym z prvkov ako dosiahnut' strategicky ciel Eur6py (stat sa
najvykonnejSou a konkurencieschopnou ekonomikou zaloZzenou na poznatkoch).”

Vysokad dynamika vyvoja a pokrok poznamendavaju vsetky oblasti I'udskej existencie, no
najvyraznejSie sa dynamika prejavuje prave v oblasti technolégii, ¢i uz v beznom Zivote
alebo v praci, vzmysle tohto materialu, v priemysle. Preto je celkom prirodzené, Ze
celozivotnému vzdelavaniu je venovana zna¢na pozornost.

V tejto suvislosti sa stava zasadnym pojmom vyraz ,kIicové kompetencie. V teoretickych
pracach je mozné najst’ viacero definicii formulovanych z réznych hl'adisk. Pre potreby
celozivotného vzdeldvania v suvislosti so zameranim stratégie pre rozvoj priemyslu
rozumieme kl'iCovymi kompetenciami zvySovanie technickych vedomosti v celej svojej
$irke - nové technoldgie, nové materialy, nové trendy vyrobkov na trhu, obalova technika,
dizajn atd’.; vedomosti oro6znych segmentoch vyroby ako je planovanie, controlling,
podnikova ekonomika, logistika.

Samospravny kraj ma moznosti ovplyviiovat proces celozivotného vzdeldvania najma
prostrednictvom strednych $kél, ktoré sa zameriavaji na systémy celozivotného,
respektive dalSieho vzdelavania. Mnohé znich uZ vsucasnosti ponudkaju rozne
akreditované moduly. Dal$imi subjektmi, ktoré je mozné zapojit do tohto procesu si

vysoké Skoly vregione, ktoré moZu efektivne spolupracovat s podnikovou sférou
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predovsetkym v oblasti inZinierskeho a doktorandského s$tidia. V neposlednom rade by sa
mal do procesu zapojit treti sektor a Specializované siukromné vzdelavacie organizacie.

Ulohou samospravneho kraja v tomto procese bude najma:

Podporovat stredné skoly vtvorbe arealizacii modulov celoZivotného
vzdelavania (CV)

Podporovat vysoké skoly v spolupraci so sukromnym sektorom na poli CV
Spolupracovat' s tretim sektorom na poli CV

Motivovat l'udi k CV (publikacie, letaky, seminare, stitaze)

Meratel'né ukazovatele:

Pocet modulov d’'alSieho vzdelavania, celoZivotného vzdelavania
Pocet absolventov celoZivotného vzdelavania
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9.2.4. NEFORMALNE VZDELAVANIE A VYMENA POZNATKOV A SKUSENOSTI

Dolezitym prvkom vzdelavania sd Specializované kratke aktivity forme seminarov,
workshopov a skoleni. Tieto aktivity si vsucasnej dobe neodmyslitelnou stcastou
vSetkych procesov na vSetkych urovniach Zivota. Uplatiiuju sa pri marketingovej
komunikacii, vymene ndzorov medzi viacerymi zainteresovanymi stranami pri vel'kych
projektoch, aktivitach, ¢i politickych alebo spolocenskych problémoch.

NajcastejSim obsahom pre potreby priemyslu si nové poznatky zréznych vednych
disciplin spojenych s vyrobnou praxou. Prezentuju sa na nich rézne nové trendy vsetkych
zakladnych prvkov vyroby od planovania, vyroby, noriem, materidlov, vyrobnych
technolégii, IT, odpadového hospodarstva, vyuzivanie a uspora energii, podnikovej
ekonomiky, ¢i logistiky.

Rozne formy neformalneho vzdelavania by sme mohli zaradit do celoZivotného
vzdelavania. AvsSak tieto sposoby odovzdavania a vymeny poznatkov maji ovel'a nizsie
znaky systematickosti, neZ formalizované sp6soby d’'alSieho vzdelavania.

Samospravny kraj permanentne organizuje rézne semindre, $kolenia a workshopy na
najrozmanitejSie témy spojené s priamymi kompetenciami, ¢i ako sprostredkovatel
poznatkov najmd z centralnej Statnej spravy pre subjekty umiestnené vregione. Jeho
ulohu v tomto smere nie je potrebné zdoraznovat, skor inovovat v suvislosti s rozvojom
priemyslu v r6znych dimenziach.

Inovativnymi prvkami by mohli byt rézne aktivity zamerané na propagaciu priemyslu
ajeho dodlezitého postavenia v regidne. Takymi inovativnymi prvkami by mohli byt napr.:
Dni priemyslu vTTSK, Dni otvorenych dveri vjednotlivych podnikoch, akcie
k podnikatel'ovi, ¢i manazérovi roka v TTSK, aktivity k inovaciam v podnikoch pod zastitou
TTSK.

Ulohami v tomto smere by boli najma:
- Organizovanie neformalnych vzdelavacich podujati
- Inovacie neformalnej vymeny poznatkov a skiisenosti
- Koordinacia vyssie uvedenych akcii

Meratel'ne ukazovatele:

- Pocet neformalnych vzdelavacich podujati
- Pocet ucastnikov neformalnych vzdelavacich podujati
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9.2.5. MEDZINARODNA VYMENA KNOW-HOW

Vymena poznatkov a skusenosti sa stdva vo svete poznacenom prvkami globalizacie
nevyhnutnou sucastou aktivit verejného aj sukromného sektora. Vymena znalosti je
nutnd najma v spajajuicej a rozsirujuicej sa Eurépskej inii. D6vody a motivacia su pre rézne
skupiny, ¢i dokonca narody rézne - od poznavania kultirnych a mentalnych rozdielov
medzi jednotlivymi krajinami aZ po taZiskovy ciel’ Eurépskej unie akym je vyrovnavanie
socialno - ekonomickych disparit medzi jednotlivymi regiénmi a krajinami EU.

Medzinarodna vymena know-how je neodmyslitelnym prvkom pripravy kvalitnych
I'udskych zdrojov pre potreby priemyslu z viacerych hl'adisk:

- Slovensko a teda aj TTSK je sti¢astou EU

- Dolezité priemyselné podniky v regiéone maji nadnarodny charakter

- NajlepSie praktiky (Best practices) maju zvac¢Sa nadnarodny charakter

- Pre medzinarodnu vymenu skisenosti st v sucasnosti nastavené vel'mi dobré
podmienky v ramci fondov EU (Interreg IV)

- Vo vedecko-technickych poznatkoch Slovensko vyrazne zaostava za svetom
a nutne potrebuje ziskavat poznatky zo zahranicia

- Inovacie v oblasti priemyslu su slabou strankou slovenskej ekonomiky, preto
medzindrodna vymena know-how je nevyhnutnou podmienkou rozvoja

V tejto oblasti ma kazda uroven, ¢i subjekt verejného i sukromného sektora vlastna tlohu
avlastné zamery. Regionalna samosprava (VUC, mestd aobce) vnej mozu vidiet
prostriedok ako skvalitiiovat a zefektiviiovat verejné sluzby. Vo vztahu k sukromnému
sektoru moze hrat vyssi iizemny celok dlohu inicia¢nt a koordinac¢nt, ktora zapadne do
komplexného obrazu rozvoja l'udskych zdrojov pre potreby priemyslu.

Vyssi tzemny celok moZe v procese medzinarodnych skuisenosti pdsobit v tychto
smeroch:
- Podpora vymeny poznatkov z oblasti vyskumu a vyvoja
- Podpora vymeny poznatkov z vyrobnej praxe
- Podpora vymennych pobytov mladeze
- Podpora projektov zameranych na medzinarodné Studentské staze
- Organizovanie, spolutcast akoordindcia aktivit zameranych na Specifické
formy medzinarodnej vymeny poznatkov
- Priprava arealizacia projektov podporenych zo zdrojov EU (Interreg IV),
alebo inych medzinarodnych donorov

Meratel'né ukazovatele:
- Pocet aktivit zameranych na medzinarodnu spolupracu
- Pocet ucastnikov medzinarodnych aktivit
- Pocet vystupov z medzinarodnej vymeny skdsenosti
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9.3. INFRASTRUKTURA PRE ROZVO] PRIEMYSLU

Specificky ciel: Dobrou infrastruktirou pre priemysel pritiahnut a udrzat’ investorov,
motivovat a aktivizovat podniky k d’alSiemu rozvoju v regiéne

Investori sa pri zvazovani svojej investicii rozhoduju na zaklade viacerych kritérii -
dostupnost regionu, infrastruktira - doprava, IT, zdkladna infrastruktira, blizkost
avelkost trhov, rezijné naklady, persondlne naklady, kvalita pracovnej sily, politicka
stabilita (vratane stability legislativy), aktivita odborov, incentiva - stimuly.

Dopravna infrastruktira je jednym z najddlezitejSich faktorov umiestnenia vyrobného
podniku. VacsSina modernych zavodov, ktoré pre dodavky komponentov potrebnych pre
vyrobu vyuzivajui systém just-in-time. Tento sposob Setrenia nakladov na zasoby je vel'mi
citlivy na dopravnu infrastruktiru a dostupnost zavodu pre dodavky.

Infrastruktdru pre rozvoj priemyslu tvoria aj prvky podpory pre ul'ahcenie umiestnenia
podnikov - pristup k pozemkom, napojenie na zdkladnu infrastruktiru - energie, vodu,
kanalizaciu; dopravna dostupnost - vSetky tieto prvky sa zdruZuju v pojme priemyselné
parky, alebo priemyselné zony.

9.3.1. ZLEPSENIE DOPRAVNE] INFRASTRUKTURY

Trnavsky samospravny kraj zhladiska podmienok rozvoja priemyslu tazi z dobrej
dostupnosti a hustoty dopravnej siete. Je vyhodne situovany zhladiska velkych
priemyselnych centier - v blizkosti tzv. ,zlatého trojuholnika“ Viedenn - Bratislava-
Budapest. Komparativnu vyhodu predstavuje aj dialni¢na siet, ked st na jeho tzemi
umiestnené useky dialnice D1 arychlostnej komunikacie R1 a pristup kzahorskym
okresom ul'ahcuje dial'nica D2.

Cestna siet v TTSK zostala medzi rokmi 2002 az 2006 takmer konStantna (1 947,828 km
vroku 2002 a 1 950,988 km vroku 2006). Bertic do tivahy celkovi Gzemnu rozlohu
pripada na 1 km? rozlohy TTSK 0,47 km cestnej siete. V tomto ukazovateli je cestna siet
TTSK hustejsia, nez v Banskobystrickom, ¢i Bratislavskom kraji.

Najvacsiu cast’ cestnej siete TTSK rovnako ako pri ostatnych krajoch SR tvoria cesty IIL
triedy (1 056,859 km v roku 2006), nasledované cestami II. triedy (535,873 km v roku
2006), cestami I. triedy (291,014 km v roku 2006) a dial'nicami (67,242 km v roku 2006).
V suvislosti s hodnotenim stavu ciest II. alll. triedy, ktoré su vlastnictvom TTSK,
vypracovala Sprava audrzba ciest TTSK material ,Koncepcia financovania vystavby,
rekonstrukcii, modernizacie oprav ciest a mostov vo vlastnictve TTSK v rokoch 2007 -
2009

Koncepcia rozdel'uje stav ciest na velmi dobry, dobry, vyhovujici, nevyhovujuci
a havarijny, pricom vroku 2009 sa nerata scestami nevyhovujucimi ¢i vhavarijnom
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stave. Koncepcia predstavuje jasné vyjadrenie priority cestnej infrastruktire, pricom pri
jej rekonstrukcii sa rata s viacerymi zloZkami financovania:

vlastné prijmy TTSK na krytie beznych vydavkov rozpoctovej organizacie Spravy
a udrzby ciest TTSK su planované na opravy ciest Il. a IIl. tried;

uverové zdroje Eur6pskej investicnej banky vsulade s cielmi financovania
ekonomickych a socidlnych priorit Eurépskej tnie. Medzi ne patri regionalny rozvoj
a udrzatel'na droven infrastruktiry regiénov;

vyuzitie zdrojov Eurdpskej tinie na financovanie vystavby, rekonStrukcif ciest II. a IIL
triedy vzmysle navrhu Narodného strategického referen¢ného rdmca, vramci
Regiondlneho operacného programu.

V sucasnosti sa projekt rekonstrukcie a opravy ciest Il. a Ill. Triedy realizuje, ¢o dava
priemyselnym podnikom a potencidlnym novym investorom impulz pre orientaciu
svojich podnikatel'skych zamerov smerom k TTSK. D6lezitou dlohou bude udrzanie stavu
ciest porovnatelného s vysledkom, ktory bude dosiahnuty v roku 2009 na ¢o najdlhsie
obdobie.

Meratel'né ukazovatele:

0 pocet kilometrov zrekonstruovanych ciest Il. a III. Triedy
0 naklady na rekonstrukciu 1km cesty
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9.3.2. PRIEMYSELNE PARKY A PRIEMYSELNE ZONY

Ekonomicky potencial Slovenska leZi v ekonomickej sile regiénov. Uspe$nym nastrojom
regiondlneho rozvoja je prilev domacich aj zahrani¢nych investicii do priemyselnych
parkov, kde sa koncentruje priemysel, firmy a sluzby v stlade s izemnym planom obce
alebo mesta. Tie na seba viazu mnozstvo subdodavatel'ov a vytvaraja priestor pre rast
zamestnanosti a Zivotnej Urovne. Vyhodou je, Ze velky diel zodpovednosti, ale aj
prilezitosti a iniciativy preberaju ti, ktorych sa tento rozvoj tyka najviac: uzemné
samospravy.

Hlavné charakteristiky priemyselného parku:

- pozemKky, na ktorych je zaloZeny, si pravne vysporiadané a technicky presne
definované

- fungovanie parku zabezpecuje hospodarska spolo¢nost, ktora pontka pre
usidlenych podnikatel'ov v parku, subor sluzieb (G¢tovnictvo, marketing,
pomoc pri ziskavani iverov, investi¢né, rozvojové, pravne poradenstvo, atd'.)

- ponuka pozemky, ktoré su vybavené pre vyrobu nevyhnutnou
infrastruktirou, na odkupenie, lizing a na prenajom pre podnikatel'ské
subjekty

- vytvara pre malé a stredné podnikanie vhodné podmienky na ich rozvoj, na
aplikovanie modernych technolégii vo vyrobe, na vyrobu Spickovych
produktov

- podporuje inovacie

- podporuje rozvoj domacich vedecko-vyskumnych aktivit a pomaha aplikacii
ich vysledkov vo vyrobe

- podporuje rast exportu

- nauzemi parku prebieha proces vytvarania hodnét

Priemyselny park je definovany ako projekt regiondlneho alebo nadregionalneho
charakteru s rozlohou najmenej 10 hektarov tak, aby bolo mozné na jeho pdde
umiestnit’ viac investorov. Priemyselny park musi stat na pravne vysporiadanych a
technicky presne definovanych pozemkoch, vybavenych technickou a dopravnou
infrastrukturou. Nevyhnutnostou je plna podpora parku zo strany obce, mesta alebo
vysSieho uzemného celku spolu s jasne definovanym spravcom parku. Plusom je, ak
park podporuje podnikatel'ské subjekty vyvijajice inovacné aktivity, bonusom, ak je
navySe napojeny na siet ekonomickych, personalnych, ubytovacich a rekrea¢nych
sluzieb.

Podporu budovania priemyselnych parkov a Slovensku upravuje zakon NR SR ¢
193/2001 Z. z. o dotAcii na zriadenie priemyselnych parkov a o doplneni zdkona NR SR ¢.
180/1995 Z. z. o niektorych opatreniach na usporiadanie vlastnictva k pozemkom v
zneni neskorsich predpisov, zakon NR SR ¢. 156/2003 Z. z. a 542/2003 Z. z., ktorymi sa
meni a doplita zadkon ¢ 193/2001 Z. z o dotacii na zriadenie priemyselnych parkov
.Postup schval'ovania ziadosti o podporu na zriadenie priemyselného parku spolu
s manualom Smernica ¢.13/2004 k zakonu ¢. 193/2001 Z. z.
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Umiestiiovanie priemyselnych parkov je otazkou velmi citlivou a ich nevhodné
umiestnenie by mohlo sposobit vel'mi vazne Skody, najma na Zivotnom prostredi, ktoré
by mohli v niektorych pripadoch presiahnut prinos dosiahnuty vlastnou vyrobou.
Dal$im problémom, ktory méze zabrzdit vstup investorov, je i nedostato¢na
pripravenost lokalit, navrhovanych pre umiestnenie priemyselnych parkov, najma
vCasné majetkové vysporiadanie pozemkov a ich vybavenie zakladnou infrastruktarou.

Meratel'né ukazovatele:
0 ZaloZenie priemyselného parku

0 Pocet podnikatel'skych subjektov podsobiacich v novozalozenych priemyselnych
parkoch
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9.4. RAMEC PRE SPOLUPRACU ZAINTERESOVANYCH STRAN

Specificky ciel: Spolo¢nymi aktivitami verejného a stikromného sektora neustéle
zlepSovat podnikatel'ské prostredie v regione a na Slovensku.

Trnavsky samospravny kraj v tvorbe a realizcie stratégie pre rozvoj priemyslu nemoze
zostat' jedinym aktérom pri realizacii rozvojovych zamerov. Kazdy tvorca koncepcie, ¢i
stratégie, ktora zasahuje Sirsi okruh aktérov potrebuje spatna vazbu na svoje aktivity,
vnimat nové nazory a postrehy.

Na Slovensku funguje mnoZstvo celostatnych viac, ¢i menej formalizovanych zdruzeni
zameranych na podnikatel'ov a priemysel. Vacsina tychto institicii ma silné zastipenie na
centralnej drovni, no na regiondlnej drovni ja kvalita pdsobenia ich Struktdr rézna.
Regiondlne orgadny samospravy maju teda informécie o diani v podnikatel'skej sfére vo
vel'mi obmedzenom rozsahu a s r6znou déveryhodnost'ou obsahu.

Ako odpoved’ na vysSie uvedené fakty a argumenty sa najvhodnejSim zda byt vytvorenie
regionalnych Struktur ako pravidelnych aformalizovanych platforiem pre vymenu
nazorov, informacii a koordinaciu spolo¢nych aktivit v ramci TTSK.

9.4.1. RADA PRE PODNIKATELSKE PROSTREDIE TTSK

Podnikatel'ské prostredie predstavuje Sirokt Skalu problematiky, ktora zasahuje
kazdodenny Zivot podnikatel'ov od zakladnej legislativy tykajticej sa zakladania fyzickych
a pravnickych os6b, cez danovi aodvodovi problematiku, administrativne zatazenie,
obmedzenia podnikania, ¢i zvySené naklady vyplyvajuice z roznej Specifickej legislativy az
po miestne aregionalne podmienky pre podnikanie. Vtomto pojme su zahrnuté také
pojmy a horizontalne aktivity v ramci OECD a EU ako Lepsia regulacia (Better regulation),
odstranovanie administrativnych bariér (Administrative barriers), ¢i Meranie dopadov
legislativy (Regulatory impact assessment).

Jednou z moznych foriem ramca spoluprace verejného a sikromného sektora je Rada pre
podnikatel'ské prostredie. Tato platforma pre vymenu nazorov na podnikatelské
prostredie vregione by mala byt Siroko koncipovana. Predstavovala by akysi
podnikatel'sky parlament, v ktorom by boli zastipené zaujmové organizacie a zdruZenia
podnikatel'ov.

Rada vytvorena v ramci neformalnych/poradnych Struktar Trnavského samospravneho
kraja by mala hlavne funkciu poradnu a inicia¢nu.

Pre vytvorenie tohto druhu regionalneho instititu je potrebné realizovat viaceré kroky:
0 Oslovit moZné spolupracujtice subjekty

0 Pripravit Statit rady

0 Navrhnuat organy rady

0 Navrhnut spdsob fungovania a periodicitu stretnuti
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0 Urcit sekretariat rady vo vztahu ku kapacitam zainteresovanych stran

Hlavnou tlohou Rady by bolo poskytovat Predsedovi VUC a nasledne ostatnym
dotknutym samospravnym organom odborné stanoviskd a iniciativne navrhy
k problematike vytvarania a zlepSovania podnikatel'ského prostredia v TTSK, k
implementacii opatreni dotykajtcich sa kvality podnikatel'ského prostredia v TTSK ako
aj k d'alsim uloham s dopadmi na podnikatel'ské prostredie v TTSK.

Meratel'né ukazovatele:
0 Vytvorenarada
0 Pocetzasadani rady
0 Pocet navrhov na zlepSenia podnikatel'ského prostredia
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9.4.2. KLUB VELKYCH PODNIKOV V TTSK

Specifickou skupinou podnikov si velké podniky. Vterminolégii EU je zaZita
charakteristika vel'kého podniku tak, Ze zamestnava viac ako 250 zamestnancov ajeho

Vv

obrat je vys$si ako 50 miliénov Eur.

Niektoré krajiny posunuli hranicu pre velky podnik nad 500 zamestnancov. Ked'ze vel'ké
podniky netvoria ani celé percento celkového poctu podnikatel'skych subjektov, je zrejmé,
Ze vytvaranie Sirokych platforiem v tomto pripade nie je na mieste.

Vel'ké podniky su lidrami nie len z hl'adiska regionalneho, ale aj celoStatneho a ¢asto nesu
aj nadnarodné prvKy. Ich organizacna Struktudra je zvacsa viac formalizovana, nez je tomu
u malych a strednych podnikov.

Tieto atriblity umoziuju SirSiu a zodpovednejSiu komunikaciu na rézne témy, nez je to
v pripade jednotlivych MSP. Velké podniky maji jasnejSie formulované rozvojové
stratégie, ¢o umoziuje predvidat rozne problémy a obmedzenia, ktoré im hrozia zo strany
verejnej spravy. Tu sa vytvara spoloény bod pre zacatie spoluprdce verejného
a sukromného sektora. Vysledky spoluprace neskér moézu byt navodom pre ostatné
platformy, ¢i podnikatel'ské subjekty.

Pre vytvorenie Klubu vel'kych podnikov je potrebné vykonat obdobné kroky ako v pripade
Rady pre podnikatel'ské prostredie:

0 Oslovit mozné spolupracujtice subjekty

0 Pripravit statut

0 Navrhnat organy

0 Navrhnut spdsob fungovania a periodicitu stretnuti

0 Urcit sekretariat vo vzt'ahu ku kapacitdm zainteresovanych stran

Vramci realizacie tohto opatrenia je potrebné zvazit Struktiru platformy, aby ona
samotna nepredstavovala priliSna zataz pre zainteresované strany. Je mozné zaradit Klub
vel'kych podnikov a Radu pre MSP do Struktir Rady pre podnikatel'ské prostredie.

Meratel'né ukazovatele:

0 Vytvoreny klub

0 Pocet zasadani klubu

0 Pocet navrhov a opatreni a inych vystupov Klubu
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9.4.3. RADA PRE MSP PRI TTSK

Spoloc¢nosti spadajice do kategérie malych a strednych podnikov (MSP) st Eurépskou
Uniou oficidlne definované ako podniky s menej ako 250 zamestnancami, ktoré su
nezavislé od vacsich spolocnosti. Okrem toho ich ro¢ny obrat nesmie presiahnut 50
miliénov eur alebo ich bilan¢na suma nesmie presiahnut 43 miliénov eur.

MSP si vyzaduju osobitny pristup, no ich vyznam podciarkol aj Glinter Verheugen,
Viceprezident Eurdpskej komisie zodpovedny za podnikanie a priemysel:

»,Malé a stredné podniky su chrbtovou kostou eur6pskej ekonomiky a st najdoleZitejSimi
zdrojmi novych pracovnych miest a ekonomického rastu. Vo vSetkom, ¢o v Komisii
robime, kladieme potreby malych podnikov do centra nasej pozornosti. Nasou najvyssSou
prioritou je zlepSovanie finan¢ného a regulacného prostredia MSP v Eurépe tak, aby ich
podnikanie bolo jednoduchsie.

Vieme, Ze nadmernd reguldcia ma najhorsi dosah na MSP a verim, Ze v Eurdpe je mozné
znizit aspon 25 % ndkladov, ktoré podnikatelia vynakladaju na byrokraciu. Tym by
podniky usetrili priblizne 150 miliard eur a zvysil by sa HDP EU o 1,5 %. Eurépska
komisia je hlboko odhodlana presadzovat lepSiu regulaciu a princip ,mysliet najskor na
malych“ tak, aby vsetky navrhy novych pravnych predpisov EU boli preskiimané za
ucelom uistenia sa, Ze zohl'adniuju potreby mensich podnikov.”

MSP tvoria velka Cast eurdpskej ekonomickej a pracovnej ¢innosti. V skutocnosti 99 %
podnikov v Eurépskej unii st malé alebo stredné podniky, ktoré poskytuju dve tretiny
vSetkych pracovnych miest v sikromnom sektore. Pre ilustraciu - mikropodniky
dominujui v tvorbe zamestnanosti v krajinach, ako su napriklad Taliansko (47 %) a
Pol'sko (41 %), zatial' ¢o podiel vel'kych podnikov na celkovej zamestnanosti vo Velkej
Britanii je to 46 %. Na Slovensku sa tento podiel u mikropodnikov pohybuje okolo 30%
a sumarne za MSP predstavuje vySe 70%-tny podiel. (Mikropodniky nie st sucastou
oficialnych definicii EU. Ich naj¢astej$im kritériom je pocet zamestnancov - 10).

MSP sd vyznamnou sucastou kazdej ekonomiky, vratane Trnavského samospravneho
kraja. Rada pre malé stredné podniky moze predstavovat vyznamnu platformu na ktorej
sa budud rozoberat Zivotne ddleZité témy pre tento segment podnikovej sféry a hl'adat
moznosti spolo¢nych iniciativ stkromného averejného sektora. Eurépska komisia
venuje MSP velkd pozornost a dokonca vyclenila osobitného vyslanca pre MSP. Na
Slovensku sa tato problematika dostava postupom ¢asu na centralnej trovni ¢oraz viac
do deklaratérnej polohy. TTSK mdze byt vlastnou iniciativou prikladom nie len pre
ostatné vyssSie uzemné celky, ale aj pre centralnu administrativu.

Rada pre MSP sa mdzZe zaoberat problematikou rieSitelnou na trovni samospravneho
kraja:

= LepSiaregulacia
» ZniZovanie administrativneho zataZenia na regionalnej tirovni

= ZlepSenie pristupu k financovaniu
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= Podpora inovacii pre MSP
= Vzdelavanie a poradenstvo pre MSP

Toto opatrenie je rovnako mozné zaclenit do platformy pre podnikatel'ské prostredie, pre
zjednodusenie fungovania jednotlivych orgdnov pri regiondlnej samosprave. Pre jej
vytvorenie je potrebné vykonat rovnaké kroky ako pre dve vysSie uvedené opatrenia.

Meratel'né ukazovatele:
0 Pocet zapojenych podnikov a zdruZeni

0 Pocet navrhov na zlepSenie postavenia MSP
0 Pocet zrealizovanych opatreni pre zlepSenie postavenia MSP
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9.4.4. MONITORING A HODNOTENIE

Pravidelny zber ddajov o podnikoch v regiéne je nevyhnutnou podmienkou pre to aby
regiondlna samosprava mala relevantné a spol'ahlivé tidaje o fungovani priemyslu. V ramci
kapacit TTSK je mozné zhromazd'ovat’ Statistické Uidaje, data o vykonnosti podnikov, ale
zaroven aj ocakavania a plany podnikovej sféry.

Nemozno ocakavat, Ze Struktira uradu TTSK umozni ziskavat udaje typu Statistickych
zistovani, avSak databazové udaje o podnikoch so zakladnymi informaciami je mozZné
zbierat takmer nepretrzite v teréne v kombinacii s pouzivanim informac¢nych technolégii.
Urad TTSK disponuje expozitirami vo vietkych okresnych mestach kraja. Pri zachovani
sucasnych l'udskych kapacit je moZné nastavit ich tulohy tak, aby sa venovali aj
zhromazd'ovaniu udajov o podnikovej sfére a o podnikatel'skom prostredi vdanom meste
a okrese.

Pre efektivny monitoring a hodnotenie ziskanych ddajov je nevyhnutné:

- Zadefinovat udaje ktoré budu pravidelne zbierané

- Vypracovat okruh otazok, resp. dotaznikov

- Zadefinovat skupiny podnikov (podla velkosti, zamerania..) o ktorych budu udaje
zbierané a triedené

- Zadefinovat povinnosti pre pracovnikov expozitir na plnenie zadanych dloh

- Urcit zodpovednosti a kompetencie na drovni Uradu pre koordindciu monitoringuy,
spracovavanie a hodnotenie udajov

Meratel'né ukazovatele:

Pocet vykonanych prieskumov

0 Pocet oslovenych subjektov

0 Pocet vystupov hodnotenia

0 Pocetnavrhov a sprav pre volené a poradné organy

o

Monitoring a hodnotenie st nevyhnutnou podmienkou pre fungovanie a efektivnu pracu
platformy pre podnikatel'ské prostredie vramci samospravneho kraja. Pri nedostatku
relevantnych tidajov a informacii sa ich p6sobenie méze zazit na Cistd vymenu nazorov
bez dostatocnych podkladov pre realne hodnotenie situdcie, postavenia podnikov
a problémov spojenych s podnikatel'skym prostredim. Na druhej strane, vsak vystupy
jednotlivych platforiem podloZené jasnymi datami ainformaciami méZu byt silnymi
argumentmi pri rieSeni problémov v styku s akoukol'vek autoritou, ¢i uz na regionalnej,
alebo centralnej trovni.
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ZAVER

Stratégia rozvoja priemyslu na Uzemi Trnavského samospravneho kraja ma ambiciu
analyzovat aktualny stav a potencial rozvoja priemyslu v kraji v porovnani s vyvojom vo svete
ana Slovensku. Na zaklade tejto analyzy stanovila viziu a strategicky ciel’ rozvoja priemyslu
azaroven identifikovala hlavné odvetvia kraja ajednotlivych okresov, navrhla priority
rozvoja priemyslu vregione ako aj opatrenia akonkrétne aktivity na dosiahnutie
stanoveného ciel’a a naplnenie vizie.

Strategicky ciel' rozvoja priemyslu v Trnavskom samospravnom kraji mozno definovat
ako - Trvalo udrzatel'ny hospodarsky rast v regione TTSK, so zachovanim diverzifikacie
vyrobnych odvetvi azvySovanim podielu produkcie svysSSou pridanou hodnotou,
s pozitivnymi ekonomickymi, socidlnymi a environmentalnymi vplyvmi na samotny
region a jeho obyvatel'ov.

Zo swot analyzy vyplyvaja pre Trnavsky samospravny kraj hlavné pozitivne faktory pre
rozvoj priemyslu vregidne ako sui: znacna diverzifikicia priemyselnej zakladne,
existencia priemyselnych lidrov, pritahujicich subdodavatelov, pomerne priazniva
vzdelanostna a vekova Struktira obyvatel'stva, vyhodna geograficka poloha podporena
dopravnou infrastruktdrou, redlna existencia potencidlu pre dalS$i rozvoj priemysluy,
logistickych centier a priemyselnych parkov, vybudované partnerské vztahy so
zahrani¢im, existencia siete vzdeldvacich zariadeni, existencia vyskumno-vyvojovych
zariadeni.

Rovnako vsak treba prihliadat' na ohrozenia a disparity, ktoré méZu poznamenat buduci
vyvoj v sektore priemyselnej vyroby v regidne: vysoka naviazanost na vyraznych
priemyselnych lidrov v regione, nizky podiel vyroby s vySSou pridanou hodnotou,
stagnacia vedy a vyskumu, nedostato¢né vyskumno-vyvojové kapacity, nizke prepojenie
VaV s praxou, nepomer medzi ponukou a dopytom pracovnych miest, nizke vyuzivanie
informacénych technoldgii, prevaZujiica nizka efektivita aktivit cielenych k ziskaniu
zahrani¢nych investorov v oblasti VaV, problémy zamestnavatel'ov s dostatkom kvalitnej
pracovnej sily a nevhodny profil absolventov $kél pre trh prace.

Priemysel sa doposial' rozvijal v Trnavskom samospravnom Kraji viac-menej bez
prispenia regionalnych samospravnych Struktdr. Vynimkou boli vel'ké investicné projekty
(PSA Peugeot, Samsung LCD), ktoré si vyzadovali koordinaciu investora s centralnou
administrativou a regionalnou samospravou. Prave spolupraca sikromného a verejného
sektora predstavuje velky potencial pre trvalo udrzatelny rozvoj priemyslu v regione.
Existuje mnoZstvo spolo¢nych tém nacrtnutych vo vizii, prioritach a opatreniach ako su
inovacie, vzdelavanie, infraStruktira, podnikatel'ské prostredie. VSetky tieto témy je
mozné rozvijat prostrednictvom spolocnej platformy verejného a sikromného sektora.
Stratégia teda nie je len programovym dokumentom, ale zaroven aj vyzvou pre sikromny
sektor na uzsiu spolupracu.
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Systematicky a koordinovany rozvoj priemyslu na izemi kraja si bude nasledne
vyZadovat rozpracovanie priorit, opatreni a aktivit naértnutych v stratégii do konkrétnych
vykonavacich dokumentov, ktoré budd popisovat konkrétne ulohy, projekty a aktivity,
nositel'ov dloh (aktivit), partnerov zapojenych do ich realizacie, prijemcov vysledkov
zrealizovanych aktivit, konkrétny finanény plan a ¢asovy harmonogram.
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PRILOHY
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10. VYCHODISKOVE STRATEGIE

10.1. MODERNIZACNY PROGRAM SLOVENSKO 21

Moderniza¢ny program Slovensko 21 vznikol ako iniciativa podpredsedu vlady SR pre
vedomostnu spolocnost, eurdpske zalezitosti, 'udské prava a menSiny a ministra financii SR
ajeho cielom je poskytnat impulz pre modernizacné usilie a ramcovo nacrtnit konkrétne
opatrenia pre oblast vedy a vyskumu, vzdelavania, trhu prace a podnikatel'ského prostredia,
ktorych spolo¢nym menovatel'om je podpora rychleho a v dlhodobom horizonte udrzatel'ného
ekonomického rastu, zvySenie socidlnej mobility, posilnenie spolocenskej sudrznosti,
zmiernenie dopadov demografického vyvoja a zlepSenie prisposobivosti ekonomiky zmenam vo
vonkajSom a vnutornom prostredi pri absencii vlastnej meny. Program Slovensko 21 je v plnom
sulade s ciel'mi Lisabonskej stratégie Eur6pskej Unie ako aj s programovym vyhldsenim vlady
Slovenskej republiky. Dokument Modernizacny program Slovensko 21 rieSi oblast inovacii
vramci kratkodobych opatreni a strednodobych opatreni, pricom jednym zo strednodobych
opatreni je explicitne definované aj vytvaranie regionalnych inovalnych centier s cielom
prepojit vyskum s podnikatel'skych sektorom v regionoch.

V modernizacnom programe su definované kratkodobé a strednodobé opatrenia, ktoré su
rozdelené na Styri prioritné oblasti verejnej politiky: vyskum, vyvoj ainovacie; vzdelavanie;

zamestnanost' a skvalitnenie podnikatel'ského prostredia(lepsia regulacia).

10.2. NARODNY STRATEGICKY REFERENCNY RAMEC 2007-2013

Narodny strategicky referencny ramec 2007-2013 (NSRR) predstavuje referencny nastroj na
pripravu programovania Strukturdlnych fondov. Strategickym cielom na roky 2007 - 2013,
ktory je formulovany v NSRR ako ,Vyrazne zvysit do roku 2013 konkurencieschopnost a
vykonnost regiéonov a slovenskej ekonomiky a zamestnanost pri reSpektovani trvalo

udrzatelného rozvoja“ predstavuje nielen pokracovanie trendu priblizovania sa drovni EU 15,
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ale aj zvySovanie konkurencieschopnosti Slovenska a jeho regiénov, a tiez zvySenie kvality

Zivota obCanov Slovenskej republiky.

NSRR stanovuje narodné priority, spolufinancované zo Strukturalnych fondov a
Kohézneho fondu v programovom obdobi 2007 - 2013 v nadvaznosti na Strategické usmernenia
SpolocCenstva, ktoré definuji ramce pre intervencie fondov na eurdpskej urovni. NSRR
zabezpecuje, Ze pomoc z fondov bude vyuZitd v sulade so Strategickymi usmerneniami
SpolocCenstva. SucCasne urcCuje prepojenie medzi prioritami SpoloCenstva na jednej strane a
Narodnym programom reforiem na druhej strane. Stratégia, priority a ciele Narodného
strategického referentného ramca sd implementované prostrednictvom 11 operacnych
programov, medzi ktoré patria i Operac¢ny program Konkurencieschopnost a hospodarsky rast

a Operacny program Vyskum a vyvoj.

Stratégia NSRR je postavenda na troch strategickych prioritach a ich troch ciel'och, ktoré
sa bude snazit prostrednictvom financovania projektov v programovom obdobi 2007 - 2013
splnit’:
e InfraStruktira a regionalna dostupnost (zvySenie hustoty vybavenia regi6nov
infrastruktirou a zvysenie efektivnosti s nnou suvisiacich verejnych sluZzieb)
¢  Vedomostna ekonomika (rozvoj zdrojov trvalo udrzatelného ekonomického rastu a
zvySovanie konkurencieschopnosti priemyslu a sluzieb)
e Ludské zdroje (zvySenie zamestnanosti, rast kvality pracovnej sily pre potreby

vedomostnej ekonomiky a zvySenie socidlnej inkluzie rizikovych skupin)

10.3. NARODNA LISABONSKA STRATEGIA

Stratégia rozvoja konkurencieschopnosti Slovenska do roku 2010 (Narodnad Lisabonska
stratégia) vychadza zo zakladnej filozofie Lisabonskej stratégie a predstavuje zakladnu stratégiu
hospodarskeho rozvoja Slovenska do roku 2010 pri¢om jej hlavnym ciel'om je zabezpecit, aby
Slovensko C€o najrychlejSie dobehlo zZivotni uroven najvyspelejSich krajin Eurdpskej unie.
Narodna Lisabonska stratégia je postavena na dvoch hlavnych pilieroch: a) tispesné dokoncenie
strukturdlnych reforiem a udrzanie ich vysledkov a b) systematické zameranie sa na naplnenie
rozvojovej Casti Lisabonskej stratégie. Narodna Lisabonska stratégia prezentuje Styri zakladné
prioritné rozvojové oblasti: a) informacna spoloc¢nost. b) veda, vyskum ainovacie, c)

podnikatel'ské prostredie a d) vzdelavanie a zamestnanost. Dokument stcasne konstatuje, ze
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osobitnu rolu pri napliiani stratégie by mali zohravat' aj miestne a regionalne samospravy. Pre
kazdu zo Styroch prioritnych oblasti bol - ako logické pokraCovanie Narodnej Lisabonskej
stratégie - vypracovany Akény plan ktory definuje dlohy pre naplnenie stanovenych ciel'ov.

Oblast inovacii rieSi Akény pldn Veda, vyskum a inovdcie.

10.4. NARODNY PROGRAM REFORIEM SLOVENSKA NA ROKY 2006 - 2008

Narodny program reforiem je zakladny narodny strategicky dokument konkretizujici
spolo¢né eurdpske ciele a zamery vytycené vr. 2000 Lisabonskou stratégiou, ktora sa priebeZzne
aktualizuje podla skutotného vyvoja. NPR bol spracovany zdoévodu, aby Slovensko
prostrednictvom rychleho a dlhodobého hospodarskeho rastu, €o najrychlejsie dobehlo Zivotnu
uroven najvyspelejSich krajin Eurdpske tnie. Rovnako ako Narodna lisabonska stratégia, aj
Narodny reformny program vychadzal z dvoch pilierov: 1) dokoncenie Strukturalnych reforiem
a udrzanie ich vysledkov a 2) rozvoj znalostnej ekonomiky a je prioritne zamerany na rozvoj
piatich oblasti, ktoré maju najlepSie podporit’ rast tvorivého potencidlu slovenskej ekonomiky.
Ide o: a) vzdelavanie, b) zamestnanost, c) informacnu spolo¢nost, d) vedu, vyskum a inovacie

a e) podnikatel'ské prostredie.

10.5. OPERACNY PROGRAM KONKURENCIESCHOPNOST A HOSPODARSKY
RAST

Cielom podpory vramci operacného programu Konkurencieschponost a hospodarsky
rast (OP KaHR) je zachovat’ a d’alej rozvijat konkurencieschopny potencial priemyselnej vyroby,
energetiky, ako aj potencial cestovného ruchu a d’alSich vybranych sluzieb v podmienkach
trvaloudrzateIného rozvoja, atak ucinne prispievat kzvySovaniu ekonomickej vykonnosti
Slovenska ako celku a zniZovaniu disparit ekonomickej vykonnosti v regiénoch SR. Pozornost je
venovana podpore aktivit s pozitivnym dopadom na zamestnanost ainovacny rozvoj. Rast
konkurencieschopnosti narodného hospodarstva je trvalou prioritou hospodarskej politiky SR a
rast konkurencieschopnosti sektorov zaclenenych do tohto OP KaHR ovplyvni pribliZovanie
ekonomickej tirovne SR a jej regiénov k ekonomickej irovni EU na konci programového obdobia

2007 - 2013.
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OP KaHR rozpracovava Specificki prioritu NSRR ,Podpora konkurencieschopnosti
podnikov asluZieb najmd prostrednictvom inovacii“ cez prioritni os 1 Inovacie arast
konkurencieschopnosti“, prioritni1 os 2 Energetika a prioritnd os 3 ,Cestovny ruch®, ktoré su
vramci NSRR hierarchicky zaradené ako Specifickd priorita pod strategickd prioritu 2.

Vedomostna ekonomika.
Riadiacim organom opera¢ného programu Konkurencieschopnost a hospodarsky rast je

Ministerstvo hospodarstva Slovenskej republiky. Finan¢ny prispevok ES na tento operacny

program je 772 mil. EUR.

10.6. OPERACNY PROGRAM VYSKUM A VYVO]

Operacny program Vyskum a vyvoj predstavuje dokument na zaklade ktorého je poskytovana
podpora pre rozvoj vedomostnej ekonomiky v rokoch 2007 - 2013. Dokument definuje globalny
ciel, prioritné osi, opatrenia a aktivity. Globalnym ciel'om Opera¢ného programu Vyskum a vyvoj
je: Modernizacia a zefektivnenie systému podpory vyskumu avyvoja a skvalitnenie
infrastruktiry vysokych s$koél tak, aby prispievali k zvySovaniu Kkonkurencieschopnosti
ekonomiky, zniZovaniu regionalnych disparit, vzniku novych inovativnych (high-tech) malych a
strednych podnikov, tvorbe novych pracovnych miest a zlepSeniu podmienok vzdelavacieho

procesu na vysokych skolach.

Prioritné osi opera¢ného programu si kladi za ciel' posiliiovat’ regionalne kapacity
vyskumu avyvoja prepojenych nasledne na inovacie prostrednictvom podpory odbornych
centier zameranych na isté odvetvie alebo technolégiu (v sucasnosti napr. rozvijajici sa
automobilovy priemysel), podpory sieti spoluprace medzi podnikmi a/alebo prisluSnymi
inStiticiami terciarneho vzdeldvania avyskumu a prenosu technolégii. Jednou z aktivit je
podpora tvorby novych firiem prislusSnymi institiciami terciarneho vzdelavania a vyskumnymi

inStiticiami v ramci opera¢ného programu, kde sa bude podporovat najma spin-off efekt.

Riadiacim organom OP Vyskum a vyvoj je Ministerstvo Skolstva Slovenskej republiky.

Finan¢ny prispevok ES na tento operac¢ny program je viac ako 1,2 mld. EUR.
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10.7. PROGRAMOVE VYHLASENIE VLADY SLOVENSKE] REPUBLIKY

Programové vyhlasenie vlady SR predstavuje zakladny ramec pre ¢innost vlady a jednotlivych
ustrednych orgdnov Statnej spravy pre aktudlne volebné obdobie do roku 2010. Programové
vyhlasenie vlady SR riesi oblast’ inovacii v kapitole 2. Makroekonomicky rdmec, verejné financie
a hospoddrska politika, podkapitole 2.2 Hospoddrska politika, cast Inovdcie a znalostnd
ekonomika, v ktorej deklaruje, Ze inovacie sa stanu prioritou vlady SR, prostrednictvom ktorych
bude mozné efektivne prispievat k dlhodobému rozvoju ekonomickej prosperity spolo¢nosti.
Programové vyhlasenie vlady SR rieSi oblast’ inovécii aj v kapitole 5. Vedomostnd spolo¢nost,

podkapitole 5.2 Veda a technika.

10.8. REGIONALNA INOVACNA STRATEGIA

Regiondlna inovalna stratégia (RIS) je dokument, ktory bol prijaty vy$§im izemnym celkom

v roku 2007 ako vysledok medzinarodného projektu podporovaného zo zdrojov Eurdpskej tnie.
Projekt financovany zo 6. RAmcového programu pre vyskum a technologicky rozvoj bol
zastreSovany siet'ou Innovative Regions in Europe. Cielom RIS je zvySenie ulohy verejného
sektora v oblasti podpory inovacii a podpora partnerstva verejného a sikromného sektora,
transferu znalosti, technolégii, zlepSenie dostupnosti vyskumov a vyvoja pre MSP. Jednym

z konkrétnych vysledkov RIS bolo vytvorenie Automobilového klastra- Zapadné Slovensko.
Nadvézujucimi dokumentmi si materidly: Vybudovanie Regiondlneho inova¢ného centra v
podmienkach Trnavského samospravneho kraja vo vazbe na Regionalnu inovacnt stratégiu
Trnavského samospravneho kraja a Ak¢ny plan pre implementaciu inovacii v elektrotechnickom

priemysle v TTSK.
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11. STRUCNE CHARAKTERISTIKY OPERACNYCH
PROGRAMOV AKO MOZNYCH ZDROJOV FINANCOVANIA

11.1. OP VZDELAVANIE

Ndzov operacného programu

VZDELAVANIE

Specifickd priorita

Podpora a rozvoj l'udskych zdrojov prostrednictvom vzdelavania a podpory vedy
a vyskumu s vyuZitim narodnych zdrojov a zdrojov Eurépskeho socidlneho fondu.

Riadiaci orgdn (ndzov, web)

Ministerstvo Skolstva SR (http://www.minedu.sk/)

Sprostredkovatel'ské orgdny (ndzov, web)

Agentira MS SR pre $trukturalne fondy EU (http://www.asfeu.sk)

Ministerstvo zdravotnictva SR (http://www.health.gov.sk/)

Prispevok ES 617 801 578 EUR
ESF Kohézny fond Celkom
(1) (2) (3) = (1)+(2)
2007 87 729 702,00
2008 85480 553,00
2009 82 402 308,00
2010 76 262 833,00
2011 81974 424,00
2012 90 229 434,00
2013 113 722 324,00
Celkom
2007 - 2013 617 801 578,00
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Prioritna os Zdroje EU SR verejne Celkom
zdroje

Reforma systému

vzdelavania a odbornej 365000 000 64411765 429 411765
1 pripravy

CeloZivotné vzdelavanie

ako nastroj rozvoja 146 000 000 25764706 171764 706
2 | rudskych zdrojov

Podpora vzdelavania osob s

osobitymi vzdelavacimi 65000 000 11470 589 76 470 589
3 potrebami

Moderné vzdelavanie pre

vedomostnu spoloc¢nost pre 17 801 578 3141456 20943 034
4 Bratislavsky kraj ™

Technicka pomoc pre Ciel
5 Konvergencia* 24000 000 4235 295 28235 295

Spolu 617801578 109 023 811 726 825 389

Struc¢ny obsah (vrdtane oprdvneného tizemia)

Sucasna ekonomicka a socialna situacia v oblasti vzdelavania si vyZaduje intervencie do
vSetkych zloziek vzdelavacieho systému, ako aj do oblasti vedy a vyskumu.

Opatrenia zamerané na vysoké Skoly a vyskum a vyvoj ako motory rozvoja vedomostnej
spoloc¢nosti a zvySovanie konkurencieschopnosti Slovenska prostrednictvom rozvoja
tercidrneho a celoZivotného vzdelavania sa zaoberaji podporou vyskumu a vyvoja

a podporou vysokoskolského vzdelavania, ktoré pripravuje l'udsky potencial pre produkciu
s vysokou pridanou hodnotou, charakteristicku pre vedomostnu spolo¢nost.

Jednotlivé opatrenia majua vyriesit rozsiahly systém neformalneho vzdelavania a zvysit
pocet ob¢anov zapojenych do celozivotného vzdelavania.

Na dosiahnutie tohto ciel'a bola zvolena stratégia, ktora rozdelila celoZivotné vzdelavanie na
tri kIicové a svojim poslanim navzajom oddelitené segmenty:

- regiondlne Skolstvo

- vysoké skolstvo

- celozivotné vzdelavanie

OP Vzdelavanie reflektuje predovSetkym zasady: rieSit zmeny a podporovat adaptabilitu
amobilitu na trhu prace, podporovat rozvoj 'udského kapitalu a celozivotného ucenia a
podporovat integraciu a bojovat proti diskrimindcii 'udi znevyhodnenych na trhu prace.
Konkrétne aktivity opatreni smeruju k prispésobeniu vzdelavacieho systému a sektora vedy
a vyskumu potrebam vedomostnej spolo¢nosti.

Oprdvnené tizemie

Demarkacna linia medzi prioritnymi osami 1 a 2 je stanovena na zaklade nomenklatiry
uzemnych Statistickych jednotiek (NUTS), ato vsulade s nariadeniami Eurdpskeho
spolo¢enstva definujiicimi rozsah pomoci zo zdrojov $trukturalnych fondov EU pre ciele
Konvergencia a Regiondlna konkurencieschopnost a zamestnanost. Z geografického
hl'adiska pokryvaju prioritné osi 1, 2 a 3 celé tzemie Slovenskej republiky s vynimkou
Bratislavského kraja, pre ktory je spracovana prioritna os 4.

Projekty sa budu realizovat na celom uzemi SR na zaklade priorit identifikovanych
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riadiacim orgdnom a v sulade s potrebami prijimatel'ov v jednotlivych regiénoch. Finan¢na
alokacia na OP Vzdeldvanie sa bude Cerpat na zdklade vyziev na podavanie Ziadosti
o nenavratny financ¢ny prispevok z ESF (dopytové projekty) a prostrednictvom uzavretej
vyzvy na predkladanie projektov alebo formou priameho zadania (ndarodné projekty).
Vzhladom na charakter planovanych projektov v ramci OP Vzdelavanie nie je mozné plne
uplatnit princip inova¢nych a kohéznych pélov rastu.

Stratégia OP Vzdelavanie poskytuje dobry zaklad pre intervencie socidlnych partnerov na
lokalnej, regiondlnej, narodnej a aj medzindrodnej drovni. Pri realizacii konkrétnych aktivit
sa predpoklada participacia verejného a suikromného sektora vo vytvarani partnerstiev,
resp. sietf zameranych na poskytovanie vzdelavania zodpovedajiiceho potrebam trhu prace
a zucastnenych subjektov. Pri implementacii vysSie uvedenych priorit si podporované
predovsetkym inovativne aktivity.

Globdlny ciel

Zabezpecenie dlhodobej konkurencieschopnosti SR prostrednictvom prispésobenia
vzdelavacieho systému potrebam vedomostnej spoloc¢nosti.

Priority

Pre ciel Konvergencia:
1 Reforma systému vzdelavania a odbornej pripravy
2 Celozivotné vzdelavanie ako zakladny princip vedomostnej spolo¢nosti
3 Podpora vzdelavania 0sdb s osobitymi vzdelavacimi potrebami

pre ciel Regionalna konkurencieschopnost a zamestnanost”
4 Moderné vzdelavanie pre vedomostnu spolo¢nost pre Bratislavsky kraj

Jednotlivé priority

Priorita €. 1 - Reforma systému vzdelavania a odbornej pripravy

Ciele:
1. Premena tradi¢nej Skoly na modernu
2. Vysoké skoly a vyskum a vyvoj ako motory rozvoja vedomostnej spolo¢nosti

Popis:

OP bude prostrednictvom prispevkov zo zdrojov ESF financovat formovanie a podporu
I'udského kapitadlu smerom k nadobudnutiu zakladnych zruénosti a kl'icovych kompetencii
potrebnych vo vedomostnej ekonomike a pre trh prace.

Na ciel'ov bola zvolena stratégia, ktora sa zameriava na dva kl'icové segmenty: regionalne
Skolstvo a vysoké Skolstvo. S obsahovou prestavbou tizko stvisi aj adaptacia pedagogickych
zamestnancov a vysokoskolskych ucitel'ov.

V oblasti regionalneho Skolstva sa bude klast d6raz na obsahovt prestavbu vzdelavania na
zakladnych a strednych skolach. V oblasti vysokého Skolstva bude podporované zvySovanie
kvality vzdelavania a rozvoj 'udskych zdrojov v oblasti vyskumu a vyvoja tak, aby vysoké
Skoly a institicie vyskumu a vyvoja reflektovali neustale sa meniace podmienky a nové
potreby vedomostnej spolo¢nosti ako aj potreby trhu prace.
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Aktivity na plnenie ciela ¢. 1:

- Podpora reformy a rozvoj vSeobecného vzdelavania na zakladnych skolach a strednych
Skolach

- Podpora reformy a rozvoj odborného vzdelavania a pripravy

- Podpora vychovného a kariérneho poradenstva na zakladnych a strednych skolach

- Podpora pripravy ucitel'ov

- Podpora d'alSieho vzdelavania pedagogickych zamestnancov

- Podpora systému otvorenej Skoly

- Podpora a rozvoj nastrojov hodnotenia vychovno-vzdelavacich ¢innosti $kol a Skolskych
zariadeni

Oprdvnenti Ziadatelia:

Opravnenym miestom realizacie projektov je izemie ciel'a Konvergencia. Z hl'adiska NUTS 3
ide o Trenéiansky , Trnavsky, Nitriansky, Zilinsky, Banskobystricky, Presovsky a Kosicky
kraj.

Sukromny sektor:

- profesijné organizacie, asociacie a komory,

- Ucelové zariadenia cirkvi a nabozenskych spolo¢nosti,
- zriad'ovatelia cirkevnych a sikromnych $kél,

- mimovladne organizacie,

- inStitdacie sukromného sektora pdsobiace v systéme poradenstva,
- malé a stredné podniky,

- vel'ké podniky,

- sukromné skoly,

- sukromné vysoké Skoly,

- sukromné vzdelavacie,

- cirkevné a sukromné skolské zariadenia.

Verejny sektor:

- Ministerstvo Skolstva SR

- Priamo riadené organizacie Ministerstva Skolstva SR)
- Regiondlna a miestna $tatna sprava a samosprava

- Zakladné skoly

- Stredné Skoly

- Verejné a Statne vysoké skoly

- Specialne $koly

- Skolské zariadenia a instittcie verejného sektora pdsobiace v systéme poradenstva
- Rozpottové a prispevkové organizacie $tatu, VUC, obci
- Ustredné organy $tatnej spravy

- Statna sprava v $kolstve

- Zakladné umelecké skoly

Priorita €. 2 - CeloZivotné vzdelavanie ako zakladny princip vedomostnej spolo¢nosti

Ciele:
1. Podpora celozivotného vzdelavania
2. Podpora celozivotného vzdelavania v zdravotnictve
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Popis:

Hlavnym cielom tejto prioritnej osi je vytvorit arozvijat efektivny systém celozivotného
vzdelavania a celoZivotného poradenstva zameraného na rozvijanie kl'icovych kompetencii
a zvySovanie kvalifikacii v sdlade s aktudlnymi a perspektivnymi potrebami vedomostnej
spolo¢nosti dostupné pocas celého Zivota pre vSetkych obcanov SR

Prostrednictvom aktivit spolufinancovanych v ramci tejto prioritnej osi sa bude podporovat
kvalita programov ainStitdcii celoZivotného vzdeldvania, participacia ekonomicky
aktivneho obyvatel'stva na programoch dalSieho vzdeldvania, rozvoj kltucovych
kompetencii a priebezné dopliianie kvalifikicii oséb na trhu prace, ako aj vytvorenie
systému kompatibility apriechodnosti medzi sektormi formalneho, neformalneho
a informalneho vzdelavania. Podporovat sa bude i Specializované a certifika¢né vzdelavanie
voblasti zdravotnictva zamerané na budovanie inStiticii aadministrativnych kapacit
v zdravotnictve, ¢o ma priamy suvis s ciel'mi opatreni OP Zdravotnictvo, najma so zvySenim
urovne informatizacie zdravotnictva a informovanosti ob¢anov.

Aktivity na plnenie ciel'a ¢. 1:

- ZvySovanie kvality celozivotného vzdelavania

- Podpora uciacich sa regiénov a vytvarania sieti v celozivotnom vzdelavani
- Rozvoj l'udskych zdrojov v d'alSom vzdelavani

- Podpora celozivotného vzdelavania v jednotlivych sektoroch

- Ul'ahcenie pristupu k celozivotnému vzdelavaniu

- Podpora diverzifikacie foriem financovania celoZivotného vzdelavania

- Rozvoj kl'icovych kompetencii prostrednictvom celozivotného vzdelavania

- ZlepSenie priechodnosti medzi sektormi auroviiami formalneho, neformalneho
a informalneho vzdelavania

Aktivity na plnenie ciel'a ¢. 2:

- Doplnenie systému zdravotnictva o kvalifikovanych odbornikov

- ZvySenie dalSich zruc¢nosti pracovnikov v zdravotnictve v suvislosti s poskytovanim
zdravotnej starostlivosti

- Zavadzanie mechanizmov pre udrZanie odbornikov v zdravotnictve

- Tvorba a aktualizacia vzdelavacich programov

- Rozvoj novych foriem celoZivotného vzdelavania v zdravotnictve

Oprdvnenti Ziadatelia:

Sukromny sektor:

- mimovladne organizacie,

- sukromné vysoké Skoly,

- sukromné vzdelavacie instittcie,

- cirkevné a sukromné skolské zariadenia,

- UCelové zariadenia cirkvi a naboZenskych spoloc¢nosti,

- profesijné organizacie, asociacie a komory,

- inStitacie sukromného sektora pdsobiace v systéme poradenstva,
- malé a stredné podniky,

- vel'ké podniky,

- zriad'ovatelia cirkevnych a sikromnych $kél,

- zachrannd zdravotna sluzba,

- poskytovatelia zdravotnej starostlivosti, stavovské organizacie.
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Verejny sektor:

- Ministerstvo Skolstva SR

- Priamo riadené organizacie Ministerstva skolstva SR

- Ustredie prace, socialnych veci a rodiny

- Urady prace, socialnych veci a rodiny

- Ustredné organy $tatnej spravy

- Regiondlna a miestna $tatna sprava a samosprava

- Zakladné skoly

- Stredné skoly

- Verejné a Statne vysoké skoly

- Slovenska akadémia vied

- Statne vzdelavacie institticie

- Skolské zariadenia a instittcie verejného sektora pésobiace v systéme poradenstva
- Rozpoctové a prispevkové organizacie $tatu, VUC, obci
- Statna sprava v $kolstve

- Specialne $koly

- Zakladné umelecké skoly

- Fond socialneho rozvoja
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11.2. OP VYSKUM A VYVO]J

Ndzov operacného programu

VYSKUM A VYVO]

Specifickd priorita

Vyskum a vyvoj

Riadiaci orgdn (ndzov, web)

Ministerstvo Skolstva SR (www.minedu.sk/)

Sprostredkovatel'ské orgdny (ndzov, web)

Agentira MS SR pre $trukturalne fondy EU (www.asfeu.sk/)

Prispevok ES 1209415373 EUR

Celkom
ERDF (1) Kohézny fond (2)
(3)=(1)+(2)
2007 172 009 458,00
2008 167 379 331,00
2009 161 076 075,00
2010 148 600 352,00
2011 160010 720,00
2012 176 545 790,00
2013 223793 647,00
Celkom
2007 -2013 | 1209415 373,00
. . - SR verejné
Prioritna os Zdroje EU .] Celkom
zdroje
1 Lr;f‘:jjé;mkmra vyskumu a 264318 054 46 644 362 310 962 416
2 Podpora vyskumu a vyvoja 396 477 080 69 966 544 466 443 624
Infrastruktira vyskumu a
vyvoja v Bratislavskom 126 386 410 22303484 148 689 894
3 kraji
4 E(I;Cizzr:]‘a‘zi;‘flfrzj‘i’yvoja 189 579 614 33 455 227 223 034 841
5 Ig?gf‘étmkmra vysokych 200 000 000 35294 118 235294 118
6 ;i;}:]r::gkeénﬁgmoc pre ciel 22204 866 3918506 26 123 372
Technicka pomoc pre ciel
7 l]jgr%ifunri]:;eschopnost' . 10 449 349 1844 003 12 293 352
zamestnanost’
Spolu 1209 415 373 213426244 | 1422841617
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Strucény obsah (vrdtane oprdvneného iizemia)

Vyskum a vyvoj predstavuje jeden zo zakladnych strategickych cielov ekonomicky uspeSne;j
krajiny aje zaradovany k prioritnym pilierom pri budovani vysoko rozvinutej a
konkurencieschopnej spoloc¢nosti.

Zakladnym strategickym zadmerom Operac¢ného programu Vyskum avyvoj je to, aby sa
vyskumno-vyvojovy potenciadl Slovenskej republiky postupne stal vrokoch 2007-2013
hybnou silou rozvoja jednotlivych regiénov na arovni samospravnych krajov.

Zameranim operacného programu je ,modernizicia a zefektivnenie systému podpory
vyskumu a vyvoja a skvalitnenie infrastruktiry vysokych $koél tak, aby prispievali k
zvySovaniu konkurencieschopnosti ekonomiky, zniZovaniu regionalnych disparit, vzniku
novych inovativnych (high-tech) malych a strednych podnikov, tvorbe novych pracovnych
miest a zlepSeniu podmienok vzdelavacieho procesu na vysokych Skolach®“.

Hlavnym cielom opera¢ného programu je vnadvaznosti na NSRR modernizicia
a zefektivnenie systému podpory vyskumu avyvoja tak, aby prispieval k zvySovaniu
konkurencieschopnosti ekonomiky, zniZovaniu regiondlnych disparit, vzniku novych
inovativnych (high-tech) malych a strednych podnikov a tvorbe novych pracovnych miest.
Priority OP vedu k presadzovaniu tvorby a posiliiovaniu a¢innych regionalnych inova¢nych
hospodarstiev a systémovych vztahov medzi verejnym a  sikromnym sektorom,
univerzitami a technologickymi centrami, ktoré zohl'adiiuju miestne potreby. Prioritné osi
opera¢ného programu si kladd za ciel' posiliiovat’ regiondlne kapacity vyskumu a vyvoja
prepojenych nasledne na inovacie prostrednictvom podpory odbornych centier zameranych
na isté odvetvie alebo technolégiu (v sucasnosti napr. rozvijajici sa automobilovy
tercidrneho vzdelavania a vyskumu a prenosu technolégii. Jednou z aktivit je podpora
tvorby novych firiem prisluSnymi inStitdciami terciarneho vzdeldvania a vyskumnymi
inStiticiami v ramci opera¢ného programu, kde sa bude podporovat najma spin-off efekt.

Oprdvnené tizemie

Ciel' Konvergencia sa tyka celého tzemia SR mimo Bratislavského kraja a ciel'a Regionalna
konkurencieschopnost a zamestnanost sa tyka vylu¢ne Bratislavského kraja.

Dokument po vecnej stranke neSpecifikuje v oblasti vyskumu a vyvoja osobitné opatrenia a
aktivity pre tieto dva ciele z dovodu problémov, ktorym celia vSetky regiony SR v oblasti
vyskumu a vyvoja.

Globdlny ciel

Modernizacia a zefektivnenie systému podpory vyskumu avyvoja a skvalitnenie
infrastruktiry vysokych 8kol tak, aby prispievali k zvySovaniu konkurencieschopnosti
ekonomiky, zniZovaniu regiondlnych disparit, vzniku novych inovativnych (high-tech)
malych a strednych podnikov, tvorbe novych pracovnych miest azlepSeniu podmienok
vzdelavacieho procesu na vysokych skolach.

Priority

1. Infrastruktira vyskumu a vyvoja
2. Podpora vyskumu a vyvoja
3. InfraStruktira vyskumu a vyvoja v Bratislavskom kraji
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4. Podpora vyskumu a vyvoja v Bratislavskom kraji
5. Infrastruktura vysokych skol
6. Technicka pomoc

Jednotlivé priority

Priorita €. 1 - Infrastruktira vyskumu a vyvoja

Ciele:

Modernizacia a skvalitiiovanie technickej infrastruktary vyskumu a vyvoja v rokoch 2007-
2013 s ciel'om skvalitiiovania vzdelavacieho procesu a zvySenia schopnosti instittcii
vyskumu a vyvoja efektivne spolupracovat s kvalitnymi vyskumnymi institiciami v EU a v
zahranici, ako aj so subjektmi spolocenskej a hospodarskej praxe prostrednictvom transferu
poznatkov a technolégii.

Popis:

VSetky opatrenia zahfnaju aktivity, ktoré su viazané na existenciu kvalitnych vyskumnych
projektov arealizovanych udloh vorganizaciach Ziadajucich o podporu. Spajajua
modernizaciu a skvalitiiovanie technickej infrastruktiry vyskumu a vyvoja, riesi budovanie
laboratérii so Spickovym vybavenim v oblastiach, ktoré su perspektivne z hl'adiska d’'alSieho
rozvoja Slovenskej republiky a zameriava sa na budovanie a modernizaciu podpornej
infrastruktiry vyskumu a vyvoja a to najma v oblasti informacnych technolégii. Jeho cielom
je skvalitiiovanie vzdelavacieho procesu a zvySenia schopnosti institicii vyskumu a vyvoja
efektivne spolupracovat s kvalitnymi vyskumnymi institiciami v EU a v zahranici, ako aj so
subjektmi spolocenskej a hospodarskej praxe prostrednictvom transferu poznatkov a
technolégii.

Ramcové aktivity:

- Obnova vyskumnej a vyvojovej infrastruktary a pristrojového vybavenia na vysokych
Skolach, vyskumnych institdciach, vyskumnych centrach a ostatnych organizaciach
vyskumu a vyvoja

- Podpora vyskumnej infrastruktiry svetovej kvality v oblastiach so strategickym
vyznamom pre d'als$i rozvoj hospodarstva a spolo¢nosti s dérazom na vyznamné
interdisciplinarne projekty so zapojenim viacerych vzdelavacich alebo vyskumnych
inStiticii a spolo¢né vyskumné centra so zapojenim akademického a podnikatel'ského
sektoru

- Obnova, budovanie audrzatelny rozvoj IKT infrastruktiry vyskumu avyvoja na
pracoviskach vyskumu avyvoja, vratane podpory Sirokopasmovych sieti medzi
$pickovymi pracoviskami vyskumu a vyvoja

Oprdvnenti Ziadatelia:

Sukromny sektor:

- fyzické a pravnické osoby podnikajice podl'a obchodného a zZivnostenského zakona (zakon
€. 513/1991 Z. z. Obchodny zakonnik, zakon ¢. 455/1991 Z. z. o Zivnostenskom podnikani),

- profesijné organizacie, asociacie a komory (na zaklade osobitnych zakonov).

Verejny sektor:

- Slovenska akadémia vied (vratane technologickych inkubatorov vysokych §kél a vedecko-
technologickych parkov pri SAV),
- Organizicie, resp. institicie uskutoc¢niujice vyskum a vyvoj zriadené tstrednymi organmi
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Statnej spravy,

- Vysoké Skoly (vratane technologickych inkubatorov vysokych $kél a vedecko-
technologickych parkov pri vysokych skolach),

- Regiondlna a miestna $tatna sprava a samosprava,

- Verejnopravne ustanovizne a institicie uskutoc¢nujice vyskum a vyvoj.

Priorita €. 2 - Podpora vyskumu a vyvoja

Ciele:
Modernizacia a zefektivnenie systému podpory vyskumu a vyvoja tak, aby prispieval k
zvySovaniu konkurencieschopnosti ekonomiky, zniZovaniu regionalnych disparit, vzniku
novych inovativnych (high-tech) malych a strednych podnikov a tvorbe novych pracovnych
miest.

Popis:

Ciel' sa dosahuje prostrednictvom obnovy a budovania technickej infrastruktiry vyskumu
a vyvoja, podpory sieti excelentnych pracovisk, ktoré predstavuju piliere rozvoja regiénu
a podporu nadregionalnej spoluprace a do prenosu vyskumom a vyvojom ziskanych
poznatkov a technolégii do praxe.

Opatrenia:

1. Podpora sieti excelentnych pracovisk vyskumu a vyvoja ako pilierov rozvoja regiénu a
podpora nadregiondlnej spoluprace

2. Prenos poznatkov a technolégii ziskanych vyskumom a vyvojom do praxe

Opatrenie €. 1 si ma ciel integrovat vyskumno-vyvojovy a technologicko-inovacny potencial
SR v sulade s prioritami rozvoja daného regiénu. Sustredi sa na vytvorenie funkénych
vazieb spoluprace medzi pracoviskami vyskumu a vyvoja, ktoré maju potencial dosahovat’
Spickové vykony a nimi prispiet k rieSeniu rozvojovych otazok regiénu, v ktorom sa
nachadzajd a pritom bertic do Gvahy regionalne rozvojové stratégie, resp. regionalne
inovacné stratégie. Podporuje budovanie sieti pracovisk vyskumu a vyvoja vo vizbe na
rozvojové priority konkrétneho regiénu.

Ramcové aktivity:

- Podpora vymennych aspoloénych vyskumnych programov slovenskych vyskumno-
vyvojovych a vzdelavacich institdcii, ktoré budd mat medzindrodnu spolupracu
s kvalitnymi zahrani¢nymi institiciami vyskumu a vyvoja

- Podpora vyznamnych vyskumnych a vyvojovych projektov v oblastiach so strategickym
vyznamom pre d'alsi rozvoj hospodarstva a spoloc¢nosti

- Podpora spoluprace medzi regionalnymi Struktiirami a pracoviskami vyskumu a vyvoja,
vratane spoluprace medzi institiciami vyskumu a vyvoja a strednymi skolami

- Podpora medzinarodnej spoluprace v oblasti vyskumu a vyvoja

- Podpora profesionalneho navratu slovenskych vedeckych pracovnikov

- Podpora l'udskych zdrojov najvyssej svetovej kvality v oblastiach so strategickym
vyznamom pre d'als$i rozvoj hospodarstva a spolo¢nosti

V opatreni ¢. 2 sa identifikuja Siroké Skaly aktivit, ktoré povedu k podpore spolo¢nych
projektov s priemyslom a dopiiiané budd podporou vedecko-technologickych parkov,
technologickych centier a inkubatorov. Ciel'om je zvySovanie miery spoluprace vyskumno-
vyvojovych inStitdcii so spoloCenskou a hospodarskou praxou prostrednictvom prenosu
poznatkov a technoldgii a tym prispievanie k zvySovaniu hospodarskeho rastu regiénov a
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celého Slovenska.

Ramcové aktivity:

- ZvySovanie inovacnej kultiry v akademickej sfére prostrednictvom virtualnych
inkubatorov.

- Podpora aplikovaného vyskumu a vyvoja.

- ZvySovanie kvality interného manaZzmentu prenosu technolégii a poznatkov do praxe z
prostredia akademickej sféry vratane aktivit na odstrafiovanie bariér medzi vyskumom
a vyvojom na jednej strane a spolo¢nost'ou a hospodarstvom na druhej strane.

- ZvySenie miery vyuzivania insStititov duSevného vlastnictva kvalitnymi pracoviskami
vyskumu a vyvoja v akademickej sfére.

Oprdvneni Ziadatelia:

V ramci ciel'a Konvergencia financovaného prostrednictvom ERDF budi opravnené izemia
na prijimanie pomoci regiony NUTS II, ktorych hruby domaci produkt na obyvatel'a v parite
kupnej sily (HDP/obyv. v PKS), vypocitany na zaklade disponibilnych tidajov za tri posledné
roky pred prijatim nariadenia, nedosiahne 75 % priemeru rozsirenej EU. V Slovenskej
republike sa tyka tento ciel’ celého Gzemia republiky s vynimkou Bratislavského kraja.

Sukromny sektor:

- fyzické a pravnické osoby podnikajtce podl'a obchodného a Zivnostenského zakona,

- profesijné organizacie, asociacie a komory,

- neziskové organizicie,

- inStitdcie vyskumu a vyvoja neziskového sektora,

- vysoké Skoly (vratane technologickych inkubatorov vysokych skél a vedecko-
technologickych parkov pri vysokych skolach),

- mimovladne organizacie (mimovladne organizacie definované v zakone €. 83/1990 Zb. o
zdruzovani ob¢anov, zakone ¢. 213 /1997 Z. z. o neziskovych organizaciach poskytujicich
vSeobecne prospesné sluzby, zakone ¢. 34/2002 Z. z. o nadaciach a o zmene obc¢ianskeho
zakonnika, zakone €. 147 /1997 Z. z. o neinvesti¢nych fondoch, zakone ¢. 116/1985 Zb. o
podmienkach ¢innosti organizacii s medzinarodnym prvkom v CSSR v zneni neskorsich
predpisov, Obc¢ianskom zdkonniku ¢. 40/1964 Zb. v zneni neskorsich predpisov, § 20f-20j o
zaujmovych zdruzeniach pravnickych osob).

Verejny sektor:

- Slovenska akadémia vied (vratane technologickych inkubatorov vysokych §kél a vedecko-
technologickych parkov pri SAV) ),

- Organizécie, resp. institicie uskutoc¢iiujuce vyskum a vyvoj zriadené dstrednymi organmi
Statnej spravy,

- Vysoké Skoly (vratane technologickych inkubatorov vysokych $kol a vedecko-
technologickych parkov pri vysokych Skolach),

- Regiondlna a miestna $tatna sprava a samosprava,

- Verejnopravne ustanovizne a institicie uskutoc¢tiujice vyskum a vyvoj.
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11.3. OP ZAMESTNANOST A SOCIALNA INKLUZIA

Ndzov operacného programu

ZAMESTNANIE A SOCIALNA INKLUZIA

Specifickd priorita

Podpora rastu zamestnanosti a socialnej inklazie

Riadiaci orgdn (ndzov, web)

Ministerstvo préace, socidlnych veci a rodiny SR (http://www.employment.gov.sk//)

Sprostredkovatel'ské orgdny (ndzov, web)

Socidlna implementacnd agentura (http://www.sia.gov.sk/)

Fond socidlneho rozvoja SR (http://www.fsr.sk/)

Prispevok ES 881 801 578 EUR
(v EUR, v beznych cenach)
Stfl;) l:ll:;;asl: € Kohézny fond Celkom
1) (2) (3)=(1)+(2)
2007 125277 179 0 125277 179
2008 122 017 332 0 122 017 332
2009 117 563 168 0 117 563 168
2010 108700401 0 108700401
2011 116 902 730 0 116 902 730
2012 128767 136 0 128767 136
2013 162 573 632 0 162 573 632
Celkom2007- | g5, 891 578 0 881801578
2013
NP R SR verejné
Prioritna os Zdroje EU . Celkom
zdroje
Podpora rastu 567 422200| 100 133 330 667 555 530
zamestnanosti
Podpora socidlne] 187800 000| 33141177| 220941177
inkltuzie
Podpora zamestnanosti,
socialnej inkluzie a bud. 17 801578 3141 455 20943 033
kapacit v BSK
Budovanie kapacit a
zlepSenie kvality 81734 600 14 423 753 96 158 353
verejnej spravy
Technickd pomoc 27 043 200 4772330 31815530
Spolu 881 801 578 155 612 045 1037413623
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Strucény obsah (vrdtane oprdvneného iizemia)

Cielom operatného programu je rast zamestnanosti, socidlnej inklizie (zaclefiovania) a
budovanie kapacit. VzhI'adom na nizku flexibilitu a efektivnost zamestnancov v réznych
oblastiach verejnej spravy, ako aj potrebu skvalitnit' tvorbu politik, budi v operacnom
programe podporované aktivity smerujice ku skvalitneniu I'udského kapitalu a aktivity
orientované na kvalitnu tvorbu politik. Prostrednictvom zamerania svojich prioritnych osi
je opera¢ny program previazany s aktivitami Regiondlneho operacného program, OP
Vzdelavanie, OP Vyskum a vyvoj a OP Zdravotnictvo, ako sa uvadza pri opise jednotlivych
prioritnych osi. Operatny program implementuje aktivity, ktorych prostrednictvom su
plnené dlohy v oblasti politiky zamestnanosti vyplyvajice z Narodného programu reforiem.
Prostrednictvom svojich dvoch prioritnych osi koncentruje prispevky na dosiahnutie
vysokej miery zamestnanosti, zniZenie dlhodobej nezamestnanosti, vyrovnavanie sa s
demografickymi zmenami a v neposlednom rade na socidlnu inkldziu. Prispevky v
uvedenych oblastiach smeruju k nastartovaniu, resp. posilneniu procesov, ktoré zabezpecia
konkurencieschopnost Slovenskej republiky v eurépskom i globalnom ramci.

Globalny ciel’ opera¢ného programu priamo reaguje na pat zakladnych kl'i¢ovych disparit
definovanych v NSRR 2007 - 2013 v oblasti Ludské zdroje a vzdelavanie, konkrétne - nizky
podiel vydavkov na rozvoj 'udskych zdrojov na HDP, vysoka miera nezamestnanosti, vysoky
podiel rizikovych skupin na celkovej nezamestnanosti a nizka miera zamestnanosti, nizka
mobilita a flexibilita pracovnej sily, nedostato¢na vzdelanostna droven marginalizovanych
romskych komunit, relativne vysoka miera rizika chudoby a socidlneho vylicenia
predovsetkym rizikovych skupin s dérazom na marginalizovant réomsku komunitu.

Opera¢ny program Zamestnanost asocidlna inkluzia definuje ciele, rdmcové aktivity
a priklady konkrétnych aktivit, ktoré budu spolufinancované zo zdrojov Eurépskeho
socialneho fondu na tizemi ciel'ov.

Globdlny ciel

Rast zamestnanosti, pokles nezamestnanosti, socialna inkldzia a budovanie kapacit.

Priority

1 Podpora rastu zamestnanosti

2 Podpora socialnej inklazie

3 Podpora rastu zamestnanosti a socidlnej inkltzie v BSK
4 Budovanie kapacit a zlepsSenie kvality verejnej spravy
5 Technicka pomoc

Jednotlivé priority

Priorita €. 1 - Podpora rastu zamestnanosti

Ciele:
Rast zamestnanosti
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Popis:
Naplianie globalneho ciel'a prioritne osi sa uskutoéiiuje prostrednictvom dvoch opatren:

» Podpora programov v oblasti podpory zamestnanosti a rieSenia nezamestnanosti a
dlhodobej nezamestnanosti

» Podpora tvorby a udrzania pracovnych miest prostrednictvom zvysenia adaptability
pracovnikov, podnikov a podpory podnikania

Opatrenia si zamerané na rieSenie vyznamnych problémov SR na trhu prace, a to najma na
nizku mieru zamestnanosti, vysokl mieru nezamestnanosti so zretelom na dlhodobo
nezamestnanych, mladych nezamestnanych aabsolventov. Vramci prioritnej osi bude
podporované usilie pracovnej sily zamerané na uplatnenie sa na trhu prace.

Klicovou skupinou nastrojov na tvorbu novych pracovnych miest a umiestnenie
nezamestnanych oso6b, resp. osob, ktorym hrozi preptstanie z pracovného pomeru na vol'né
pracovné miesta budd nastroje APTP. Vo vztahu k aktivacii uchadzaCov o zamestnanie sa
planuju také opatrenia, ktoré by vyrazne viacej motivovali umiestnenie nezamestnanych na
trh prace aaktivizovali by snahu najma dlhodobo nezamestnanych o integraciu na trh
prace. Podporované tiez budu aj aktivity na zlepSenie mobility pracovnej sily a aktivity
zamerané na zvySovanie bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci a to v sdlade s prisluSnymi
usmerneniami EU.

Vo vztahu k tvorbe pracovnych miest vo forme thrady mzdovych nakladov bude podpora
realizovana cez tri typy podpornych schém: Schéma de - minimis v ramci integrovanych
systémovych projektov na podporu tvorby pracovnych miest, schéma na Ciasto¢na uhradu
mzdovych ndkladov sa bude uplatiiovat blokova vynimka aglobalny grant na udrovni
vybranych vyssich azemnych celkov.

Na realizacii prioritnej osi participuje Riadiaci organ (RO), Socidlna implementac¢na
agentura (SIA) a Fond socialneho rozvoja (FSR).

Oprdvnenti Ziadatelia:

Opravnenym miestom realizacie projektov je Uzemie spadajice pod ciel Konvergencia.
V pripade SR ide na urovni NUTS III o sedem krajov — Trnavsky, Trenciansky, Nitriansky,
Zilinsky, Banskobystricky, PreSovsky a Kosicky.

Sukromny sektor:

- Slovenska obchodna a priemyselna komora (SOPK),
- Regiondlne poradenské a informacné centra (RPIC),
- Podnikatel'ské informacné centra (BIC),

- Odborové zvazy,

- Fyzické alebo pravnické osoby opravnené na podnikanie v zmysle obchodného alebo
zivnostenského zakonnika, registrované na izemi SR.
- zamestnavatelia,

- neStatni poskytovatelia sluZieb zamestnanosti,

- uchadzaci o zamestnanie (UoZ),

-SzCo,

- malé podniky.

Verejny sektor:
- Ustredie prace socialnych veci a rodiny,
- Fond socialneho rozvoja,
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- Socidlna implementacna agentura,
- tretie subjekty (projekty Sité na mieru),
- iné subjekty (tieto eSte neboli presne stanovené).

Priorita €. 2 - Podpora socialnej inkluzie

Ciele:
Rast socidlnej inklazie

Popis:
Naplanie globalneho ciel'a prioritnej osi sa uskutoé¢iuje prostrednictvom tychto opatreni:

» Podpora socialnej inklizie os6b ohrozenych socialnym vylic¢enim alebo socialne
vylicenych prostrednictvom rozvoja sluzieb starostlivosti s osobitnym zretel'om na
marginalizované rémske komunity

» Podpora vytvarania rovnosti prilezitosti v pristupe na trh prace a podpora
integracie znevyhodnenych skupin na trh prace s osobitnym zretel'om na
marginalizované rémske komunity

» Podpora zosuladenia rodinného a pracovného Zivota

V ramci prioritnej osi budi podporované vsetky 'udské zdroje ohrozené vylic¢enim, ktoré sa
nachadzaji na amimo trhu prace (t.j. pre nezamestnané a zamestnané osoby ohrozené
vylicenim z trhu prace), ako aj na podniky a subjekty, ktoré vytvaraju pracovné miesta
tymto osobam, ako aj 'udské zdroje vykonavajuice aktivity a opatrenia pre ciel'ové skupiny.
Prioritna os je zamerana na rieSenie socialnej exkluzie prostrednictvom tvorby pracovnych
miest, zvySovanie udrzatelnosti existujucich pracovnych miest a zvySovanie dostupnosti
sluZieb starostlivosti pre osoby ohrozené socialnym vylu€enim alebo vylucené.

Tvorba novych pracovnych miest sa zabezpeci najma prostrednictvom nastrojov
zameranych na osoby ohrozené socialnym vylucenim ZvySovanie udrzatel'nosti existujucich
pracovnych miest bude rieSena prostrednictvom podpory investicii do rozvoja 'undskych
zdrojov zamestnancov podnikov ohrozenych hromadnym prepuistanim, rozvoja ich
odbornych znalosti, kvalifikacie a kompetencie ako aj pre zamestnavatel'ov. Osobitna
pozornost bude venovana starsi zamestnancom a zamestnancom s nizkym vzdelanim.

Vel'mi dolezité su sprievodné opatrenia zamerané na zvySovanie dostupnosti a efektivity
sluZieb starostlivosti pre osoby ohrozené socidlnym vyliCenim alebo vylicené osoby
podporujuce ich zamestnatel'nost.

Jednotlivé opatrenia majui nasledovné ciele:

- ZvySovanie socialnej inkldzie - utvarat podmienky na zachovanie, obnovu alebo
rozvoj schopnosti fyzickych os6b a ich rodin viest samostatny Zivot, podporovat ich
integraciu do spolo¢nosti a predchadzat socidlnemu vyldcéeniu fyzickych oséb a
rodin najma prostrednictvom socialnych sluzieb a opatreni socidlnopravnej ochrany
a socialnej kurately.

- ZvySovanie moznosti pristupu na trh prace pre vsetky skupiny obyvatel'stva.

Na realizAcii prioritnej osi bude participovat Fond socidlneho rozvoja.
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Oprdvnenti Ziadatelia:

Opravnenym miestom realizacie projektov je uzemie spadajice pod ciel Konvergencia.
V pripade SR ide na urovni NUTS III o sedem krajov — Trnavsky, Trenciansky, Nitriansky,
Zilinsky, Banskobystricky, Presovsky a Kosicky.

Sukromny sektor:

- neStatni poskytovatelia sluZieb zamestnanosti,
- sukromné vzdelavacie instittcie,

- profesijné organizacie a asociacie,

- zamestnavatelia,

- neziskové organizicie zriadené zo zakona,

- sukromné vysoké Skoly a vyskumné inStitucie,
- neStatne subjekty poskytujuice socialne sluzby a vykonavajice opatrenia socidlnopravne;j
ochrany deti a socidlnej kurately a nesStatne subjekty poskytujiice zdravotnicke sluzby,
- sukromni poskytovatelia sluZzieb,

- neverejni poskytovatelia sluZzieb,

- nadacie,

- neziskové organizicie,

- neinvesti¢né fondy,

- obcianske zdruZenia,

- socialne podniky,

- Cerveny kriZ,

- SOPK,

- RPIC, BIC,

- socialne podniky,

- cirkevné a charitativne organizacie.

Verejny sektor

Priorita €. 4 - Budovanie kapacit a zlepSenie kvality verejnej spravy

Ciele:

ZvysSovanie kvality I'udskych zdrojov verejnej spravy a mimovladnych organizacii

Popis:
Naplanie globalneho ciel'a prioritnej osi sa uskutoé¢iuje prostrednictvom tychto opatreni:

» ZlepSenie kvality sluzieb poskytovanych verejnou spravou a neziskovymi
organizaciami

» Zavedenie systémov riadenia kvality vo verejnej sprave a pre MVO v oblasti politiky
zamestnanosti a socialnej politiky

Prioritna os je zamerana na postupné zlepSovanie kvality poskytovanych verejnych sluzieb
azaroven aj na ich postupné zlepsovanie na zaklade procesného riadenia organizacie.
V radmci prioritnej osi budd podporované organizacie poskytujuce verejné sluzby, alebo
sluZzby, ktoré maju verejny (neziskovy) charakter.

Zakladnym ciel'om je zvySovanie dostupnosti verejnych sluZieb s orientaciou na klienta pri
pouziti informacnych a komunikac¢nych technoldgii. V ramci tejto prioritnej osi dochadza
k investicidim do rozvoja I'udskych zdrojov.

Vramci tejto prioritnej osi bude podporované riadenie a rozvoj l'udskych zdrojov vo
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verejnej sprave a na strane poskytovatelov sluzieb verejného charakteru. Ide najma
o poskytovanie primeraného vzdelavania, rozvoj partnerstiev, vymena a Sirenie informacii,
zavedenie nastrojov na tvorbu politik, stratégii a strategického planovania azavedenie
systémov riadenia kvality vo verejnej sprave (nielen formalne, ale aj obsahovo). Okrem
uvedeného podpora bude poskytovana aj na posilnenie socidlneho dialégu na vSetkych
urovniach. Tato podpora bude mat’ formu narodného projektu, pricom prijimatel'om bude
MPSVR SR.

oprdvnenti Ziadatelia:

Sukromny sektor:

- Neziskové, mimovladne organizacie,

- Cerveny kriz,

- Slovenska obchodna a priemyselna komora (SOPK),

- Regiondlne poradenské a informacné centra (RPIC),

- Podnikatel'ské informacné centra (BIC),

- Odborové zvazy,

- Fyzické alebo pravnické osoby opravnené na podnikanie v zmysle obchodného alebo
zivnostenského zakonnika, registrované na uzemi SR.

Verejny sektor:
Verejna sprava
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11.4. OP KONKURENCIESCHOPNOST A HOSPODARSKY RAST

Ndzov operacného programu

KONKURENCIESCHOPNOST A HOSPODARSKY RAST

Specifickd priorita

Podpora konkurencieschopnosti podnikov a sluzieb najma prostrednictvom inovacii.

Riadiaci orgdn (ndzov, web)

Ministerstvo hospodarstva SR (http://www.economy.gov.sk)

Sprostredkovatel'ské orgdny (ndzov, web)

Narodnd agentira pre rozvoj malého a stredného podnikania (http://www.nadsme.sk/)
Slovenska energeticka agentura a jej regionalne pobocky (http://www.sea.gov.sk/) -
Inovacnd agentura

Slovenska agentura pre rozvoj investicii a obchodu (http://www.sario.sk/)

Slovenska agentura cestovného ruchu (http://www.sacr.sk/)

Prispevok ES v EUR 772 000 000 EUR
(v EUR, v beznych
cenach)
Strukturalne Kohézny
fondy ERDF fond (3()::?1(;):?2)
1) (2)
2007 109 797 927 0 109 797 927
2008 106 842 402 0 106 842 402
2009 102 818 877 0 102 818877
2010 94 855 311 0 94 855 311
2011 102 138 834 0 102 138 834
2012 112 693 582 0 112 693 582
2013 142 853 067 0 142 853 067
Celkom 2007-2013 772 000 000 0 772 000 000
Prioritna os Zdroje EU SR verejné Celkom
zdroje
1 |Inovaciearast . 432320 000 76291765| 508611765
konkurencieschopnosti
2 | Energetika 168836 400 29 794 659 198 631 059
3 | Cestovny ruch 146 680 000 25884 706 172564 706
4 | Technickd pomoc 24 163 600 4264 165 28427765
Spolu 772 000 000 136 235 295 908 235 295
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Struény obsah (vrdtane oprdvneného tizemia)

Ciel'om podpory v ramci OP KaHR je zachovat a d’alej rozvijat konkurencieschopny

a efektivne vyrabajuci potencial priemyselnej vyroby, energetiky, ako aj potencial
cestovného ruchu a d'alSich vybranych sluzieb v podmienkach trvaloudrzatel'ného rozvoja,
a tak ucinne prispievat k zvySovaniu ekonomickej vykonnosti Slovenska ako celku

a znizovaniu disparit ekonomickej vykonnosti v regiénoch SR (na arovni NUTS 2).
Pozornost je venovana podpore aktivit s pozitivnym dopadom na zamestnanost' a inovacny
rozvoj.

Globalnym cielom tohto opera¢ného programu je zabezpecenie trvalo udrzatel'ného
hospodarskeho rastu a zamestnanosti. Prioritné osi opera¢ného programu sa dopliajt s
niektorymi oblastami podporovanymi v rdmci programov Regionalny opera¢ny program,
Vyskum a vyvoj, Zamestnanost a socidlna inkliizia a Vzdelavanie. Opera¢ny program
predstavuje jeden z hlavnych realiza¢nych nastrojov na dosiahnutie priorit Narodného
programu reforiem v oblasti inovacii a priamo prispieva aj k uskuto¢neniu jeho priorit v
oblasti podnikatel'ského prostredia.

Oprdvnené tizemie

Vsetky regiony Slovenskej republiky (nomenklatirne tizemné jednotky NUTS 2) s vynimkou
Bratislavského kraja.

Globdlny ciel

»Zabezpecenie trvaloudrZatel'ného hospoddrskeho rastu a zamestnanosti”.

Vyrazne zvysit do roku 2013 konkurencieschopnost a vykonnost regiénov a zamestnanost’
a slovenskej ekonomiky pri resSpektovani trvalo udrzatelného rozvoja.

Hlavnym cielom programu je:

- zachovat a d’alej rozvijat konkurencieschopny a efektivne vyrabajuci potencial
priemyselnej vyroby, energetiky, ako aj potencial cestovného ruchu a vybranych
sluzieb v podmienkach trvalo udrzatelného rozvoja,

- Ucinne prispievat k zvySovaniu ekonomickej vykonnosti Slovenska ako celku
a znizovaniu disparit ekonomickej vykonnosti v regiénoch SR na drovni NUTS 2.

Priority

1. Inovacie a rast konkurencieschopnosti
2. Energetika

3. Cestovny ruch

4. Technickad pomoc

Jednotlivé priority

Priorita €. 1 - Inovacie a rast konkurencieschopnosti

Ciele:
- zabezpecenie dlhodobej konkurencieschopnosti podnikovej sféry prostrednictvom
podpory inovacii a zamestnanosti,
- uplatnenie inovativnych a vyspelych technoldgii v podnikatel'skej sfére,
- znizenie energetickej naro¢nosti, zniZenie ekologickych dopadov a zvySenie
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efektivnosti vyroby,

- zlepSenie podmienok a atraktivnosti regiéonov pre rozvoj podnikania,

- posilnenie inova¢ného potencialu v regiénoch,

- zvySenie konkurencnej schopnosti sektora vo wvnutri ekonomiky aveurdépskom
priestore,

Popis:

Priorita sa orientuje na podporu aktivit, ktorymi sa zabezpeli trvaloudrzatelny rast,
zvySenie konkurencnej schopnosti, rast pridanej hodnoty a zamestnanosti v priemysle
a v sluzbéach.

Opatrenia st zamerané na hospodarsky rast azamestnanost, a to zvySovanim
konkurencieschopnosti predovsetkym malych a strednych podnikatel'ov prostrednictvom
inovacii s cielom v dlhodobom ¢asovom horizonte udrzat’ a zvySovat zamestnanost.

Opatrenia:
» Inovacie a technologické transfery
» Podpora spolo¢nych sluzieb pre podnikatel'ov
» Podpora inovacnych aktivit v podnikoch

Pomoc z Eurépskeho fondu regionalneho rozvoja (d'alej ERDF) bude poskytnuta ¢innostiam
v nasledovnych oblastiach:

» vpriemysle avsluzbdach - na technologicky rozvoj, inovacie apodnikanie,
tj. posiliiovanie technologického rozvoja zameraného najmad na zvySenie efektivity
vyuzitia materialov a energii, vratane infrastruktiry, pomoc na vyskum a technologicky
rozvoj, aplikovany vyskum, vyvoj a inovacie, na transfer technoldgii, vybudovanie
kvalitnejSieho spojenia medzi podnikatel'mi, univerzitami a subjektmi vyskumu
avyvoja, rozvoj podnikatel'skych sieti azoskupeni, poskytovanie podnikatel'skych
sluzieb ainovdcii, vytvaranie hnedych parkov, na podporu udrzatelnych modelov
vyroby prostrednictvom zavadzania systémov kvality a systémov environmentalneho
manazmentu, noriem, ochrany dusevného vlastnictva, vratane investicii do vzdelavania
pracovnikov; podporu prezentacie podnikov.

» pre zvySovanie zamestnanosti a tvorbu pracovnych miest v regiénoch sa pre aktivity
prispievajuce k rastu konkurencieschopnosti priemyslu a sluZieb financovanych z ERDF
uvazuje aj s vyuzitim komplementarnych zdrojov z ESF podla ¢l. 34 Nariadenia (ES) ¢.
1083/2006. Podpora z ESF bude urcend pre motivaciu podnikatel'ov a pre zniZenie
pociatocnych nakladov firiem, predovSetkym pre zacinajicich podnikatelov,
zivnostnikov ako aj podnikatelov, ktorych cinnost bude zamerana na inovativne
podnikanie. Opravnenymi vydavkami bude preplatenie ¢asti mzdovych nakladov pocas
troch rokov od zaloZenia firmy, Zivnosti alebo realizacie inovativneho podnikania.

Jednotlivé opatrenia budd podporované kombinovanou formou financovania.
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Oprdvnenti Ziadatelia:

Ziadatel Sprostredkovatel'sky organ Opatrenie
Subjekty sukromného SACR cestovny ruch
sektora
Subjekty sukromného SEA energeticka efektivnost
sektora
Subjekty sukromného SEA kvalita, certifikacia, vyskum,
sektora Vyvoj
Subjekty stkromného NADSME, SARIO technolégie, vystavy,
sektora vyrobné haly
Subjekty verejného sektora |SEA priemyselné parky,

inovacné centr3,

Sukromny sektor - fyzické alebo pravnické osoby opravnené na podnikanie v zmysle
Obchodného zakonnika alebo Zivnostenského zakona, registrované na tizem{ SR.

Verejny sektor - VUC zaloZeny v zmysle zdkona & 302/2001 Z. z. o samosprave vy$sich
uzemnych celkov v zneni neskorsich predpisov, obec zaloZena v zmysle zakona ¢. 369/1990
Zb. o obecnom zriadeni v zneni neskorsich predpisov aich vzajomné zdruzenia, rozpoctové
a prispevkové organizacie zriadené mestami a obcami zabezpecujice rozvoj priemyslu
a vybranych sluzieb.

1arodnych a individualnych projektov budua definovani opravneni prijimatelia pomoci
jednotlivo v kaZzdom schvialenom projekte.

Pomoc je mozné poskytnit aj neziskovym organizaciam, autorizovanym a notifikovanym
pravnickym a fyzickym osobam v sulade so Zakonom ¢. 264 /1999 Z.z. O technickych
poziadavkach na vyrobky a o posudzovani zhody v zneni neskorsich predpisov a so
Zakonom ¢. 90/1998 Z. z. o stavebnych vyrobkoch, ktoré sii nezavislé od formy alebo
sposobu ich financovania, ktorych hlavnym ciel'om je realizacia vyskumu a vyvoja a
rozSirenie ich vysledkov formou vyucby, publikovania alebo technologického transferu.

Priorita €. 2 - Energetika
Ciele:
- zvySovanie energetickej efektivnosti pri vyrobe, prenose a spotrebe energie

- zniZovanie energetickej narocnosti priemyselnej vyroby, spotreby primarnych
energetickych zdrojov

- zvySenie podielu vyuzitia druhotnych a obnovitel'nych surovin v priemyselnej vyrobe
a obnovitel'nych zdrojov energie,

Popis:

V energetike sa budu aktivity zameriavat na vyuZitie progresivnych technolégii a zariadeni
za Ucelom vysSej ucinnosti vyuzitia primarnych energetickych zdrojov s minimalizovanim
dopadov na zivotné prostredie, na zniZovanie energetickej naro¢nosti a vyuzitie
obnovitel'nych zdrojov, vyuZivanim progresivnych uspornych technolégii na zasobovanie
energiou a zariadeni s vy$Sou ucinnostou vyuzitia energie, celkovo zamerané na zniZovanie
energetickej ndro¢nosti vyroby a spotreby;
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Opatrenia:
» ZvySovanie energetickej efektivnosti na strane vyroby aj spotreby a zavadzanie
progresivnych technoldgii v energetike
» Budovanie a modernizacia verejného osvetlenia pre mesta a obce a poskytovanie
poradenstva v oblasti energetiky

Podpora bude smerovana najma na projekty zabezpecujuce zlepSenie tepelno-technickych
charakteristik budov, vybavenia zariadeni meracimi a regula¢nymi systémami.
Podporované budu aj projekty na vyuZivanie novych technologickych zariadeni na vyrobu
elektrickej energie a tepla, projekty na vyuZzivanie odpadového tepla z vyroby elektrickej
energie pri sicasnom zlepsSeni environmentalnych aspektov sektoru priemyslu ako aj
projekty na zniZenie strat modernizaciou zariadeni slaziacich k rozvodu energetickych
médii. Pozornost bude venovana i podpore projektov vyuZivajtucich obnovitel'né zdroje
energie, najma biomasu, geotermalnu energiu, budovaniu malych vodnych elektrarni

a energetického vyuzitia komunalneho odpadu.

Podporované budu tieZ mesta a obce pri zlepSeni technického stavu verejného osvetlenia.
Investicie prispeji Kk odstraneniu identifikovanych nedostatkov pre bezpetné a
bezporuchové osvetlenie miest aobci a zvySeniu energetickych uUspor prevadzkou
moderného osvetlenia.

Oprdvnenti Ziadatelia:

- sukromny sektor.

- obec zaloZena v zmysle zakona ¢. 369/1990 Zb. o obecnom zriadeni v zneni neskorsich
predpisov (obec a mesto) pre budovanie a moderniziciu verejného osvetlenia je
prijimatelom pomoci:

- Slovenska energeticka agentira v oblasti poskytovania informovanosti a poradenstva pre
efektivne pouZzivanie energii a vyuzivanie obnovitel'nych zdrojov energie.
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12. MEDZINARODNE PRIKLADY DOBRYCH PRAKTIK PRE
ROZVOJ] PRIEMYSLU

12.1. DANSKY PRIEMYSELNY PHD PROGRAM

Priemyselny PhD. program bol vytvoreny v 70 rokoch minulého storocia
Danskym ministerstvom pre vedu, technoldgiu a inovacie a jeho cielom bolo
podporit obsadzovanie pracovnych miest v obchodnom sektore Studentmi
aspirujucimi na titul PhD. (budiicimi doktorandmi) a tym upevnit vztah medzi
priemyslom a vedou.

1.1. Zamery

Priemyselny PhD. program ulahcuje Studentom, ktory dosiahli magistersky (5
rocny) stupen Studia, aSpiraciu na 3- ro¢né doktorandské PhD. stidium, kde Student
pracuje na Specifickom vyskumne orientovanom projekte a zaroven je zamestnany v
komerc¢nom podniku. Takymto spésobom priemyselny PhD. Student spaja svet obchodu
zamerany na prostriedky a ciele s hibkovymi vedeckymi metédami na medzinarodne;
urovni. Zamestnavajici podnik musi mat sidlo v Dansku, ale na narodnost Studenta
alebo univerzity zapojenej do programu nie su v tomto ohlade kladené Ziadne
Specifické poziadavky.

Ciel'om priemyselného PhD. programu je v prvom rade vzdelavat vyskumnikov
na najvyssej urovni s prihliadanim na obchodné aspekty vedy a vyskumu. Dalej sa
program snazi promovat rast vo svete danskeho obchodu prostrednictvom uzsej
spoluprace medzi podnikmi a univerzitami. V neposlednom rade sa program tieZ
usiluje rozvijat’ a posilnovat’ personalnu siet medzi podnikmi a doktorandmi v Dansku
a celom zvysku sveta.

1.2. Hlavné aktivity

Vlastnikom Studentovho projektu je podnik a projekt vychadza z problému, ktory
potrebuje podnik riesit. Buduci doktorand je zamestnany v podniku a pracuje na plny
uvazok na vyvoji projektu, ale svoj ¢as deli rovnomerne medzi podnik a univerzitu.
Podnik ma pravo vybrat si univerzitu, s ktorou chce spolupracovat a univerzita ma
vSetky prava dusevného vlastnictva k projektu.

Univerzity si zodpovedné za priemyselné PhD. vzdelavanie, ktoré ma mat’ aspon
sCasti charakter tradicného PhD. Stidia. Univerzity teda musia udelit Studentovi v
suvislosti s navrhnutym projektom akademicky suhlas, si zodpovedné za vedenie
projektu a Studia, a budi zodpovedné za kone¢né hodnotenie zaviseného PhD.
projektu.

Studenti priemyselného PhD. programu si pod dohladom minimalne dvoch
supervizorov, z ktorych jeden je z univerzity a druhy z podniku. Povinné obchodné
Stadium je sucastou programu a sliZi na pripravu Studenta na spisanie zavere¢ného
obchodného hlasenia, ktoré prezentuje projekt z komerc¢ného hl'adiska.
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Prihlasky moézu byt podavané v sulade so 4- ro¢nymi uzavierkami, a skiaSobna
doba je pribliZzne 6 tyzdnov. Kazdoroc¢ne byva schvalenych priblizne 120 projektov.

1.3. Financovanie

Vydavky podniku, univerzitné poplatky a cena za dohlad tretej strany, su
rovnomerne rozdelené medzi hostujici podnik a Dansku agentiru pre Vyskum,
Technoldgiu a Inovacie. Agentura pritom budicemu doktorandovi preplaca vyse 50 %
vyplaty a univerzitné poplatky. Za industridlne PhD. vzdelavanie a pomoc poskytnuta
pri dohliadani na projekt univerzita dostava od 28 000€ do 40 000$ - tito suma sa
meni podl'a finan¢nej narocnosti realizacie PhD. projektu- podla toho, ¢i su projekty
experimentalne alebo nie.

K finan¢nej podpore univerzitam a firmam, ktoré vyplacaji mzdy kandidatom na
titul PhD. je pridana zvlast cCiastka 10 000 € urCena na financovanie kandidatovho
dovzdelavania v oblasti obchodu réznymi skoleniami a konferenciami. V pripade, Ze si
Student Zela skompletizovat’ svoje univerzitné stddium staZou v zahrani¢i v rozsahu
minimalne 2 mesiace, vydavky suvisiace s ubytovanim a stravovanim ako aj
univerzitné poplatky a cesty mu méZu byt taktieZ uhradené.

1.4. Vysledky

Za minulé roky, bolo do programu zaradenych okolo 1500 Studentov. Viac ako 90
% podnikov, univerzit a Studentov bolo pritom s programom spokojnych. V roku 2006
investoval verejny sektor priblizne 9 miliénov € do asi 90 Priemyselnych PhD.
projektov, ktoré boli vytvorené. To znamend, ze vydavky spojené s doktorandmi
priemyselného PhD., ktoré nepriamo odvadzajd obcania predstavuju iba polovicu z
Ciastky, ktora putuje na beznych kandidatov doktorandského studia.
Statistiky zamestnanosti doktorandov Priemyselného PhD. programu moZu byt
zosumarizované nasledovne:
- Miera zamestnanosti tychto Studentov je 96 %, z ktorych 80 % pracuje v sikromnych
podnikoch
- 66 % z kandidatov na Priemyselny PhD. titul aj nad’alej pracuje v oblasti vyskumu

Zdroj : http://www.innovating-
regions.org/schemes/scheme.cfm?publication id=4785
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12.2. CREALSYS INCUBATOR (RHONE- ALPES, FRANCUZSKO)

2.1.

2.2,

CREALSYS je verejny inkubator, Kktory podporuje iniciatorov
podnikatel'skych projektov v pociatocnej faze a poskytuje prostriedky a sluzby
podnikom pocas ich obchodno-rozvojového procesu.

Zamery

Program CREALSYS Incubator bol vytvoreny na zdklade politiky zameranej na
rozvoj inovacii a technologického transferu, a to od vyskumnych laboratérii aZ po
komercné aplikacie v kraji Rhone- Alpes. CREALSYS za zameriava hlavne na projekty
orientované na vyskum v zdravotnictve, informacné a komunikac¢né technoldgie,
chemicky priemysel, inZinierske technolégie (ako napriklad mechanika alebo cleantech
technolégie), humanitné a socidlne vedy, a sluzby. Cielom CREALSYS je zvySit pocet
podnikov, ktoré by komercializovali vysledky svojej vedeckej ¢innosti a taktiez zvysit
polet zacinajuicich podnikov, ktoré vychadzaju z centier vysSieho vzdeldvania a
vyskumu.

CREALSYS uzko spolupracuje s vyssimi vzdelavacimi Struktdrami (univerzity a
vysoké skoly), vyskumnymi centrami, inZinierskymi a obchodnymi Skolami a viacerymi
existujdcimi inStitdtmi univerzit a vedeckych centier S$pecializovanymi na
technologicky transfer v regione. Cez svoju Sirokd partnerskd siet moéze CREALSYS
poskytnit majitelom projektov pristup k financnej podpore, odbornej znalosti,
tréningu a pod. CREALSYS sa beZne podiel'a na réznych programoch vytvorenych za
pomoci regiondlneho financovania s cielom uviest na trh vysledky vyskumu
laboratérii posobiacich v regione.

Hlavné aktivity

Ustrednou aktivitou CREALSYS je zistovanie a vyhodnocovanie (v spolupraci s
verejnymi laboratériami) podnikatel'skych projektov vytvorenych Studentmi, vedcami
a ucitel'mi posobiacimi na vysokych Skolach a vo vyskumnych zariadeniach. CREALSYS
Incubator tieZ napomaha novovzniknutym podnikom, ktoré spolupracovali (a casto
stale spolupracuju) s verejnymi vyskumnymi centrami, v otazkach vedenia a logistiky.
DalSou z ¢innosti CREALSYS je tiez vypomoc vedcom pri transformovani vysledkov ich
badatel'skej ¢innosti na obchod.

CREALSYS vedie a zauca podnikatel'ov v rozvoji svojich obchodnych projektov,
najmd v organizatnych, pravnych, priemyselnych a komerc¢nych oblastiach, ale
napomaha aj pri prijimani a zostavovani manaZérskeho timu. Obdobne informuje
priemyselnych manaZérov, investorov a vedcov o prichadzajucich prileZitostiach a
odkazuje ich na relevantné projekty.

CREALSYS ma dva druhy komisif; exekutivnu, ktora rozhoduje o strategickych
veciach a projektoch, hlavne o tom kedy a ako poskytnut pomoc, a operacnu komisiu,
ktora asistuje projektu pri jeho chode a poskytuje podnikatel'om pristup k financovaniu
a inzinierskemu poradenstvu. Komisie tvoria investori, hlavni predstavitelia projektov,
vedci a priemyselnici. CREALSYS ma tieZ Clenské organizacie, ktorymi su hlavne
univerzity, vyskumné centra a vysoké skoly.
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V sucasnosti, CREALSYS vypomaha aj pri technickom vybavovani kancelarii pre
nové podniky v Siestich kancelarskych budovach na dvoch miestach. NavySe miesto je
tiez k dispozicii v roznych vyskumnych centrach, univerzitach a tradnych kancelariach,
ktoré s CREALSYS spolupracuju.

Financovanie

CREALSYS je financovany iba z verejnych zdrojov a to franciuzskou vladou,
krajom Rhone-Alpes a Lyonskou metropolou (aj ked cast financii dostava aj od
niektorych priemyselnych podnikov).

Podnikatelia s obchodnym projektom mézZu osobne dostat’ grant vo vyske 7600 €
v pociatocnej faze. Tato Ciastka moZe byt za splnenia istych podmienok vyplacana aj
nad’alej- kazdého pol roka. Ak projekt opusti pociato¢nu fazu (napriklad vytvorenim
podniku), ale stale potrebuje finan¢né prostriedky na prezitie, CREALSYS poskytuje aj
malé uvery, ak spoloc¢nost suhlasi, ze vyplatené peniaze splati budicim podielom
CREALSYS na zisku (ktory predstavuje 1,5 % zisku v tretom az 6smom roku Zivota
podniku). CREALSYS spravidla napomaha podnikom v obdobi od 9 mesiacov do 2
rokov po ich vzniku. CREALSYS poskytuje tiez finanéni podporu externym
poradenskym sluzbam pre vytvorenie obchodnych prilezitosti.

Vysledky

CREALSYS oslavoval 3. jula 2008 vytvorenie v poradi stého zac¢inajiceho podniku, ktory
bol zapojeny do programu, od roku 1999. VSetky z tychto 100 podnikov je dodnes
¢innych.

V roku 2007, bolo komisiami CREALSYS vyselektovanych 20 projektov, ktoré
mali dostat podporu a v rdmci tohto procesu bolo vytvorenych 14 podnikov
(,inkubatna doba“, po ktord moze podnik profitovat z podpory CREALSYS moéze
zotrvat viac ako 18 mesiacov).

Zdroj : http://www.innovating-
regions.org/schemes/scheme.cfm?publication_id=4851
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3.1.

3.2

Ciel'om londynskej vyzvy podnikatel'om (d’alej E-Challenge) je podporovat
novu generaciu podnikatel'ov prostrednictvom vypomoci poskytnutej Studentom
a celému zboru University College London a London Business School pri uvadzani
ich napadov na trh a tiez zasviacovanim do zakladnych konceptov potrebnych na
vyjadrenie nového obchodného napadu.

Zamery

Podnetom pre iniciovanie E-Challenge bolo nedostatoné pochopenie inovAcii,
technologického transferu a podnikania ucitel'skym zborom a Studentmi na britskych
univerzitach. Zdmerom teda bolo vzdelavat a viest ucitelov a Studentov University
College London (UCL) k podnikatel'skej €innosti, a takisto rozvijat inovacné aktivity
UCL v SirSej spolo¢nosti.

E- Challenge bola spustend UCL v spolupraci s London Business School (LBS) po
prvy krat v oktébri 2002. Je to workshopovy program a sutaZz obchodnych planov,
ktoré su otvorené vsSetkym ¢lenom UCL a LBS a ktorych ciel'om je ukazat ucastnikom
proces zatinania nového obchodu a to poskytnutim pomoci im samym pri tejto
Cinnosti. Projekt sluzi na zbliZovanie technologickych (UCL) a obchodnych (LBS)
znalosti, pricom sa orientuje najmd na ¢lenov vyskumnych timov a promovanych
Studentov. TieZz sa ale sustred'uje na upeviiovanie puta s externymi prvkami-
investormi a priemyslom.

Hlavné aktivity

E- challenge pozostdva z workshopového programu a dvojdielnej sutaze
obchodnych planov, podporovanej programom workshopov uréenych fakulte a
Studentom, najma tym z technologického a tieZ obchodného prostredia s déorazom na
zbliZovanie oboch poli.

Prva Cast sdtaze zahfna vytvorenie neskor realizovatelného zhrnutia
obchodného planu na konci prvého roc¢nika. Tieto budi posudzované a ocenené pocas
mensSej udalosti. V druhej casti je potom pozadovany detailnejSie rozpracovany
obchodny plan, ktory bude zhmotneny pre finale sutaze. Pocas celého programu budu
odovzdané peiiazné ocenenia v celkovej hodnote 17 000 libier. U¢astnici vstupuju do
sutaze ako jednotlivci. Neskér si bud’ vytvoria vlastné timy alebo budd do nejakych
prideleni.

Porotcovia si vyberani z akademickych a obchodnych oblasti. Timy budua
posudzované podla ich konceptu, prezentacie, analyzy a planovania. Sitazny prvok v
ramci vyzvy je podporovany aj z vedomostnej stranky- ré6znymi dokumentmi, sériou
workshopov a mentormi, ktori su pristupni kazdému kto sa do sut'aze zapoji.

Ako ¢ast vyzvy, UCL a LBS usporaduvaju kaZdorocne vitrinu ,,Meet the Spin-out®,
aby poukazali na aktivity univerzit v oblasti technologického transferu, ktory umoziuje
externym investorom a celému priemyselnému odvetviu naucit sa viac o nastupujucich
inovacnych trendoch.
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Financovanie

Program dostava finan¢nd podporu od centra pre vedecké podnikanie (CSEL),
ktory je spolo¢nym podnikom LBS a UCL, v druhom rade od Ledestone- IP, ktori su
Specialistami na spin-out, a od komerc¢nych sponzorov.

VysledKky
VysSe 1500 ucastnikov z UCL a tieZ LBS sa ztcastnilo na workshopoch a odovzdalo
vlastné myslienky zhmotnené formou résumé, obchodnych planov alebo obidvomi
sposobmi. 150 napadov bolo rozvinutych a zhotovenych 75 planov. Prostrednictvom
vitrin bolo pritiahnutych vySe 130 investorov, a I'udi z priemyselného odvetvia, ktori sa
prisli dozvediet viac o inova¢nych aktivitach.

Zdroj : http://www.innovatingregions.org/schemes/scheme.cfm?publication_id=4791-
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4.1.

4.2,

Ultrazvukova technoldgia umoziiuje vyrdbat kvalitnejSi papier, redukovat
naklady a poskytnut rieSenie na celosvetovy problém s odpadovymi vodami. Toto
vSetko sa stalo moznym nielen v teoretickej rovine odkedy rastiica spolo¢nost Ultra
Sonus rozvinula 50 rokov staru technoldgiu, ktord sa predtym pouzivala iba na
laboratérnej urovni. Z vel'kej Casti bol tento rozvoj umozneny najma vd'aka pouzitiu
pocitatového programu COMSOL.

Uvod

Ultrazvuk spada do oblasti vedy, ktora sa zaobera zvukovymi vilnami v rozpati od
20 kHz do 10 MHz. Ultra Sonus vyvinul ultrazvukovd technolégiu zaloZend na
yhlasnych reproduktoroch”, ktoré siria zvukové viny cez kvapaliny obsahujice
plynové bubliny. Viny sp6sobuju rast a ndsledné stiahnutie tychto bublin pri¢om je
uvolnena energia generdlny riaditel Mdns Virding zodpovedajica 10.000 °C a tlaku
500 barov. Tento jav je znamy pod pojmom Kkavitacia a nachadza vyuzitie v dvoch
aplika¢nych oblastiach: pri zdravotnych vySetreniach a echo sonarovej metode, kedy
su zdutiny (plynové bubliny) neZiaduce, atieZ pri Cistiacich procesoch ainych
situaciach, kedy musia byt dutiny odstranené. Tato technol6gia moze byt takisto
pouzita pri Cisteni naradia.

Firma Ultra Sonus (nazov v latinine znamena ultrazvuk) sa v sudcasnosti
zameriava na ultrazvukova kavitaciu. Za poslednych 50 rokov sa uvazovalo nad
vyuzitim tejto technolégie pri separacii vlakien, emulzii, dezinfekcii a pod. Problémom
pri realizacii st sti¢asné oscilatory (zdroje ultrazvukovych vin), ktoré nie st schopné
vyprodukovat kavitaciu potrebnt pre dneSné priemyselné aplikacie.

Oblasti mozného vyuzitia

»Tato technolégia je v principe vhodna pre 100 aplikacii, z ktorej kazZda ma svoj
vlastny Siroky trh. Samozrejme sa vSak nemoOZeme sustredit na vSetky atak sme si
vybrali aplika¢né oblasti vyroby papiera a ¢istenia odpadovych vod“, dopliia d'alej Mans
Virding.

Vyroba papiera je zaujimavou oblastou pretoZe jej princip je podobny vSade na
svete, apretoze existuje niekol'ko velkych papierovych spolocnosti, ktoré mozu
dopomoéct Ultra Sonusu preniknit do niekolkych trhov. Vzdy existuje riziko, Ze sa
vytvori zhluk vlakien na drétoch elektrického obvodu stroja na papier a pozorovanim
sa zistilo, Ze ultrazvukové viny mozu pomoct tieto vlakna rozdelit. Tymto spdsobom sa
da nasledne redukovat mnoZstvo surovin pouzitych pri jeho vyrobe. Jeden z najvacsich
vyrobcov strojov na vyrobu papiera, Voith Paper, spolupracuje s Ultra Sonus pri
aplikacii tejto technoldgie.

Dal3ou kl'i¢ovou oblast'ou, kde médZe byt uZito¢na ultrazvukova technolégia je pri
Cisteni odpadovych vod- priamo v Cistickach. Aj v tejto oblasti si pouzivané metody
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takmer rovnaké na celom svete pricom finalny produkt je Cista voda a usadené
necistoty (20 az 30 % suchej usadeniny). Odpadové vody su velkym globalny
problémom a 10 ton usadenin roc¢ne, ktoré stoja 50 miliard $védskych korun, st
spracovavané iba v Nemecku. RieSenim, ktoré je ale nemozné kvoli vysokému obsahu
tazkych kovov a inych jedovatych latok, by bolo znovu vyuzivanie tychto usadenin v
pol'nohospodarstve. Preto vel’ka cast z nich konc¢i na skladkach pricom toto rieSenie sa
stalo od roku 2005 ilegdlnym v ramci celej Eurépskej Unie. Ultrazvukova technolégia
moze pomdct pri nakladani s tymto odpadom a vyrazne znizit mnozZstvo nepouzitel'nej
usadeniny z Cisticiek.

Tajomstvo uspechu

Predpokladom pre dosiahnutie potrebnej kavitacie s ultrazvukovou technolégiu,
¢o sa v minulosti eSte nikdy nepodarilo, je absoldtna kontrola nad tvarom, amplitidou a
frekvenciou zvukovych vin. Pre zrealizovanie tohto ciela je potrebny sofistikovany
vypocltovy program a Ultra Sonus sa po dékladnom preskimani softvérov dostupnych
na trhu rozhodol pre COMSOL Multiphysics.

»,R0zne potrebné vypocty som mohol urcite urobit aj pomocou inych programov*
hovori Johan Séderberg, ,ale vtom pripade by som si ich musel zadovaZzit niekol'ko,
v celkovej hodnote 200 000 az 300 000 Svédskych kortn (¢o predstavuje okolo 20 000
az 30 000 USD), ¢o sa neda porovnat’ s nizkou cenou COMSOLU. Dal$ou vyhodou je, Ze
takto pracujem iba sjednym programom pre vSetky vypocty, a sta¢i mi teda, ked' sa
nau¢im pracovat iba stymto programom. Zmeny v geometrii méZu byt urobené
priamo v analyzujucom softvéri a tak uSetrim zbyto¢né prestvanie z jedného programu
do druhého.”

Pokracujici rozvoj a budicnost

Oscilator v produkte Ultra Sonus pozostava z piezoelektrického pristroja s
dobrou efektivitou a funkénostou v ramci frekvencného rozsahu ultrazvuku. Ultrazvuk
je generovany keramickou suciastkou, ktora kmita v pripade, Ze na fiu vplyva elektricky
potencial. Pre podanie nalezitého vykonu musi byt cely proces chladeny. Ak su splnené
vSetky tieto poziadavky, moZu byt generované ultrazvukové viny, ktoré vytvaraju silné
kavitacné polia, ktoré zo sebou nasledne prinasaju zelané imploézie.

,Ked sa na to pozeram s odstupom casu, mbéZem povedat, Ze to bol prave
vypocltovy program, ktory ndm pomohol vypracovat sa z ,gardzového“ podniku na
experta vo svojom obore,” hovori Mans Virding. ,Predtym sme najskor vyvinuli
prototyp a potom sktiimali, ¢i bude pouzitelny. Teraz méZeme hned’ simulovat’ oscilator
a hodnotit’ jeho funkc¢nost. Inak povedané, preskocili sme 3 az 4 kroky vo vyvojovom
procese a spotrebovali ovel'a menej prototypov ako predtym.

Praca na rozvoji sa v spolocnosti stala vel'mi d6lezitou pretoze prave vd'aka nej sa
spolocnost’ teSi zaujmu zo strany gigantov na svetovych trhoch. Dohoda o spolupraci
bola spisana s Voith Paper, jednym z najvacsich svetovych vyrobcov strojov na vyrobu
papiera a Stora Enso, ktory finan¢ne prispievaji na rozvoj.

Zdroj : http://www.comsol.com/industry/htmlpaper/ultrasonus_ultra_sound/
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