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1. GvoD

AkCny plan rozvoja priemyslu na izemi Trnavského samospravneho kraja je pokracujicim
strategickym materialom, ktory nadvazuje na Stratégiu rozvoja priemyslu a Plan hospodarskeho
a socialneho rozvoja TTSK. Tento material je detailnejSim rozpracovanim oboch vyssie
uvedenych dokumentov.

Ambiciou akéného planu je byt najdoslednejSim a najdetailnej$im siborom priorit, opatreni
aktivit a projektov v odvetvi priemyslu v regidne. Zaroven by mal byt materidlom, ktory prvy
krat v histérii samospravneho kraja ¢o najvernejSie odraza potreby pre jeho rozvoj.

Je logické, ze vzhI'adom na administrativne, manazérske a finan¢né kapacity, ktoré podmienuju
tispe$nost napliiania planov jednotlivych zainteresovanych subjektov zostane mnoho projektov
v rovine planov a zamerov. V kazdom pripade vsak tento dokument odraza Zelany ciel'ovy stav
rozvoja priemyslu v strednodobom horizonte.

Z hl'adiska metodiky tvorby dokumentu sa vychadzalo troch zakladnych zdrojov udajov:
- Strategickych materialov Trnavského samospravneho kraja

- Planov hospodarskeho a socialneho rozvoja miest a obci

- Dotaznikového prieskumu

Vychodiskovymi strategickymi materialmi vo vztahu k akénému planu boli uz spominané
dokumenty - Plan Hospodarskeho a socialneho rozvoja TTSK (PHSR) a Stratégia rozvoja
priemyslu na izemi TTSK (stratégia) . V ivodnej Casti boli rozpracované zavery stratégie

a doplnené o novu situaciu vo vztahu k hospodarskej krize. Rovnako boli rozpracované styri
zakladné priority a ne nadvazujice opatrenia do konkrétnych krokov a meratel'nych
ukazovatel'ov.

Tato Cast akéného planu predstavuje stibor aktivit, ktoré moze iniciovat, riadit a koordinovat’
samotny urad TTSK v spolupraci so zainteresovanymi organizaciami a institiiciami. V nich bude
zohravat rozhodujicu tlohu a zoberie na seba vacsi diel zodpovednosti.

Dalsie dve ¢asti z hl'adiska zdrojového a metodického st z pohl'adu tiradu TTSK menej
ovplyvnitel'né, ale rovnako dolezité. Plany hospodarskeho a socialneho rozvoja jednotlivych
miest a obci predstavuju doélezity zdroj informacii pre tvorbu akéného planu, ked'ze odrazaju
potreby rozvoja na tej najnizsej irovni - irovni obci.

Dotaznikovy prieskum bol organizovany v spolupraci s Regionalnymi rozvojovymi agentirami,
ktoré st zriadené v kazdom okrese. V ramci prieskumu bolo oslovenych vsetkych 251 obci

a 111 priemyselnych subjektov. Navratnost sa réznila podl'a okresov aj podl'a druhu subjektov.
Autorsky kolektiv vychadzal zo zasady - kto ma zaujem, ten spolupracuje. Sukromné subjekty
a mensie obce maju spravidla slabsi zaujem o spolupracu na strategickych dokumentoch. Ak¢ny
plan je véak otvorenym materialom, ktory je mozné v budiicnosti dopiiiat o projekty a zamery,
pokial budi mat obce a podniky z kraja zaujem, alebo potrebu zviditel'nit’ a zaradit sa do
zasobnika projektov.

TTSK i autorsky kolektiv si touto cestou dovol'uje pod’akovat vsetkym, ktori sa zapojili do zberu

dat a venovali svoj €as vyplneniu dotaznikov, ¢i zaslaniu PHSR, ¢im prispeli k trvalo
udrzatel'nému rozvoju regionu v ktorom Ziji a podnikaju.



2. ZHRNUTIE ZAVEROV STRATEGIE ROZVOJA PRIEMYSLU

2. 1. VSEOBECNE K ZAVEROM STRATEGIE ROZVOJA PRIEMYSLU NA UZEMI
TRNAVSKEHO SAMOSPRAVNEHO KRAJA

Vypracovanie Stratégie rozvoja priemyslu na Uzemi Trnavského samospravneho kraja bola
vlastna iniciativa samospravneho kraja. Stratégia rozvoja priemyslu v TTSK je dokumentom,
ktory nadvazuje na Plan hospodarskeho a socidlneho rozvoja Trnavského samospravneho kraja.
Tento materidl bol vypracovany so zdmerom analyzovat situdciu v priemysle vregiéne a
porovnat jeho stav so svetom aostatnymi regionmi SR. Stratégia taktieZ naznacila viziu,
strategicky ciel, priority, opatrenia a aktivity, ktoré je potrebné vykonat, aby bol zabezpeceny
trvalo udrzatel'ny rozvoj priemyslu na uzemi TTSK.

Stratégia rozvoja priemyslu na tzemi TTSK sa stala zakladnym strategickym dokumentom
v oblasti rozvoja priemyslu. Rozhodujicim poslanim stratégie bolo definovat strategicky ciel
a viziu v tejto oblasti. Strategicky ciel' ako aj vizia boli stanovené na zaklade podrobnej analyzy
vyvoja priemyslu vo svete, krajinach zdruzenych v OECD ako aj na Slovensku. Podstatnou c¢astou
stratégie bola aj ddékladna analyza vychodiskového stavu priemyselnej zdkladne na tuzemi
Trnavského samospravneho kraja, podl'a jednotlivych okresov.

Jednym z hlavnych vystupov Stratégie bolo definovanie troch rozhodujicich odvetvi priemyslu,
ktoré su v vregiéone dominantné. Jedna sa o automobilovy priemysel (zastipeny spolo¢nostou
PCA Slovakia ajej rozhodujucimi subdodavatel'mi), elektrotechnicky priemysel (zastupeny
spolo¢nostami SAMSUNG Slovakia Galanta, SAMSUNG LCD Voderady a Sony Trnava)
a energeticky priemysel (Jadrova elektraren Jaslovské Bohunice, VD Gab¢ikovo).

Napriek skutoCnosti, Ze v regiéne su jasne definované tri rozhodujice priemyselné odvetvia,
medzi pozitiva moZno povazovat fakt, Ze diverzifikicia priemyslu na tizemi TTSK je na vysokej
urovni. Na Uzemi sa nachadzaji vyznamné spolocnosti z pohladu celej SR aj odvetviach
farmaceutického priemyslu (ZENTIVA) hutnickeho priemyslu (BEKAERT), chemického
priemyslu (CHEMOLAK), potravinarskeho priemyslu (I.D.C. Holding a HUBERT J].E),
strojarenského priemyslu (INA Skalica) ako aj odvetvia vyroby zdravotnickych ndstrojov
a zariadeni (skupina CHIRANA).

Historicky dané rozdelenie regiénu na pol'nohospodarsky juh a priemyselne rozvinuty stred,
najmi v okoli mesta Trnava, sa za posledné obdobie podarilo Ciasto¢ne zmenit, ¢im bol
dosiahnuty stav, Ze takmer cely samospravny kraj mozno povazovat za priemyselne rozvinuty.
TaktieZ mozno konsStatovat, Ze na Gzemi Trnavského samospravneho kraja neexistuje vyrazne
zaostavajuca oblast, resp. okres. Vkazdom okrese v sucasnosti existuju silné, dominantné
priemyselné podniky, ktoré sa postupom casu urcite stani akymsi prirodzenym
koncentovatel'om subdodavatel'ov a firiem poskytujicich pre tieto podniky vSetky rozhodujice
servisné sluzby.

SWOT analyza okrem pozitivnych stranok moznosti budiceho rozvoja priemyslu na tzemi
TTSK, poukazala aj na slabé stranky, na ktoré bude potrebné sa zamerat' v o mozZno najvyssej
miere. Ide najmad o vysokd naviazanost na vyraznych priemyselnych lidrov v regiéne, nizky
podiel vyroby s vy$sou pridanou hodnotou, stagnacia vedy a vyskumu, nedostato¢né vyskumno-
vyvojové kapacity v regidne, nizke prepojenie vedy avyskumu s praxou, nepomer medzi
ponukou a dopytom pracovnych miest, nizke vyuzivanie informacnych technoldgii, prevazujica
nizka efektivita aktivit cielenych k ziskaniu zahrani¢nych investorov v oblasti vedy a vyskumu a
problémy s uplatiiovanim absolventov $kol na trhu prace.



Okrem existujucich, priamo pomenovanych slabych stranok bude taktieZ potrebné venovat
zvySend pozornost aj moznym ohrozeniam, ktoré sa moZu negativne prejavit na budicom
rozvoji priemyselnej zakladne na dzemi TTSK. Ide o nasledovné ohrozenia (tak ako boli
definované v stratégii rozvoja priemyslu). Hrozba premiestnenia vyroby rozhodujtcich
priemyselnych podnikov smerom na vychod, neochota zahrani¢nych investorov rozvijat svoje
vyskumno-vyvojové kapacity v regione, nedostatok finanénych prostriedkov na uskutocnenie
aktivit v ramci definovanych strategickych oblasti, zniZovanie prirodzeného prirastku
obyvatel'stva arast obyvatel'stva v poproduktivnom veku, migracia za pracou mladych
a vzdelanych I'udi do zahranicia, nedostato¢né kapacity na zavadzanie informacnych technolégii,
slaba spolupraca subjektov vo vnutri regiénu, vyCerpanie kapacit extenzivneho rastu priemyslu.

Na zaklade analyzy priemyslu na uzemi TTSK bola vzakladnom dokumente definovany
strategicky ciel' - Trvalo udrZatelny hospodarsky rast vregione TTSK, so zachovanim
diverzifikacie vyrobnych odvetvi a zvySovanim podielu produkcie s vy$Sou pridanou hodnotou,
s pozitivnhymi ekonomickymi, socidlnymi a environmentalnymi vplyvmi na samotny region a
jeho obyvatel'ov.

V nadvaznosti na definovany strategicky ciel, bola taktiezZ vytvorena vizia rozvoja priemyslu.
Podstata vizie spociva v tom, Ze je nepochybné, Ze kvalita ekonomického rozvoja ako aj rozvoja
priemyslu na Uzemi TTSK bude priamo determinovana schopnostou podnikatel'skych subjektov
obstat’ vtvrdom konkurentnom boji, predovSetkym na jednotnom eurépskom trhu. Jednym
z rozhodujucich predpokladov pre zvladnutie tohto stavu je schopnost premeny a neustaleho
vyvoja priemyselnej produkcie v silade so svetovymi tendenciami, ¢o znamenda najma neustale
zavadzanie najprogresivnejSich technolégii a vyrobnych postupov.

Cestou krychlemu rastu konkurencieschopnosti, zvySovaniu produktivity prace a exportnej
vykonnosti budd investicie rozvijajuce progresivne technolégie zamerané najmd na rast
zhodnocovania materialov aenergii a produktivity v odvetviach zabezpecujucich efektivny
odbyt produkcie najma na zahrani¢nych trhoch. Tieto investicie maju aj priaznivy vplyv na
rozvoj malych a strednych podnikov, ktoré dostdvaji Sancu podielat sa subdodavkami na
findlnych produktoch velkych investorov a zaroven vytvaraju zvySeny konkurencny tlak na
vyrobcov rovnakych produktov.

Neoddelitelnou sucastou rozvoja konkurencnej schopnosti priemyslu ajeho dalSieho
napredovanie sa musia stat finanéné prostriedky zo Strukturalnych fondov EU v rozpoétovom
obdobi 2007-2013.

Systémovy a koordinovany rozvoj priemyslu na uzemi kraja vyZaduje rozpracovanie priorit,
opatreni a aktivit naCrtnutych v Stratégii do podoby konkrétnejsi dloh v tomto akénom plane,
ktory nie je moZné vnimat ako konecny stav planovania, ale ako otvoreny dokument ku ktorému
sa moOZu vyjadrovat a pridavat zainteresované subjekty. Ti, ktori sa zapojili do tvorby akéného
planu, si okrok popredu zhladiska uvedomenia si nutnosti koordinacie svojich krokov

minimalne na regionalnej drovni.

Akény plan by mal byt vnimany ako subor zamerov, opatreni, aktivit a projektov
v strednodobom horizonte. Je vSak potrebné vnimat ho z hl'adiska kompetencii samospravneho
kraja, ktory tymto prejavil konkrétnu snahu rozvijat priemysel a vlozit do tohto procesu tol'ko
kapacit, vedomosti a prostriedkov, ko'ko mu umoZiiujd jeho pravomoci.

Regiondlna hospodarska politika predstavuje vSetky verejné intervencie vedice k zlepSeniu
priestorového usporiadania hospodarskych ¢innosti. V skuto¢nosti sa regiondlna hospodarska
politika snaZi napravit urcité priestorové dosledky volnej trhovej ekonomiky v zmysle
dosiahnutia dvoch vzajomne zavislych cielov: ekonomického rastu a zlepSenia socidlneho
rozdel'ovania.



Hlavnou ulohou regionalnej politiky je budovat taky ekonomicky a socidlny systém, ktory
podpori schopnost regiéonu prildkat a udrZat dspes$né firmy, pri si¢asnom udrZani stabilnej
alebo rasticej miery kvality Zivota obyvatelov regionu. TaktieZ je doleZité zabezpecit aby
nevznikali dlhodobo zaostavajlce Casti regiénu s ekonomickym a socidlnym tipadkom.

Stalou prioritou je a nad'alej zostane podpora podnikania a konkurencie smerom k zlepSovaniu
produke¢nej Struktdry regiéonov ako aj predvidanie Strukturdlnych kriz. Délezitym faktorom a
tahuniom tvorby novych poznatkov a inovacii vjednotlivych regiénoch TTSK budd mest3,
pricom kritickym bude zabezpelenie vyskumnej a vyvojovej zdkladne s priamym napojenim na
prax.

Pracovna sila sa postupne stane hlavnym motorom rozvoja regiéonu ale aj jeho zdsadnou moZnou
bariérou. Bude preto vel'mi dblezité zabezpecit zvySenie adaptability pracovnej sily na nové
potreby. Jednym z rieSeni mo6Ze byt aj regionalna dostupnost’ a rastovych centier do okrajovych,
menej rozvinutych Casti regiénu.



2.2. ZASADNE ZMENY VO VYVOJI SVETOVEHO HOSPODARSTVA - GLOBALNA
HOSPODARSKA KRIZA

Cely svet vsucasnosti preZiva bezprecedentny stav, kedy hospodarska kriza zasiahla cely
vyspely ekonomicky svet. Tato kriza je najhorSia za poslednych niekol'ko desiatok rokov.
V nadvaznosti na tato skutoCnost je preto potrebné korigovat schvalené zavery a vystupy,
obsiahnuté v Stratégii rozvoja priemyslu na izemi TTSK. Aj ked’ korekcie nie st radikalne, bude
potrebné minimdalne ¢asovo korigovat niektoré zavery. Hlavnym dévodom je predpokladana
zniZena aktivita podnikatel'ského sektora v oblasti budticeho rozvoja a hlavne intenzita stimulov
a kapitalovych vydavkov do budovania novych vyrobnych kapacit, resp. rozSirovania
a modernizacie existujicej zakladne. Dalou nevyjasnenou otazkou zostdva rozsah investicii do
oblasti vyskumu a vyvoja, teda do oblasti, ktora tvorila jeden z hlavnych pilierov budiceho
rozvoja priemyslu na dzemi TTSK.

Sucasna kriza, ktora sa prejavila v druhom polroku 2008 ma svoj pévod na hypotekarnom trhu
USA vznikom tzv. hypotekarnej bubliny. Jej spdStacim mechanizmom (ktory sa postupne
prejavoval v rokoch 2007 a 2008) bol vysoky, neudrZatel'ny rast cien nehnutel'nosti nasledovany
splasnutim hypotekarnej bubliny a ndslednym prudkym poklesom cien. Stimulom na rast
dopytu a cien nehnutel'nosti boli viaceré vzajomne podsobiace faktory, medzi nimi vysoky objem
vol'ného kapitalu, nizke irokové miery a I'ahky pristup k uverom.

Hypotekarna kriza USA sa rozsirila na svetové finan¢né trhy predovSetkym prostrednictvom
hypotekarnych cennych papierov (tzv. toxické aktiva). NavySe tieto hypotekadrne ,cenné”“ papiere
sa stali predmetom d'alSieho obchodu v podobe hypotekarnych listov a d'alSich derivatov, ktoré
bublina ndrastu pseudohodndét. Negativhymi faktormi celého tohto mechanizmu boli aj
podhodnotené analyzy rizik zo strany manaZérov, zlyhania ratingovych spolo¢nosti a
nedostato¢na regulacia. Nasledne sa tieto virtualne - elektronické a vlastne neexistujuce hodnoty
prendsSali aj do produkénej ekonomiky. Je preto zdkonité, Ze tato hypotekarno-finanéna kriza
prerastla aj do krizy ekonomicke;j.

V nasledujticej ¢asti predostrieme planované kroky, ktoré boli prijaté na turovni OECD, EU ako aj
vlady SR za ticelom eliminacie negativnych dopadov hospodarskej krizy.



2.2.1. OECD

Podla OECD svet vsucasnosti celi najsilnejSej financ¢nej a ekonomickej krize za posledné
desatrocia. Posledné spravy OECD ukazuju, Ze svetova ekonomika je v recesii. Predpokladany
celosvetovy pokles hospodarstva v ramci krajin zdruZenych v OECD, je odhadovany aZ do vySky
0,3 % v roku 2009. V dalsich castiach sveta je taktieZ jasne viditelny spomaleny hospodarsky
rast, resp. hospodarska recesia. Nad'alej pretrvavaju nejasnosti ohl'adom hibky a dizky trvania
hospodarskej krizy ako aj o pricinach, ktoré viedli cely svet k vyraznému hospodarskemu atlmu.
Dopady hospodarskej recesie sa vmnohych krajindich okamzite prejavili vraste
nezamestnanosti, poSkodzovani ekonomickej stability domdacnosti a spolo¢nosti. Prihliadnuc
k tymto faktom, je nevyhnutné opdtovne nastolit zakaznicku déveru a stabilitu finan¢ného
sektora.

Tato kriza zasiahla svet v ¢ase vysokej globalnej prepojenosti a zavislosti. Odpoved’'ou na tudto
bezprecedentnu situaciu nie je moZné nechat iba na samotny trh a podnikatel'ov. Je preto
potrebné, zpohladu prislusnych organov, vypracovat nové inStituciondlne mechanizmy,
pomocou ktorych budu dosiahnuté globalne a multidimenzionalne efekty. TaktieZ je nevyhnutné
spojit vSetky relevantné ekonomické medzinarodné organizacie na vypracovanie takychto
nastrojov.

KI'ic¢ové oblasti

Zatial' ¢o vacSina opatreni jednotlivych vlad sa zameriava na opatrenia prindSajice okamZité
ekonomické efekty v stiCasnej recesii, OECD sa zameriava najma na opatrenia a kroky ktoré je
potrebné vykonat na to, aby bola adosiahnutd trvalo udrZatelna ekonomicka stabilita
v budicom, pokrizovom vyvoji. Tieto opatrenia musia obsahovat najméa prvky zabezpecujice
reformy posilfiujuce vyrazny rast produktivity. Dobrym prikladom st stimuly do
environmentalnych investicii, ako aj nastroje podporujtce “zeleny” dlhodoby rast podporujuci
najma nizko uhlikové rieSenia.

OECD Strategicka odpoved’

OECD Strategicka odpoved’ si dava za ciel stanovit moZnosti a definovat nastroje na budovanie
silnej svetovej ekonomiky. Tento dokument bol vypracovany na zaklade spoluprace vsetkych
Clenskych Statov za pomoci koordinacie jednotlivych narodnych politik. Dokument je zamerany
na strednodobé a dlhodobé opatrenia a rieSenia a je smerovany do dvoch zdkladnych oblasti:

Financie, konkurencia a kontrola.

Zatial' ¢o uspeSne fungujici trh je nevyhnutny na zabezpecenie rastu a prosperity, sucasna
situdcia poukazuje na nevyhnutnost silnej a efektivnej regulacie. NavySe je mozZné konstatovat,
Ze sucasna kriza je vysledkom tak zlyhania trhu ako aj realizaciou urcitych politickych chyb.
Ulohou do buditicna je vybudovat silné pravidld kontroly ataké regulaéné ramce, ktoré
poskytnu realne fungujice stimuly pre rast hospodarstva.

1.a. Stimuly

Stucasné pravidla pre Kkapitdlové trhy umoZnili fungovanie aj takych bank, ktoré nemali
dostatocné kapitalové krytie pre svoje finantné operdacie. V spolupraci s danovymi a riadiacimi
faktormi to sposobilo sticasné problémy v bankovom sektore. Obdobna situdcia je aj v oblasti
penzijnych fondov, kde sdcasné vyznamné straty vyvolali snahy o zvySenie ochrany vkladov,
obmedzenie podnikania na riskantnych finanénych trhoch, ako aj o redukciu poplatkov.

OECD sa v najblizZSom ¢asovom horizonte bude venovat podrobnej analyze moZnosti zlepSenia
regulacnych ramcov vo finan¢nom sektore. Vo vela ¢lenskych Statoch OECD sa relevantné
autority, resp. ministerstva financii a centralne banky uZ touto problematikou zaoberajia. OECD
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sa bude tymito pracami zaoberat avyvinie maximdalne usilie v definovani a zjednocovani
efektivnych regulacnych nastrojov.

1.b. Korporatna kontrola
Medzinarodnd spolupraca, vratane spoluprace subjektov privatnej sféry méze byt zdokonalena
zlepSenim medzinarodnych pravidiel kontroly a Standardov. K tomuto maju prispiet aj ,O0ECD
Principy korporatnej kontroly“, ktoré si davaju za ciel implementovat vSetky podporné
mechanizmy medzinarodnej spoluprace za G¢elom zabezpelenia dlhodobych rastovych ciel'ov
spolo¢nosti a akcionarov.

1.c. Danovy systém

Danovy systém zohrdva vyznamnud ulohu vdiani na finan¢nych trhoch. Vela vlad ako aj
vyznamnych hracov zoblasti privatnych spolo¢nosti poukazuji na to ako danovy systém
ovplyvnil stiasnd finanénu krizu a aké existuju moZnosti a povinnosti v zmendach pravidiel, aby
sme sa v budtcnosti vyhli chybam ktoré viedli k si¢asnym problémom.

1.d. Podnikatel'ské prostredie a konkuren¢na politika

Skonsolidovany finan¢ny systém moZe mierne znizit konkuren¢nud schopnost podnikatel'skych
subjektov, v doésledku vyS$Sich nakladov na ziskanie uverovych zdrojov ako aj narastom
ostatnych finan¢nych sluZieb. NavySe sa vynara otdzka ako sa prejavia zvySené naklady na
poistenie finan¢nych operacii na klientov, Specidlne na malé a stredné podniky. Tieto naklady
pravdepodobne nebudu odstranené iba konkurentnym bojom medzi jednotlivymi bankami.
V obdobi finan¢nej krizy vlady sud pod tlakom, aby podporili narodny priemysel aj na dkor
prijimania protekcionalistickych opatrenti.

1.e. Ochrana spotrebitel'a a vzdelavanie

Existuje potreba vytvorenia lepSich regulatnych ramcov a medzinarodnych Standardov pre
finan¢ny sektor. Je potrebné poskytovat zakladné informacie pre zdkaznikov, napr. o celkovej
cene uverov. Efektivne finan¢né vzdelavanie moéZe napomoct individualnemu pochopeniu
fungovania finan¢nych trhov ako aj jednotlivych finanénych produktov pre Siroky okruh I'udi.
OECD vyvija a neustale bude vyvijat znac¢né usilie v oblasti finan¢ného vzdelavania v oblasti
ochrany spotrebitel’a, najma v tych oblastiach, ktoré sposobili sicasnu krizu.

2. Obnovenie trvalo udrzatel'ného rastu.

OECD stavia na svojich skusenostiach v oblasti Strukturdlnych zmien z nadnarodného pohl'adu
ako aj zo svojej dlhodobej prace voblasti otvorenych trhov, zabezpefovania rastu
zamestnanosti, Zivotného prostredia a inovacii. OECD bude monitorovat a identifikovat politické
nazory aposkytovat odporucania pre jednotlivé ¢lenské Staty aby opdtovne dosiahli cestu
k zabezpeceniu dlhodobého hospodarskeho rastu.

2.a. Otvorenie trhov pre obchod a investicie

Otvorené trhy pre obchod a investicie si klI'i¢ovym faktorom pre zabezpecenie ekonomického
rastu arozvoja. Udrzanie otvorenych trhov je preto nevyhnutnou podmienkou obnovy
a dlhodobého rastu. Prave sucasné snahy o eliminaciu otvorenych trhov a zavadzanie prvkov
protekcionizmu moéZzu prehibit existujicu krizu a moZu spdsobit, Ze kriza bude horsia a bude
oneskorené nastolenie obnovy. Tlak na odstranenie protekcionizmu spoOsobi, Ze zdravé
spolo¢nosti, vratane Statnych firiem, budu vyvijat aktivnu tlohu pri oZiveni hospodarstva.

2.b. Zdravé makroekonomické a fiSkalne politiky a politiky trhu

Recesia zuZuje mozZnosti fiSkalnych politik, ktorymi disponujd jednotlivé vlady prostrednictvom
Statnych rozpoctov. NavysSe Statne rozpocty su pod zna¢nym tlakom na zvySenie vydavkov na
poskytovanie stimulov, ktoré zabezpecia obnovu arast ako aj zvySenie vydavkov na ochranu
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zamestnancov vytvaranim silnej socidlnej siete. V takejto situdcii podnikatel'ské prostredie a
Strukturalne politiky budt nad’alej zohravat kl'i¢ovu tlohu.

2.c. Podpora zelenych technolégii a inovacit

Pokrizové utlmenie hospodarstva nemoze vylucit alebo oslabit politické snahy na dosiahnutie
dlhodobého ekonomického rastu zaloZeného na nizko uhlikovych technolégiach. Neprimerané
odsuvanie realizacie takychto opatreni, méze vyustit do vel'kych ekonomickych a spolo¢enskych
problémov.

Inovacie sd klicovym ndastrojom pre zabezpecenie rastu produktivity a trvalo udrzatelného
rastu. Pre vybudovanie silnej inovatnej vykonnosti je rozhodujice prijat komplexné stimulacné
nastroje, najma na podporu podnikovych inovacii, investicii do Siroko pristupného Internetu,
zvySenie vydavkov do vedy a vyskumu, nastroje na podporu vzdeldvania a tréningu.

2.d. Rozvoj

Dopad krizy na rozvojové krajiny mdzZe spoOsobit nepriaznivy vyvoj aj v ¢lenskych krajinach
OECD. Rozvojové plany rozvojovych krajin su v sic¢asnosti zna¢ne ohrozené. PredovSetkym sa to
dotyka nepriaznivého dopadu na pol'nohospodarstvo, ceny potravin aich dostupnost. Bude
preto potrebné, zo strany OECD vypracovat nové, efektivnejSie principy poskytovania pomoci
rozvojovym krajindm aby boli doashované vyssie ucinky poskytovanej pomoci.

2.e. Dosiahnutie vyvaZenej bilancie medzi trhom a Statnymi zasahmi

Koordinacia fiSkalnych stimulov sa javi ako velmi vyznamna cast kratkodobych opatreni.
Opatrenia s okamzitymi efektom sa ukazuju ako hlavny zdroj Statnych vydavkov smerujicich do
sukromného sektora., ¢i uZ priamo za ucelom podpory likvidity ale nepriamo kapitalizaciou strat
v bankovom sektore a vo finan¢nych instituciach. V kaZdom pripade musi byt vel'mi senzitivne
posudzovany dopad takejto masivnej podpory na d’al$i vyvoj tychto CiastoCne reprivatizovanych
institicil.

Aj toto je jedna z pri¢in preco OECD doporucuje aby poskytovanie takychto stimulov bolo
spravne nacasované , docasné a aby boli vypracované podrobné plany financ¢nej obnovy takto
podporenych spolo¢nosti. TaktieZ musi byt vypracovany podrobny pldn na znovu nastolenie
zdravej vyvazenosti, ktory umoZni postupny navrat k pévodnému stavu.
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2.2.2. EUROPSKA UNIA

Svetova finanéna kriza tvrdo zasiahla EU. Obmedzenia tiverov, pokles cien nehnutelnosti a pad
burzovych trhov prehlbuji stratu dévery spotrebitelov a zniZuju spotrebu a investicie.
Domacnosti sa nachadzaju pod skutonym tlakom. Podniky stracajui objednavky. Sektory zavislé
na spotrebitel'skom dvere - ako sikromny stavebny sektor alebo automobilovy sektor - su
svedkami rychleho padu svojich trhov v mnohych Statoch.

V pripade, Ze sa neprijmi Ziadne ndpravné opatrenia, posledné ekonomické prognédzy
vykresl'uju situaciu vel'mi nepriaznivo:
* takmer nulovy rast a riziko zhorsSenia stavu eur6pskej ekonomiky v roku 2009
* zvySenie nezamestnanosti pribliZne o 2,7 milionov v najbliz$ich dvoch rokoch.
* finan¢né trhy ostavaju aj nad'alej nestale a vyzera to tak, Ze napdatie na finan¢nych trhoch
bude pretrvavat dlhsie neZ sa ocakavalo,
* dovera domacnosti a podnikov klesla hlbSie nez sa predpokladalo,
* ekonomické spomalenie ovplyvnilo aj rozvijajice sa ekonomiky, ¢o ma negativne tcinky
na eur6pske vyvozy.

Plan hospodarskej obnovy Eur6py

Plan hospodarskej obnovy Eurépy je reakciou Komisie na stcasni ekonomickd situaciu.
Vzhladom na rozsah krizy, ktorej EU ¢eli je potrebné postupovat koordinovane. Medzi
strategické ciele planu obnovy patri:

* pohotova stimulacia dopytu a zvySovanie dévery spotrebitel’a,

* zniZovanie nakladov obyvatel'stva spojenych s hospodarskym poklesom a jeho vplyvu na
najzranitel'nejSie skupiny obyvatel'stva.,

* pomoc Eurépe pripravit sa na to, aby v ¢ase, ked sa vrati obdobie rastu, vyuZila vSetky
prileZitosti a  dosiahla, aby eurdpske hospodarstvo  spilialo  poZiadavky
konkurencieschopnosti a potreby budtcnosti,

e urychlenie prechodu na nizko uhlikové hospodarstvo

Aby sa tieto ciele dosiahli, Plan hospodarskej obnovy Eur6py je zamerany na:

* vyuZivanie synergii a predchadzanie negativnhym vedl'ajSim udcinkom prostrednictvom
koordinovanej ¢innosti,

* vyuZivanie vSetkych dostupnych politickych néastrojov, fiskalnych politik, Strukturalnych
reforiem a reforiem finan¢ného trhu, ako aj vonkajsich akcii,

* zabezpecovanie suladu medzi okamzZitymi ¢innostami a strednodobymi a dlhodobymi ciel'mi
EU,

e zohladiniovanie globalnej povahy problému a formovanie prinosu EU do medzinarodnych
reakcii.

Plan hospodarskej obnovy pozostava z:

e okamZitého rozpoctového impulzu vo vyske 200 mld. EUR (1,5 % HDP EU), ktory tvori
rozpoétova expanzia ¢lenskych $tatov vo vyske 170 mld. EUR (priblizne 1,2 % HDP EU) a
finanéné prostriedky EU uréené na podporu okamZitych opatreni vo vyske 30 mld. EUR
(priblizne 0,3 % HDP),

* ako aj z viacerych prioritnych opatreni, ktoré vychadzaju z lisabonskej stratégie a ktoré su
urcené na prisposobenie nasSich ekonomik dlhodobym vyzvam, ¢i opatreni, ktorych cielom je
pokracovat v realizacii Strukturalnych reforiem zameranych na zvySenie potencidlneho
rastu.
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PODPORA REALNEHO HOSPODARSTVA A OZIVENIE DOVERY

Vzhl'adom na to, Ze ekonomiky vSetkych ¢lenskych Statov s vysoko integrované, delia sa o jeden
spolo¢ny trh a spolupracuju v réznych spolo¢nych politickych oblastiach, akakol'vek reakcia
musi byt kombinaciou menovych a tverovych aspektov, rozpoctovej politiky, ako aj opatreni
stanovenych v lisabonskej stratégii pre rast a zamestnanost.

Menové a uverové podmienky

V sucasnej kritickej chvili ma monetarna politika vyznamné postavenie. S ciel'om zniZit inflaciu v
strednodobom Casovom horizonte. Spol'ahlivy a efektivny finan¢ny sektor je nevyhnutnym
predpokladom pre zdravd arasticu ekonomiku. Prvym krokom k zvrateniu ekonomického
spomalenia a podpore rychleho a udrZatelného ozdravenia ekonomiky je preto prave
stabilizadcia bankového sektora. Sucasna kriza si vyZaduje vysSie intervencie Eurépske;j
investi¢nej banky (EIB). Po¢as dvoch rokov EIB zvysi svoje ro¢né intervencie v EU priblizne o 15
milidard EUR.

Rozpoctova politika

Obnova ddévery bude zavisiet od schopnosti Eurépy oZivit dopyt, a to vyuZitim rozpoctovej
politiky v ramci flexibility, ktorii umoziiuje aktualizovany Pakt stability a rastu. Pokial ide o
stabilizaciu ekonomik a podporu dopytu, rozpoctova politika zohradva vzhl'adom na sucéasnu
situdciu eSte doleZitejSiu ulohu. Eurépa sa moZe vyrovnat s oCakavanym trendom klesania
dopytu a s jeho negativnymi dc¢inkami na investicie a zamestnanost len prostrednictvom
vyznamného balika stimula¢nych opatreni.

Aby mal tento koordinovany rozpoctovy stimul v kontexte vnutrostatnych rozpoctov na rok
2009, okrem ulohy automatického stabilizatora, vyznamny pozitivny a rychly vplyv na eurépske
hospodarstvo a zamestnanost, mal by predstavovat' sumu 170 mld. EUR, t.j. 1,2 % HDP Unie.

Narodné rozpoctové baliky stimula¢nych opatreni by mali byt

* prijaté vcas, aby sa ¢o najrychlejSie podporila hospodarska ¢innost pocas obdobia
nizkeho dopytu, ked'Ze oneskorenie realizacie tychto opatreni by mohlo znamenat, Ze
fiSkalny impulz sa prejavi aZ v ¢ase ozdravovania ekonomiky,

* docasné, aby sa predislo trvalému zhorSeniu stavu rozpoctu, ¢o by naruSilo udrZatel'nost
a pripadne by mohlo viest k potrebe financovania prostrednictvom trvalého zvySenia
dani v buduicnosti,

* jasne orientované na zdroj ekonomického problému (zvySovanie nezamestnanosti,
zhorSené podmienky podnikov/domadacnosti pri ziskavani tuverov atd. apodporu
Strukturdlnych reforiem), kedZe takto sa zvySi stabiliza¢ny vplyv obmedzenych
rozpoctovych zdrojov,

* koordinované, aby sa znasobil pozitivny vplyv a zabezpecila dlhodoba udrZatelnost
rozpoctu.

Opatrenia v rdmci Styroch prioritnych oblasti lisabonskej stratégie

Aby sa dosiahli ¢o najlepSie vysledky a naplnili ciele tohto planu obnovy, ktorymi je ochrana
ob¢anov a predchadzanie tomu, aby tato kriza odpittala pozornost od dlhodobych zaujmov EU a
potreby investovat do jej buddcnosti, malo by existovat Uzke prepojenie medzi fiSkalnym
stimulom a opatreniami v Styroch prioritnych oblastiach lisabonskej stratégie (obc¢ania, podniky,
infrastruktira a energia, vyskum a inovacie).
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UdrZanie zamestnanosti a podpora podnikania

Najvys$Sou prioritou musi byt ochrana eurépskych obc¢anov pred najhorSimi i€inkami financnej
krizy. PretoZe prave obcanov, ¢i uZ ide o pracovnikov, domacnosti alebo podnikatel'ov, sa tato
kriza dotyka najviac. Do ¢innosti zameranej na zmiernovanie ucinkov financ¢nej krizy na
zamestnanost a socialnu oblast by ¢lenské Staty mali aktivne zapojit socialnych partnerov.

a) Obcania

Aktive zapojenie a integracia politik flexiistoty zameranych na aktivatné opatrenia,
rekvalifikdciu a zlepSovanie zrulnosti si zakladnymi prvkami podpory zamestnanosti,
zabezpeclenia rychlej reintegracie pracovnikov, ktori sa stali prebyto¢nymi, na trh prace a
prvkami predchadzania dlhodobej nezamestnanosti. V tomto kontexte bude hrat ddleZitu tlohu
aj primerané socidlne zabezpecenie, ktoré motivuje k praci a zaroven udrzuje kdpnu silu.

V tejto oblasti prijala Eurépska rada nasledovné opatrenia:

1. Spustenie vyznamnej eur6pskej iniciativy na podporu zamestnanosti
Komisia navrhuje zjednodusSit' kritérid na ziskanie podpory Eurépskeho socidlneho fondu na
ucely:
* rychleho posilnenia aktiva¢nych schém v rdmci stratégii v oblasti flexiistoty, najma pre
pracovnikov s niZSou kvalifikaciou,
* zamerania programov na podporu najzranitel'nejSich ob¢anov
* zlepSovania monitorovania rozvoja zru¢nosti a ich stladu so skuto¢nymi a o¢akavanymi
potrebami
* Komisia navrhuje v spolupraci s ¢lenskymi $tatmi preprogramovat vydavky ESF, aby sa
zabezpecilo plnenie okamZitych priorit.
2. Vytvorenie dopytu po pracovnych silach
 (Clenské $taty by mali uvaZovat nad zniZenim vydavkov na socialne zabezpeéenie, ktoré
platia zamestnavatelia pracovnikov s nizkym prijmom, aby sa podporila zamestnanost
pracovnikov s niZSou kvalifikaciou,
* Rada by mala do jarného zasadnutia Eur6pskej rady v roku 2009 prijat navrhovanu
smernicu tykajucu sa zniZzenych sadzieb DPH pre sluzby s vysokym podielom l'udske;j
prace.

b) Ekonomicka ¢innost

Dostato¢ny a dostupny pristup k financidm je predpokladom pre investovanie, rast a vytvaranie
pracovnych miest v sikromnom sektore. Na podporu malych podnikov a podnikania EU a
Clenské Staty musia prijat bezodkladné kroky na podstatné zniZovanie administrativnej zataze
malych a strednych podnikov a mikropodnikov, predovSetkym urychlenou realizaciou
prislusnych navrhov Komisie. Na tento uUcel by sa iniciativa ,Small Business Act” mala
implementovat ¢o najskér.

V tejto oblasti prijala Eurépska rada nasledovné opatrenia:
3. ZlepSenie pristupu k finan¢nym prostriedkom pre MSP

* EIB pripravila celkovy balik v hodnote 30 mld. EUR urceny na tvery pre MSP, ¢o predstavuje
narast o 10 mld. EUR v porovnani s obvyklym objemom tiverov v tomto sektore,

* EIBtieZ posilni o 1 mld. EUR ro¢ne svoje uvery stredne vel'’kym podnikom, ktoré predstavuju
kli¢ovy sektor hospodarstva EU. Okrem toho EIB prideli Eurépskemu investi¢nému fondu
dodato¢nt 1 mld. EUR na mezaninové financovanie,

* Komisia na pomoc ¢lenskym Stdtom zostavi balik zjednodusSeni, predovSetkym s cielom

urychlit svoj proces rozhodovania o poskytovani Statnej pomoci.
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4. ZniZzovanie administrativnej zataZe a podpora podnikania

Opierajuc sa o iniciativu ,,Small Business Act“ a s cielom vyrazne znizit administrativnu zataz

podnikovby EU a ¢lenské $taty mali:

 zabezpetit, aby kdekol'vek v EU bolo moZné zaloZit podnik do troch dni bez poplatkov a cez
jediné pristupové miesto,

* zruSit poziadavku, aby mikropodniky pripravovali ro¢nu G¢tovnua uzavierku

* urychlit prijatie ndvrhu statitu eurépskej sikromnej spolo¢nosti, aby sa od zaciatku roku
2009 ul'ahili cezhrani¢né podnikatel'ské ¢innosti MSP,

* zabezpeclit, aby verejné orgdny uhradzali faktiry za dodavky a sluzby v lehote do jedného
mesiaca,

* zniZit aZ o 75 % poplatky za Ziadosti o registraciu patentov a ich obnovu a zniZit o polovicu
poplatky za ochranné znamky EU.

Pokracovanie v investiciach do buducnosti

Sme svedkami zaciatku vyznamného Strukturalneho posunu k nizko uhlikovému hospodarstvu.
Toto poskytuje EU moZnost vytvorit nové podniky, nové priemyselné odvetvia a miliény novych
dobre platenych pracovnych miest. Musia sa jej ztucastnit vSetky sektory: napriklad nedavne
rozhodnutie o ,kontrole zdravotného stavu“ reformy SPP zavdzuje vyclenit 3 mld. EUR na
ekologické investicie do rozvoja vidieka. Kratkodoba akcia v tejto oblasti méze priniest Unii
okamZité aj trvalé prinosy. Na urychlenie investicii Komisia vyjasni pravny ramec partnerstiev
medzi verejnym a sukromnym sektorom, ktorych cielom je realizicia vyznamnych investicii do
infrastruktury a vyskumu, aby sa umoznil tento zmieSany sposob financovania.

c) InfraStruktura a energetika

Kl'i¢om k maximalizacii vyhod a minimalizacii ndkladov je zamerat sa na moZnosti zvySovania
energetickej uc€innosti, napriklad budov, osvetlenia, systémov chladenia a vykurovania a inych
technolégii, napr. vozidiel a strojov. V kratkom ¢ase sa méZu dosiahnut znac¢né pozitivne prinosy
pre domacnosti a podniky.

V tejto oblasti prijala Eurépska rada nasledovné opatrenia:
5. ZvySenie investicii na modernizaciu infrastruktiry Eur6py

Pre roky 2009 a 2010 preto Komisia navrhuje mobilizovat dodato¢nych 5 mld. EUR na projekty
transeurépskych energetickych prepojeni a Sirokopdsmovej infrastruktiry. Na okamZita
podporu hospodarstva by sa mala urychlit implementéacia Strukturalnych fondov.

6. ZvySovanie energetickej i€innosti v budovach

Clenské $taty by mali spolo¢ne s institiciami EU prijat naliehavé opatrenia na zvysenie

energetickej ucinnosti bytového fondu a verejnych budov a podporovat urychlené zavadzanie

ekologickych vyrobkov:

e (lenské $taty by si mali stanovit naro¢né ciele, aby zabezpetili, Ze verejné budovy a
stikromny a socialny bytovy fond spiiiaju najvyssie eurépske kritéria energetickej i¢innosti.

o C(Clenské 3$tity by okrem toho mali preprogramovat svoje prevadzkové programy
Strukturalnych fondov tak, aby sa venoval vacsi podiel investicidim do energetickej G¢innosti.

7. Podpora urychleného zavadzania ekologickych vyrobkov
Komisia navrhne zniZenie sadzieb DPH pre ekologické vyrobky a sluZby, zamerané najma na

zlepSenie energetickej ucinnosti budov. Komisia bezodkladne vypracuje opatrenia pre iné
vyrobky, ktoré poskytuju velky potencidl na energetické tuspory, ako su televizne prijimace,
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osvetlenie v domacnostiach, chladnicky a mraznicky, pracky. Okrem toho by Clenské Staty mali
urychlene implementovat poZiadavky na environmentalne vlastnosti pre externé napajacie
zdroje, elektricku spotrebu pohotovostnom reZime a vo vypnutom stave, doplnkové dekodéry a
Ziarivky,

d) Vyskum a inovéacie

Finan¢na kriza a ndsledné obmedzenie verejnych a stikromnych finanénych zdrojov moZe
niektorych zvadzat k odkladu alebo podstatnému zniZeniu pldnovanych investicii do vyskumu a
vyvoja a vzdelania, ¢o sa uZ udialo v minulosti, ked Eurépu zasiahol hospodarsky pokles. S
odstupom casu takéto rozhodnutia viedli k vyraznému zniceniu kapitalu a vedomosti s vel'mi
negativnymi strednodobymi a dlhodobymi tucinkami na perspektivy rastu a zamestnanosti v
Eurépe. Tak v Eurépe ako aj mimo nej sa vSak vyskytli krajiny, ktoré v obdobi hospodarskych
tazkosti prezieravo zvysili vydavky na vyskum a vyvoj a vzdeldvanie, ¢im si zabezpecili silné
postavenie v inovAcii.

8. ZvySenie investicii do vyskumu a vyvoja, inovacii a vzdelavania

V zdujme stimulovania rastu a produktivity by clenské Staty a sukromny sektor mali zvySit
planované investicie do vzdeldvania a vyskumu a vyvoja.

9. Vyvoj cistych technolégii pre automobily a stavebnictvo

Na podporu inovécii vo vyrobe, najma v stavebnom priemysle a v automobilovom sektore, ktoré
v poslednom obdobi zaznamenali v dosledku krizy prudky pokles dopytu a ktoré takisto Celia
doleZitym vyzvam v prechode na ekologické hospodarstvo, Komisia navrhuje zacat' 3 vyznamné
partnerstvd medzi verejnym a sikromnym sektorom:

* V automobilovom sektore ide o ,Eurdpsku iniciativu ekologickych aut“, ktora by zahfiala
Siroka Skalu technolégii a inteligentnych energetickych infrastruktir, potrebnych na
dosiahnutie prelomu v pouZivani obnoviteInych aneznecistujucich zdrojov energie,
bezpecnosti a plynulosti dopravy.

* V stavebnom sektore ide o iniciativu ,eurépskych energeticky u¢innych budov“ na podporu
ekologickych technolégii a vyvoja energeticky ac¢innych materialov.

* ZvySenie pouZitia technolégie vo vyrobe, ,iniciativa zdvodov buduicnosti“ s cielom poméct
vyrobcom EU v réznych sektoroch, najmi MSP, prispdsobit’ sa globalnym konkurenénym
tlakom zvySovanim technologickej zdkladne vyroby

10. Vysoko rychlostny internet pre vSetkych

Vysoko rychlostné internetové pripojenia podporuju rychle Sirenie technolégii, ¢o zase vytvara
dopyt po inovativnych vyrobkoch a sluzbach. Vybavit Eurépu touto modernou infrastruktirou
je tak doleZité, ako bolo v 19. storo¢i vybudovanie Zeleznic. Na podporu veddceho postavenia
Eurépy v pevnych a bezdrétovych komunikaciach a urychlenie rozvoja sluZieb s vysokou
pridanou hodnotou by Komisia a ¢lenské Staty mali spolupracovat so zainteresovanymi
stranami na rozvoji stratégie tykajucej sa Sirokého pasma, aby sa urychlila modernizacia a
rozS$irenie sieti.
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2.2.3. SLOVENSKA REPUBLIKA

Vlada SR berie globalnu finantnu ahospodarsku krizu od jej zaciatku vel'mi vazne
areaguje prijimanim jednotlivych opatreni tak, aby tato kriza zasiahla ekonomiku a Zivotnu
uroven obyvatel'stva v ¢o najmensej miere.

Premiér SR zriadil Radu pre hospodarsku krizu v ktorej st okrem najvyssich zastupcov
ekonomickych ministerstiev aj zdstupcovia zamestnavatel'ov, zamestnancov, zvdzu miest a obci
a bankového sektora. Pri Rade pracuje aj Skupina expertov Rady.

Prvy subor opatreni na elimindciu negativnhych dopadov ( 27 opatreni) vlada SR
prerokovala a schvalila 6. novembra 2008. Opatrenia boli smerované do fiskalnej, monetarne;j
politiky, politiky trhu prace ako aj do konkrétnych opatreni hospodarskeho charakteru.
K hlavnym opatreniam v tomto balicku je potrebné spomenut:

¢ dosledné Cerpanie prostriedkov zo Strukturalnych fondov

¢ realizdciu PPP projektov do verejnej infraStruktdry (dialnice arychlostné cesty,
dobudovanie dostavba JE Mochovce 3,4, rekonStrukcia avystavba tepelnych elektrarni
a PPC)

* navySenie Zakladného imania v Statom vlastnenych bankach (SZRB a Eximbanka)

Mikro opatrenia boli smerované do zlepSenia podnikatel'ského prostredia, energetickej politiky
(najma vo vztahu k producentom a distribitorom energii), cestovného ruchu a politika trhu
préace.

Minister hospodarstva aZ v mesiaci november 2008 zriadil Monitorovaci vybor dopadov
globalnej krizy. Ulohou tohto vyboru nie je len monitorovat aktualnu situaciu v oblasti
podnikatel'ského prostredia a v oblasti vyvoja zamestnanosti, ale aj navrhovat vladde SR nové
opatrenia.

Druhy sdbor opatreni prijala vlada SR diia 17. decembra 2008. ISlo oreakciu na
European Economy Recovery Plan, ktory bol prijati na Samite predsedov vlad ¢lenskych krajin
EU. K pévodnym 27 opatreniam pribudlo 11 novych, najmi zoblasti politiky trhu prace,
energetickej politiky a bezpecnosti a v oblasti dafiovej (skratenie lehoty vratky odpoc¢tu DPH).

Diia 02. februara 2009 vlada SR prijala d’alSie oparenia zamerané na zmiernenie dopadov
globalnej finantnej krizy a hospodarskej krizy na zamestnanost. Cielom je prispiet najma
kudrZaniu zamestnanosti azmierneniu dopadov globadlnej krizy na zamestnancov
u zamestnavatel'ov, ktori v doésledku prevadzkovych taZzkosti spdsobenych touto krizou uvazuju
o prepustani zamestnancov alebo ruSeni pracovnych miest. Navrhované opatrenia maja
prispiet kzmierneniu tychto dopadov, ato poskytovanim finan¢nych prostriedkov
zamestnavatelom na dhradu casti mzdovych nakladov zamestnancov, na dhradu odvodovych
povinnosti zamestnancov a zamestnavatel'ov, ktori maji vaZne prevadzkové problémy a nemdzu
zamestnancom pridelovat pracu.

Treti sibor opatreni na eliminaciu negativnych dopadov globalnej krizy na hospodarstvo
SR. Prijala vlada SR diia 9. februara 2009. Celkovo sa tak pocet opareni vlady SR zvysil na 62.
Opatrenia su zamerané na konkrétne kroky vratane presne definovanych finan¢nych zdrojov,
ktoré vlada na tieto opatrenia vyclenila.

Opatovne ako v prvom subore opatreni je mozZné rozdelit opatrenia v oblasti makro
a mikro oblast. V makro oblasti vlada planuje:
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* vyrazne urychlit Cerpanie finan¢nych zdrojov zo Strukturalnych fondov,

* okamzite zahajit PPP projekty, najmi rozSirenie dial'niCnej siete a novy letiskovy
terminal v Bratislave,

* zvysit nezdanitel'nt ¢asti zakladu dane (NCZD) u DPFO a zvysit zamestnaneckd prémiu,

* Skratenie lehoty na vratenie nadmernych odpoctov DPH,

» Uprava vstupnej ceny pri hmotnom a nehmotnom majetku pri dani z prijmov

Navrhovanymi stimulmi vlada planuje podporit domacu spotrebu avyrobu. Vo finan¢nom
vyjadreni bude do ekonomiky Slovenska naliata suma penazi vo vyske minimalne 332 mil. EUR.
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3. VYCHODISKA PRE TVORBU AKCNEHO PLANU

Hlavnym vychodiskovym dokumentom pri vypracovavani ak¢ného planu rozvoja priemyslu na
uzemi TTSK bola Stratégia rozvoja priemyslu na izemi TTSK. Navyse, v SirSom slova zmysle je
problematika rozvoja priemyslu rozpisand v ramci Planu hospodarskeho a socidlneho rozvoja.
Nakolko sa vSak vyznamnym sposobom zmenila celosvetova hospodarska aekonomicka
situdcia, bolo potrebné modifikovat, resp. korigovat niektoré uz prijaté a schvalené zavery
a odporucania.

Vizia rozvoja priemyslu na uzemi TTSK naznacila, Ze kvalita ekonomického bude priamo
podmienena so schopnostou ekonomickych subjektov v TTSK najst si svoje miesto na
jednotnom eurépskom trhu a obstat’ v neustale sa silnejucej konkurencii, ¢o si bude vyZadovat
prispésobit sa najnovsim svetovym trendom vyvoja astym Uzko spojenym zvySovanim
investicii do technoldégii.

V dosledku sucasnej globalnej krizy je moZné predpokladat, Ze doterajsi hospodarsky stav sa
vyraznym spOsobom zmeni. Je pravdepodobné, Ze niektoré spoloc¢nosti zaniknu v dosledku
straty odberatel'skej zakladne alebo v dosledku nedostato¢ného financného zazemia. Na druhej
strane je taktieZz mozné, Ze ocCakavany odlev kvalifikovanej avzdelanej pracovnej sily do
vyspelejsich krajin EU sa zastavi a v désledku nedostatoénych pracovnych moznosti v zahrani¢ni
sa Cast pracovnej sily vrati.

Nad'alej vsak plati, Ze jedinou cestou k rychlemu rastu konkurenc¢nej schopnosti, zvySovaniu
produktivity prace a exportnej vykonnosti budd potrebné investicie do progresivnych
technolégii, ktoré zabezpecia rast efektivnosti spracovania vstupov, t.j. materidlov a energif
a produktivity prace. Cielovymi odberatel'skymi skupinami nad’'alej budi odberatelia najma na
zahrani¢nych trhoch. Takéto kroky, smerujice do zvySovania technologickej tirovne, budd mat
rozhodujici vplyv najmd na rozvoj malych a strednych podnikov, ktoré budi mat Sancu
podielat sa svojimi subdodavkami na finalnych produktoch vel'kych priemyselnych hracoch.

Okrem vlastnych finan¢nych zdrojoch bude nad’alej vyznamnym faktorom rozvoja konkurencnej
schopnosti priemyslu podnikatel'skych subjektov v TTSK vyuzivanie finan¢nych prostriedkov zo
Strukturalnych fondov EU v rozpoétovom obdobi 2007-2013, konkrétne zdrojov z Opera¢ného
programu Konkurencieschopnost a hospodarsky rast. Tieto finan¢né zdroje budu distribuované
prostrednictvom implementacnych agentur MH SR.

Rozvoj priemyslu v TTSK bude nevyhnutne spojeny s postupnym zmiernovanim zaostavanim
ekonomickej vykonnosti, a to najma pomocou rasticeho rozvoja inovacii a zvySeného vyuzivania
poznatkov vyskumu avyvoja priamo v podnikatel'skej sfére, t.j. v praxi. Nadalej, aj ked
v zniZenej intenzite bude rozhodujucu ulohu pri prekonavani technologického ainovacného
zaostavania za vyspelym svetom vyuzitie existujicej priemyselnej zakladne vytvorenej
existujucich zahrani¢nych investorov a ich naslednym investovani do obnovy technolégii. Tieto
investicie by mohli, pri splneni urcitych podmienok, viest k rastu investovania aj do oblasti do
vyskumu a vyvoja.

AkCny plan rozpracovava opatrenia, priority a aktivity z oblasti zabezpecenia rozvoja priemyslu
na uzemi TTSK. Vychodiskom pre tvorbu akcéného planu je, podobne ako pri spracovavani
Stratégie rozvoja priemyslu, snaha koncep¢ne podporovat rozvoj priemyselnej zakladne na
uzemi TTSK kraja.
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4. POTENCIAL ROZVOJA PRIEMYSLU NA UZEMi TTSK

Trnavsky samospravny Kraj disponuje vyrazne rozvinutou priemyselnou zakladiiou. Napriek
tomu, Ze priemysel je znacne diverzifikovany, je mozné konstatovat, Ze exituja urcité odvetvia,
ktoré su dominantné a svojou existenciou logicky pritahuju svojich subdodavatel'ov. Jedna sa
o automobilovy priemysel, ktory pritiahol vyznamni skupinu dodavatelov z oblasti
strojarenského priemyslu, elektrotechnicky priemysel a energeticky priemysel. Navyse v TTSK
su taktiez etablované vyznamné spoloCnosti podsobiace v odvetviach farmaceutického,
chemického a zdravotnickeho priemyslu.

Trnavsky samospravny Kkraj sa vyznacCuje diverzifikovanostou priemyselnej sféry, pricom
ekonomicky potencidl jednotlivich okresov ma osobitné regionalne Specifikd. Tradi¢na
strojarska a hutnicka vyroba, chemicky afarmaceuticky priemysel sa vyraznym spdsobom
prejavila aj na siasnom rozvoji priemyslu v regiéne. Aj napriek sucasnej globalnej krize, nie je
predpoklad, vyrazného zniZovania kapacit, resp. utlmu vyroby.

Cely rad podnikov vSak vsucCasnosti zapasi znizkou financ¢nou likviditou, nedostatkom
investicnych zdrojov, finanénym nezabezpeCenim Kkontrahovanej resp. potencialnej vyroby,
zastaranostou technoldgii a zariadeni, ¢o zniZuje optimistické vyhliadky rozvoja tohto odvetvia.
Je pravdepodobné, Ze niektoré, najma mikro a malé podniky budi mat v budicnosti zna¢né
finan¢né a odbytové problémy, ktoré mozu viest aj k ich likvidacii.

4.1. AUTOMOBILOVY PRIEMYSEL

Automobilovy priemysel je dynamicky rozvijajici sa sektor, ktory je, napriek prebiehajicej
globalnej krize, hybnou silou rozvoja hospodarstva TTSK a je taktieZ urcujicim odvetvim aj pre
ostatné priemyselné odvetvia. Celoslovensky plni konverznu tulohu byvalého zbrojarskeho
priemyslu vodvetvi. Vysoka kvalita produktov a efektivnost procesov kontroly kvality
zabezpecuje konkurenc¢nu schopnost nielen na eurépskom, ale tiez na svetovom trhu.

Automobilovy priemysel v TTSK zna¢nou mierou prispel k tomu, Ze sa TTSK stal v poslednych
rokoch jednym z najrychlejSie rasticich regiéonov v ramci Eurépskej tinie. Vyznamny investor
etablovanim svojej vyrobnej zdkladne do Trnavy prispel k tomu, Ze sa v jeho blizkosti usadilo
znacné mnozstvo jeho subdodavatelov, ¢i uz priamo z oblasti automobilovej vyroby ako aj z
oblasti strojarenstva.

Silné stranky kraja vychadzaju hlavne z dlhodobych tradicii strojarskej vyroby a z dlhodobého
budovania dodavatel'skych sieti a spoluprace verejného a sikromného sektora. Automobilovy
priemysel je oblastou HighTech, ktory vyuziva najnovsie a najprogresivnejsie technologie, a to v
oblasti vyroby a montaze i vlastného produktu, automobilu.

AvSak otrasy na financnych trhoch, ktorych doésledky sa neskor preniesli aj do realnej
ekonomiky sposobili rapidny prepad zaujmu spotrebitelov o nové automobily a automobilky
maju v sucasnosti vazne problémy.

V TTSK po6sobi velké mnozstvo podnikatel'skych subjektov v tomto odvetvi, od vyznamnych
svetovych hracov vo vyrobe automobilov az po malé, cez zahrani¢né podniky pdsobiace ako
subdodavatelia a tymto velkym spolo¢nostiam aZ po malé rodinné firmy, s niekolkymi
zamestnancami. Je pri tom velkym dspechom, ak sa slovenskému podnikatel'skému subjektu
podari dostat’ sa do dodavatel'sko-odberatal'ského cyklu, nakol'ko novy dodavatel’ musi splhat
vel'mi vysoké kritéria kvality dodavok.
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Prehl'ad podnikatel'skych subjektov pdsobiacich na izemi TTSK v oblasti automobilového

priemyslu.
NAZOV SPOLOCNOSTI OKRES SiDLO
1 CALEARO SLLOVAKIA, S.R.O. DUNAJSKA STREDA SAMORIN
2 EDCHA SLOVAKIA A.S. DUNAJSKA STREDA VELKY MEDER
3 | ELCON SLOVENSKO S.R.O. DUNAJSKA STREDA SAMORIN
4 | SCHUTT S.R.O. DUNAJSKA STREDA DUNAJSKA STREDA
5 | JASPLASTIK-SK, S.R.O. GALANTA GALANTA
6 | FAURECIA AUTOMOTIVE SLOVAKIA S.R.0 HLOHOVEC HLOHOVEC
7 | WABASH TECHNOLOGIES S.R.O. PIESTANY KRAKOVANY
8 DELPHI S.R.0. SENICA SENICA SENICA
9 | EISSMAN AUTOMOTIVE SLOVENSKO, S.R.O. SKALICA HoLiC
9 | PCA SLOVAKIA S.R.O. TRNAVA TRNAVA
11 | MENZOLIT FIBRON AUTOMOTIVE S.R.O. TRNAVA TRNAVA
12 | COMAX - MAXA.S. TRNAVA TRNAVA
13 | FAURECIA SLOVAKIA, S.R.O. TRNAVA ZAVAR
14 | MATRIX TRADE S.R.O. TRNAVA TRNAVA
15 | SACHS SLOVAKIA TRNAVA TRNAVA
16 | STREIT TRNAVA S.R.O. TRNAVA TRNAVA
17 | SKODA SLOVAKIA Ass. TRNAVA TRNAVA
18 | ZF BOGE ELASTMETALL SLOVAKIA S.R.O. TRNAVA TRNAVA

4.2. STROJARENSKY PRIEMYSEL

Strojarensky priemysel je jednym z najrozvinutejSim odvetvim na tzemi TTSK. Tento stav je,
spOsobeny najma existenciou subdodavatel'skych spolo¢nosti pre automobilovy priemysel, ale aj
tradi¢nym postavenim tohto odvetvia v minulosti. Hlavnou napliiou spoloc¢nosti v tomto odvetvi
je najma oprava Zelezni¢nych ndkladnych a osobnych vozitiov, vyroba spojok pre osobné a
nakladné automobily, vyroba loZisk, loZiskovych uloZeni a prislusenstva pre automobilovy
priemysel. K vyznamny spolo¢nostiam patria Brovedani Slovakia s.r.o. (mikro komponenty zo
Specidlnych oceli pouZivanych v automobilovom priemysle), Pedrazzoli Slovakia, s.r.o. (Vyroba
strojov na delenie, ohybanie a deformovanie kovovych rir a profilov), ZOS Trnava, a.s. (oprava a
modernizacia nakladnych a osobnych Zelezni¢nych voziiov), ZF SACHS Slovakia, a.s. (vyroba a
opravy spojok a hydrodynamickych meni¢ov pre motorové vozidld), ZF Boge Elastmetall
Slovakia, a.s. (vyroba gumo-kovovych dielov a systémov tlmenia narazov), Toma Industries spol.
s.r.o. (vyvoj, vyroba, predaj tvarniacej techniky, vyroba lisov a zariadeni). K vyznamny
spolofnostiam vtomto odvetvi patria taktieZ nastupnicke spoloc¢nosti byvalého koncernu
Chirana ako napr. CHIRANA-DENTAL, s.r.o., CHIRANA PROGRESS, s.r.o. a CHIROSAN, s.r.o., ktoré
sa zaoberaju vyrobou zdravotnickych zariadeni.

Prehl'ad podnikatel'skych subjektov pdsobiacich na izemi TTSK v oblasti strojarenstva.

NAZOV SPOLOCNOSTI OKRES SiDLO
1 | ALv DUNAJSKA STREDA JELKA
2 | DANTER-SK S.R.O. DUNAJSKA STREDA DUNAJSKA STREDA
3 | ELBEVA, A.S. DUNAJSKA STREDA DUNAJSKA STREDA
4 | HYDRAULIKAA DS DUNAJSKA STREDA DUNAJSKA STREDA
5 | LANDAL,S.R. 0. DUNAJSKA STREDA SAMORIN
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5 | MOTOKOM SLOVAKIA S.R.0 DUNAJSKA STREDA VELKY MEDER

6 | NEUSCHWENDTNER S.R.O. DUNAJSKA STREDA DUNAJSKA STREDA
7 | POLYKLIMA, A.S. DUNAJSKA STREDA STVRTOK NA OSTROVE
8 | SCHINDLER ESKALATORY, S.R.O. DUNAJSKA STREDA DUNAJSKA STREDA
9 | STROJE A MECHANIZMY, A.S. DUNAJSKA STREDA DUNAJSKA STREDA
10 | WERTHEIM S.R.O., DUNAJSKA STREDA DUNAJSKA STREDA
11 | WERTHEIM ELEMENST S.R.O. DUNAJSKA STREDA DUNAJSKA STREDA
12 | WERTHEIM Kovo S.R.0. DUNAJSKA STREDA DUNAJSKA STREDA
13 | WINFER, SPOL. SR.O. DUNAJSKA STREDA DUNAJSKA STREDA
14 | BOVEDANI SLOVAKIA GALANTA GALANTA

15 | EKOMONT PLUS S.R.O. GALANTA GALANTA

16 | FEIN ELEKTRONARADIE S.R.O. GALANTA GALANTA

17 | GALANT A.S. GALANTA GALANTA

18 | JHA S.R.0. GALANTA SERED

19 | LEHOR SPOL. S R.O. GALANTA GALANTA

20 | MASCHINEN UND WERKZEUGBAU S.R.O. GALANTA GALANTA

21 | MENERET SPOL. S. R. GALANTA GALANTA

22 | OSNARS.R.O. GALANTA GALANTA

23 | PEDRAZZOLI SLOVAKIA, S.R.O. GALANTA GALANTA

24 | SANIS.R.O. GALANTA GALANTA

25 | TZB GLOBAL S.R.0 GALANTA MALA MACA

26 | AGROFINAL, S.R.0. - CIViZIA MISTRAL HLOHOVEC LEOPOLDOV

27 | AGROPRET-PULZ, S.R.O. HLOHOVEC HLOHOVEC

28 | BESEL, S.R.O. HLOHOVEC HLOHOVEC

29 | DOSS-SK, SPOL. SR.O. HLOHOVEC HLOHOVEC

30 | EKONOMIK HLOHOVEC HLOHOVEC

31 | ELTRONA GMBH HLOHOVEC HLOHOVEC

32 | FROP As. HLOHOVEC HLOHOVEC

33 | METAS S.R.O. HLOHOVEC HLOHOVEC

34 | VAKUUMTECHNIK HLOHOVEC HLOHOVEC

35 | ABATEK, s.r.o. PIESTANY VRBOVE

36 | AGE s.r.o. PIESTANY PIESTANY

37 | ELKO, druzstvo PIESTANY TREBATICE

38 | EKOM, spol. sr.o. PIESTANY PIESTANY

39 | FKM technologyContor, s.r.0. PIESTANY PIESTANY

40 | FONATECH, spol. s r.o. PIESTANY PIESTANY

41 | FOR CLEAN, A.S. PIESTANY PIESTANY

42 | CHIROSAN, s.r.o. PIESTANY VRBOVE

43 | CHIRANA-DENTAL, s.r.o., a PIESTANY PIESTANY

44 | CHIRANA PROGRESS, s.r.o. PIESTANY PIESTANY

45 | JAN HORNAK, S.R.0. PIESTANY MORAVANY N/V
46 | JUS S.R.O. PIESTANY NIZNA

47 | KAISER EASTERN EUROPE, S.R.O. PIESTANY KRAKOVANY

48 | LETECH, SPOL. SR.O. PIESTANY PIESTANY

49 | SCHLOSSER, sPOL. S R.O. PIESTANY PIESTANY

50 | PROFING, S.R.O. PIESTANY PIESTANY

51 | STEEL FORM SPOL. S R.O. PIESTANY PIESTANY

52 | ARVEX SENICA SENICA

53 | COMP - LET, S.R.O. SENICA SENICA

54 | DEMAS.R.O. SENICA SENICA

55 | HACO A.s. SENICA SENICA

56 | GALVANIKA A. S. SENICA SASTIN STRAZE
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57 | KODRETA, S.R.O. SENICA STEFANOV
58 | PYROTEAM GROUP, S.R.O. SENICA SENICA
59 | SEKQOV, SPOL. SR. 0. SENICA SENICA
60 | TVAR-EX SENICA SENICA
61 | HLAKOV, S.R.0. SENICA SKALICA
62 | INA AS. SKALICA SKALICA
63 | NAFTA STRO]J A.s. SKALICA GBELY
64 | PROTHERM SKALICA SKALICA SKALICA
65 | AGROMETAL S.R.O. TRNAVA CIFER
66 | BAUER AGROMILK S.R.O. TRNAVA TRNAVA
67 | BEW-BOS S.R.0. TRNAVA TRNAVA
68 | CONTAINER S.R.O. TRNAVA TRNAVA
69 | CONTROLTECH S.R.O. TRNAVA TRNAVA
70 | CONVEC S.R.O. TRNAVA TRNAVA
71 | ENERGOMONT S.R.O. TRNAVA TRNAVA
72 | HATEX S.R.O. TRNAVA TRNAVA
73 | KC DIEROVNA S.R.O. TRNAVA TRNAVA
74 | LIGNOFER S.R.O. TRNAVA TRNAVA
75 | MASTR S.R.O. TRNAVA TRNAVA
76 | PUNCH PRODUCTS, S.R.O. TRNAVA TRNAVA
77 | REVOL CONSULTING A.S. TRNAVA BOLERAZ
78 | TOMA INDUSTRIES S.R.O. TRNAVA TRNAVA
79 | ZF SACHS SLOVAKIA A.S., TRNAVA TRNAVA
80 | ZELOS S.R.0. TRNAVA TRNAVA
81 | ZOS AS. TRNAVA TRNAVA

4.3. HUTNICKY PRIEMYSEL A KOVOVYROBA

Hutnictvo je priemyselné odvetvie vyroby a spracovania kovov a zliatin. V TTSK v tomto odvetvi
po6sobi niekol'ko spolo¢nosti. NajvyznamnejSou spolo¢nostou je s.r.o. Bekaert Slovakia so sidlom
v Hlohovrci, ktory sa zaobera vyrobou pruZinovych ocelovych drétov. Spolo¢nost Arcelor Mittal
Gonvarri SSC Slovakia, s.r.o. so sidlom v Senici je podnik so zahrani¢nou majetkovou ti€astou a je
zamerany na spracovanie plochej ocele

Prehlad podnikatel'skych subjektov poOsobiacich na uzemi TTSK voblasti hutnictva a
kovovyroby.

NAZOV SPOLOCNOSTI OKRES SiDLO
1 | AUuT0-KOVO S.R.O. DUNAJSKA STREDA DUNAJSKA STREDA
2 KOVOFLEX S.R.0 DUNAJSKA STREDA VELKY BLAHOV
3 WIEGEL, ZIAROVE ZINKOVANIE S.R.O. GALANTA SERED
4 | BEKAERT SLOVAKIA S.R.O. HLOHOVEC HLOHOVEC
5 ARCELOR MITTAL GONVARRI SSC SLOVAKIA, SENICA SENICA
SRO
6 | KOVOTVAR, VYROBNE DRUZSTVO SENICA Koty
7 | KOVOTVAR KUTY SENICA Koty
8 | FEX KOVOVYROBA S.R.O. SKALICA HoLiC
9 | ZAMA SKALICA PETROVA VES
10 | HKS FORGE S.R.0. TRNAVA TRNAVA
11 | ZLIEVAREN TRNAVA, S.R.O. TRNAVA TRNAVA




4.4. ELEKTROTECHNICKY PRIEMYSEL

Elektrotechnicky priemysel v TTSK pokracuje v nastolenych trendoch z predoslych rokov a d'alej
upeviiuje postavenie jedného z najvyznamnejSich priemyselnych odvetvi v regiéne. Viaceré z uz
skor etablovanych firiem domacich i zahrani¢nych vlastnikov rozsirujd svoje vyroby, niektoré aj
o sofistikovanejsSie prevadzky. Nezastavil sa ani prichod novych investorov, aj ked’ na tomto poli
ma uz odvetvie najlepSie roky pravdepodobne za sebou.

Elektrotechnicky priemysel sa popri automobilovom stal druhym silnym rozhodujicim hracom
priemyselnej zdkladne v TTSK. Elektrotechniku postavil na nohy vstup zahrani¢ného kapitalu,
ktory z nej urobil jednu z najdynamickejsie sa rozvijajicich sti¢asti ekonomiky Slovenska. Ziadne
iné odvetvie slovenského priemyslu sa nemoZe pochvalit takym stabilne vysokym rastom ako
elektrotechnika. Trzby, pridand hodnota a zamestnanost tu nepretrzite rastd uZz od druhej
polovice devatdesiatych rokov, a to vyrazne nad priemerom dynamiky v domacom priemysle ¢i
v celom hospodarstve. Dynamika pritom neochabuje, naopak, v ostatnych rokoch akcelerovala, a
to hlavne vd'aka novym vel'kym investiciam.

Prehl'ad podnikatel'skych subjektov posobiacich na uzemi TTSK v oblasti elektrotechnického
priemyslu

NAZOV SPOLOCNOSTI OKRES SiDLO
1 ELEKTROSVIT A.S DUNAJSKA STREDA VRAKUN
2 | DIGITAL DEVICE EUROPE S.R.O. GALANTA GALANTA
3 SAMSUNG ELECTRONICS SLOVAKIA,S.R.O. GALANTA GALANTA
4 | JMT SK, S.R.O. HLOHOVEC HLOHOVEC
5 DELIPRO S.R.O., PIESTANY PIESTANY
6 | ELTEC, a.s. PIESTANY PIESTANY
7 | ON SEMICONDUCTOR SLOVAKIA, A.S. PIESTANY PIESTANY
8 | SEMIKRON, S.R.O. PIESTANY VRBOVE
9 OMS, SPOL. S R. O. SENICA SENICA
10 | OMS TRNAVA DojC
11 | DATALOGIC SLOVAKIA, S.R.O. TRNAVA ZAVAR
12 | HAANGLOBAL PRODUCTION S.R.O. TRNAVA TRNAVA
13 | HANSOL LCD SLOVAKIA S.R.O. TRNAVA TRNAVA
14 | INVENSYS ELEKTRONIKA SLOVENSKO A.S. TRNAVA TRNAVA
15 | SAMSUNG ELECTRONICS SLOVAKIA LCD FACTORY, | TRNAVA VODERADY
16 | SONY SLOVAKIA s.Rr.0. TRNAVA TRNAVA

4.5. POTRAVINARSKY PRIEMYSEL

Potravinarsky priemysel je uzko spaty s pol'nohospodarstvom, ktoré je v juznych ¢astiach TTSK
stale znaCne rozSirené. V ramci agrokomplexu plni svoje vyznamné funkcie. Zabezpecuje
prevzatie, skladovanie a spracovanie polnohospodarskych produktov, vyrdba potravinarske
vyrobky a zdcastiiuje sa na zasobovani obyvatel'stva potravinami.

Potravinadrsky priemysel je dominantne zastipeny v juZnych Castiach TTSK. Niektoré odbory
potravinarskeho priemyslu su zastipené prevazne v mestdch - teda v mieste spotreby
(pivovary, masovy priemysle, vyroba cukroviniek); iné sa viaZu na produkcéné oblasti
(cukrovary, liehovary, konzervarne, vinarske zavody).

Pozitivnou skutocnostou je, Ze okrem priameho spracovavania polnohospodarskych plodin,
Coraz vyznamnejSie miesto zabera vyroba technolégii spracovania. Tento medziodvetvovy
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priemysel uzko hrani¢i so strojarskou vyrobou, ktora zohrava na uzemi TTSK jednu
z rozhodujucich uloh.

Prehl'ad podnikatel'skych subjektov pdsobiacich na tzemi TTSK v oblasti potravinarskeho
priemyslu

NAZOV SPOLOCNOSTI OKRES SiDLO
1 | CZUCZS.R.O. DUNAJSKA STREDA SAMORIN
2 | DANUBIAA.S. DUNAJSKA STREDA DUNAJSKA STREDA
3 | EUROMILK, A.S. DUNAJSKA STREDA VELKY MEDER
4 | JEF-KONZERV, A.S. DUNAJSKA STREDA GABCIKOVO
5 | TAURIS DANUBIUS, A.S. DUNAJSKA STREDA DUNAJSKA STREDA
6 | VINAGRO, A.S DUNAJSKA STREDA MAcCOV
7 | BIOTERM S.R.O. GALANTA GALANTA
8 | GALIMO - LLADIMIR ZUZAK GALANTA GALANTA
9 | HUBERT].E. SPOL. SR.O. GALANTA SERED
10 | I.D.C. HOLDING A.S. PECIVARNE GALANTA SERED
11 | MILEX GALANTA A.S. GALANTA GALANTA
13 | MLYN SLADKOVICOVO GALANTA SLADKOVICOVO
14 | MRAZIARNE A.S., GALANTA SLADKOVICOVO
15 | SLOVENSKE CUKROVARY S.R.O. GALANTA SERED
16 | ANDACO S.R.O. HLOHOVEC HLOHOVEC
17 | AMBROZIA S.R.O. HLOHOVEC HLOHOVEC
18 | SLOVENSKE LIEHOVARY A LIKERKY A.S. HLOHOVEC LEOPOLDOV
19 | VETTER SLOVAKIA S.R.O. HLOHOVEC HLOHOVEC
20 | SIMEA S.R.0. PIESTANY PIESTANY
21 | VELKOPEK, A.s. PIESTANY PIESTANY
22 | AGRORACIO, A. S SENICA SENICA
23 | FAUN, SPOL. SR. O. SENICA SENICA
24 | MLYN ZAHORIE, A.S. SENICA SENICA
25 | SENICKA MLIEKAREN A.S. SENICA SENICA
26 | SENICKE A SKALICKE PEKARNE SENICA SENICA
27 | AMYLUM SLOVAKIA S.R.O. TRNAVA BOLERAZ
28 | DANAONE, S.R.O. TRNAVA TRNAVA
29 | DANIPEK, S.R.0. TRNAVA TRNAVA
30 | I.D.C. HOLDING, A.S., 0.Z. FIGARO TRNAVA TRNAVA
31 | LYCOS - NRNAVSKE SLADOVNE, S.R.O. TRNAVA TRNAVA
32 | SLADOVNA SESSLER A.S. TRNAVA TRNAVA
33 | TRNAVSKY CUKROVAR A.S. TRNAVA TRNAVA
34 | VITANA SLOVENSKQO, S.R.0. TRNAVA TRNAVA

4.6. TEXTILNY PRIEMYSEL

Ekonomicka vykonnost odvetvi textilu a odevov v SR je pod neustdlym tlakom, najméa zo strany
rozvijajicich sa ekonomik akymi st najmi Cina aIndia. Textilny priemysel na tizemi TTSK
drvivd vacsinu svojej produkcie realizuje vyvozom. Vyrazne negativny dopad na produkciu
Jtradicnych” komodit v odvetvi textilného priemyslu zohrava najma pokracujici rast dovozu
textilu a odevov.

Subjekty pdsobiace v tomto odvetvi sa budi musiet v budicnosti viac zameriavat na vyrobu
technickych textilii, najma ako subdodavky pre automobilovy priemysel. Priestor pre prienik na
nadnarodné trhy existuju najma vo vyrobe autopotahov, vntutorného ¢aldnenia vozidiel ako aj
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bezpec¢nostnych pasov. DalSou vyzvou pre domécich vyrobcov je v oblasti farmaceutického
priemyslu (ochranné textilie, technické textilie, Specidlne zmesové typy priadzi). V budicnosti
budu taktieZ vel'mi Ziaduce produkty z oblasti vol'ného Casu, rekreacie a Sportu. Realizacia tychto
zamerov vSak zavisi na zaujme externych kapitalovych zdrojov, pricom zaujem o investovanie
v tychto odvetviach je vel'mi obmedzeny.

Prehl'ad podnikatel'skych subjektov pésobiacich na izemi TTSK v oblasti textilného priemyslu.

NAZOV SPOLOCNOSTI OKRES SiDLO
1 DUNATEX, A.S DUNAJSKA STREDA DUNAJSKA STREDA
2 | ADMIRAL S.R.O. GALANTA GALANTA
3 | DIPEX, SPOL. S R.O. GALANTA SERED
4 | SLOVODEV GALANTA GALANTA GALANTA
5 PAUMA S.R.O. HLOHOVEC LEOPOLDOV
6 | ANDREA, s.r.o. PIESTANY VRBOVE
7 | AVENT Slovakia, s.r.o. PIESTANY PIESTANY
8 | AVILA, s.r.o. PIESTANY VRBOVE
9 BODET & HORST MATTRESS SEWING PIESTANY VRBOVE
VERWALTUNGS S.R.O.
10 | METZEN ATHLETIC, s.R.0. PIESTANY VRBOVE
11 | OMFA FABRICS PIESTANY DRAHOVCE
12 | PRIMATEX, S.R.0. PIESTANY VRBOVE
13 | SELENA, SPOL. S R.O. PIESTANY VRBOVE
14 | CERATEX, S.R.O. SENICA SENICA
15 | DEMA SENICA A.S. SENICA SENICA
16 | ESTETIK, SPOL. S R. O. SENICA BORSKY MIKULAS
17 | KUFER TEXTIL, S.R.O. SENICA Koty
18 | OBUVA PONTE VECCHIO, S.R.O. SENICA BORSKY MIKULAS
19 | SLOVENSKY HODVAB, A. s. SENICA SENICA
20 | BUNO s.R.0. SKALICA HoLiC
21 | HORWICH SEWING S.R.O. SKALICA HoLiC
22 | LA CAMICERIA S.R.O. SKALICA HoLiC
23 | HUSKY SK S.R.0. TRNAVA TRNAVA

4.7. STAVEBNY PRIEMYSEL - PRIEMYSEL VYROBY STAVEBNYCH HMOT

Pre ucely akéného planu rozvoja priemyslu na dzemi TTSK sa budeme zaoberat iba
spolofnostami, ktoré v oblasti stavebnictva zabezpecuji vyrobu stavebnych polotovarov
a stavebnych prvkov a vyrobou stavebnych hmot. Samotné stavebné spolo¢nosti, vykonavajice
priamo vystavbu tu nie si zahrnuté.

Spolo¢nosti zaoberajlice sa vyrobou stavebnych produktov zazili v poslednom obdobi vyrazny
narast zaujmu o svoje vyroby, ¢o bolo spdsobené znaénym stavebnym rozvojom. Ci uz sa jedna
o bytovu vystavbu alebo aj o vystavbu priemyselny objektov. Finan¢nad kriza toto odvetvie
zasiahla velmi vyrazne, ked obcania stratili zdujem o kdpu, resp. vystavbu novych objektov,
a takisto podnikatel'ska sféra vyznamnym spésobom prehodnocuje svoje rozvojové zdmery na
najbliZsie obdobie. Pre d'al$i rozvoj je preto vel'mi Ziaduce zabezpecit orientaciu na zvySovanie
kvality vyroby a rast produkcie financovanej na zaklade dotacii zEU ako aj rozvoj a
implementacia novych technoldgii umoziujicich zniZovanie nakladov.

Prehl'ad podnikatel'skych subjektov pésobiacich na izemi TTSK v oblasti stavebnictva.
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NAZOV SPOLOCNOSTI OKRES SiDLO
1 | DUNSTAV A.S. DUNAJSKA STREDA DUNAJSKA STREDA
2 | NOVOBEX SPOL. S.R.0 GALANTA SERED
3 RIGIPS GALANTA SERED
4 | SEMMELROCK S.R.O. GALANTA SERED
5 | JUVA HLOHOVEC HLOHOVEC
6 MAVPLAST S.R.O. HLOHOVEC PASTUCHOV
7 | SCHLOSSER, SPOL. SR.O. PIESTANY PIESTANY
8 | QUASYS, s.r.0. PIESTANY PIESTANY
9 | AGROSTAV A.S. SENICA SENICA
10 | KORPO- RARY, S.R.O. SENICA CARY
11 | ZAHORSKA TEHELNA, S.R.O. SENICA BORSKY SV. JUR
12 | XELLA SLOVENSKO, S.R.O. SENICA SASTIN STRAZE
13 | KOVOREAL S.R.O. SKALICA HoLiC
14 | TEHELNA GBELY S.R.O. SKALICA GBELY
15 | STEELMONT CONSTRUCTION A.S. SKALICA HoLiC
16 | AGS TRNAVA S.R.O. TRNAVA MALZENICE
17 | HIROSTAVBET S.R.O. TRNAVA TRNAVA
18 | KLARTEC S.R.0. TRNAVA TRNAVA
19 | SAKRET SLOVAKIA S.R.O. TRNAVA TRNAVA

4.8. CHEMICKY PRIEMYSEL, VYROBA PLASTOV A OBALOV

Vyroba chemikalii a chemickych vyrobkov patri v rdmci spracovatel'ského priemyslu medzi
strategické odvetvia v priemysle TTSK. Vzhl'adom na skuto¢nost, Ze odvetvie je silne exportne
orientované, vykyvy a vyvoj na svetovych trhoch ovplyviiuju aj vyvoj odvetvia v domacom
prostredi. Chemicky priemysel patri medzi odvetvia, ktorého vysledky hospodarenia su
ovplyvnené svetovym hospodarskym vyvojom. Prevaznd vacSina produkcie je urena na export
a v odvetvi existuje vysoka importnda zavislost na vstupnych surovinach, ¢o sa odzrkadl'uje aj v
ekonomike subjektov odvetvia. Toto odvetvie bolo taktieZ silno zasiahnuté hospodarsku krizou,
ked' sa prejavil niZs$i zaujem odberatel'ov najma z oblasti automobilového priemyslu.

Prehl'ad podnikatel'skych subjektov pésobiacich na izemi TTSK v oblasti chemického priemyslu.

Nazov spolocnosti OKres Sidlo

1 | NOVOPLAST SERED, SKLOLAMINAT SERED GALANTA
2 KIPA, S.R.0. KRAKOVANY PIESTANY
3 | RESS - E¥ ANWPOL. S R. 0. SENICA SENICA

4 | SLOVKORD A.S. SENICA SENICA

5 | ADICHEM S.R.O. TRNAVA TRNAVA
6 | ELASTIK S.R.0. BOHDANOVCE TRNAVA
7 | CHEMOLAK A.S. SMOLENICE TRNAVA
8 | TATRACHEMA, VYROBNE DRUZSTVO TRNAVA TRNAVA

Prehl'ad podnikatel'skych subjektov pdsobiacich na tzemi TTSK v oblasti vyroby plastov a
obalov.

Nazov spolocnosti OKres Sidlo
CARNAUD METALBOX - RNAUD MACKAGING ] ]
1 DUNAJSKA STREDA DUNAJSKA STREDA
SLOVAKIA, S.R.O.
2 | EUROPACKA.S DUNAJSKA STREDA DUNAJSKA STREDA
3 | SLOVAKOR INDUSTRY A.S. SAMORIN DUNAJSKA STREDA
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4 | KoAM ELEKTRONIK S.R.O. SLADKOVICOVO

5 | KOLAN SPOL. SR. 0., PLASTOVE OKNA, GALANTA GALANTA
6 | ORPLA SLOVAKIA S.R.O. GALANTA GALANTA
7 | SAMIL BALENIE, S.R.0., GALANTA, PLASTY GALANTA GALANTA
8 COURBIS S.R.O. TRNAVA TRNAVA
9 | REKU SLOVAKIA, S.R.O. TRNAVA TRNAVA
10 | RE PLAST KOSOLNA TRNAVA
11 | REKOPLAST V.0.S. BORSKY SV. JUR SENICA

Okrem vyS$Sie spominanych odvetvi a spolo¢nosti, ispeSne funguju na izemi TTSK aj spolo¢nosti
z inych odvetvi. Ide o spoloc¢nosti z oblasti vyroby nabytku (MOBILIER DESIGN, S.R.0., PIESTANY,
METAL DESIGN SLOVAKIA A.s., HRNCIAROVCE a SWEDWOOD S.R.0., TRNAVA), spolocnosti z oblasti
polygrafického priemyslu (najmé spolo¢nost GRAFOBAL A.S. SKALICA), spoloCnosti z oblasti
farmaceutického priemyslu (ZENTIVA A.S., HLOHOVEC a MEDIPHARM SLOVAKIA S.R.0., GALANTA),
spoloc¢nosti z oblasti vyroby zdravotnickych zariadeni CHIRANA-DENTAL, s.r.o., PIESTANY,
CHIRANA PROGRESS, s.r.o., PIESTANY a CHIROSAN, s.r.o. VRBOVE), spolo¢nosti zoblasti
sklarskeho priemyslu (JOHNS MANVILLE SLOVAKIA A.S.,, TRNAVA a ALLTEC & GLOBTECH CO S.R.0.,
TRNAVA) ako aj spolocCnosti z oblasti gumarenského priemyslu (WITTEX PLUS, SPOL. S R.0., VELKE
KOSTOLANY a HADICE PRO, S.R.0., KRAKOVANY)
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5. POTENCIAL ROZVOJA PRIEMYSLU NA UROVNI JEDNOTLIVYCH OKRESOV

5.1. DUNAJSKA STREDA

Nazov spolocnosti Sidlo Odvetvie
1 | ALU JELKA STROJARENSKY
2 | AuT0-KOVO S.R.0. DUNAJSKA STREDA KOVOVYROBA
3 | CALEARO SLLOVAKIA, S.R.O. SAMORIN AUTOMOBILOVY

CARNAUD METALBOX - ALBOX MACKAGING .
4 DUNAJSKA STREDA OBALY

SLOVAKIA, S.R.O.
5 | CZUCZS.R.0. SAMORIN POTRAVINARSKY
6 | DANTER-SK S.R.O. DUNAJSKA STREDA STROJARENSKY
7 | DANUBIA A.S. DUNAJSKA STREDA POTRAVINARSKY
8 | DUNSTAVA.S. DUNAJSKA STREDA STAVEBNICTVO
9 | DUNATEX, A.S DUNAJSKA STREDA TEXTILNY
10 | EDCHA SLOVAKIA A.S. VELKY MEDER AUTOMOBILOVY
11 | ELBEVA, A.S. DUNAJSKA STREDA STROJARENSKY
12 | ELEKTROSVIT A.S VRAKUN ELEKTROTECHNICKY
13 | ELCON SLOVENSKO S.R.O. SAMORIN AUTOMOBILOVY
14 | EUROMILK, A.S. VELKY MEDER POTRAVINARSKY
15 | EUROPACK A.S DUNAJSKA STREDA OBALY
16 | EUROSTAV-DS, A.S. DUNAJSKA STREDA STAVEBNICTVO
17 | FUTSKLO, S.R.O. SAMORIN STAVEBNICTVO
18 | HYDRAULIKAA DS DUNAJSKA STREDA STROJARENSKY
19 | JEF-KONZERY, A.S. GABCIKOVO POTRAVINARSKY
20 | KOVOFLEX S.R.0 VELKY BLAHOV KOVOVYROBA
21 | LANDAL,s. R. 0. SAMORIN STROJARENSKY
22 | MOTOKOM SLOVAKIA S.R.0 VELKY MEDER STROJARENSKY
23 | NEUSCHWENDTNER S.R.O. DUNAJSKA STREDA STROJARENSKY
24 | PESCOS S.R.0 SAMORIN STAVEBNICTVO
25 | PREFA TREND S.R.O. DUNAJSKA STREDA STAVEBNICTVO
26 | PTS Beton s.r.o. VELKY MEDER STAVEBNICTVO
27 | POLYKLIMA, A.S. STVRTOK NA OSTROVE STROJARENSKY
28 | PROWIND SLOVAKIA SPOL. S R.O. DUNAJSKA STREDA STAVEBNICTVO
29 | SLOVAKOR INDUSTRY A.S. SAMORIN VYROBA PLASTOV
30 | SCHINDLER ESKALATORY, S.R.O. DUNAJSKA STREDA STROJARENSKY
31 | SCHUTT S.R.O. DUNAJSKA STREDA AUTOMOBILOVY
32 | STROJE A MECHANIZMY, A.S. DUNAJSKA STREDA STROJARENSKY
33 | TAURIS DANUBIUS, A.S. DUNAJSKA STREDA POTRAVINARSKY
34 | VINAGRO, A.S MAcoV POTRAVINARSKY
35 | WERTHEIM S.R.0., DUNAJSKA STREDA STROJARENSKY
36 | WERTHEIM ELEMENST S.R.O. DUNAJSKA STREDA STROJARENSKY
37 | WERTHEIM Kovo S.R.0. DUNAJSKA STREDA STROJARENSKY
38 | WINFER, SPOL. SR.O. DUNAJSKA STREDA STROJARENSKY
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5.2. GALANTA

Nazov spolocnosti Sidlo Odvetvie
1 | ADMIRAL S.R.0. GALANTA TEXTILNY
2 | AG.M..SR.0. GALANTA NABYTKARSKY
3 | BIOTERM S.R.O. GALANTA POTRAVINARSKY
4 | BEKAERT SLOVAKIA S.R.O. SLADKOVICOVO HuTNicTvVO
5 | CONCORDIA I.LM.C. S.R.O. GALANTA POLYGREFICKY
6 | BOVEDANI SLOVAKIA GALANTA STROJARENSKY
7 | DIGITAL DEVICE EUROPE S.R.O. GALANTA ELEKTROTECHNICKY
8 | DIPEX, SPOL. SR.O. SERED TEXTILNY
9 | EKOMONT PLUS S.R.O. GALANTA STROJARENSKY
10 | FEIN ELEKTRONARADIE S.R.O. GALANTA STROJARENSKY
11 | GALANT A.S. GALANTA STROJARENSKY
12 | GALIMO - LLADIMIR ZUZAK GALANTA POTRAVINARSKY
13 | HUBERT J.E. SPOL. S R.O. SERED POTRAVINARSKY
14 | I.D.C. HOLDING A.S. PECIVARNE SERED POTRAVINARSKY
15 | JASPLASTIK-SK, S.R.O. GALANTA AUTOMOBILOVY
16 | JHA S.R.0. SERED STROJARENSKY
17 | JMI S.R.0. GALANTA, GALANTA POLYGRAFICKY
18 | KoOAM ELEKTRONIK S.R.O. SLADKOVICOVO VYROBA PLASTOV
19 | KOLAN SPOL. SR. 0., PLASTOVE OKNA, GALANTA VYROBA PLASTOV
20 | LEHOR SPOL. SR.O. GALANTA STROJARENSKY
21 | MASCHINEN UND WERKZEUGBAU S.R.O. GALANTA STROJARENSKY
22 | MACH TRADE S.R.0., ODPADY SERED ODPADY
23 | MEDIPHARM SLOVAKIA S.R.O. GALANTA FARMACEUTICKY
24 | MENERET SPOL. S. R. GALANTA STROJARENSKY
25 | MILEX GALANTA A.S. GALANTA POTRAVINARSKY
26 | MLYN SLADKOVICOVO SLADKOVICOVO POTRAVINARSKY
27 | MRAZIARNE A.S., SLADKOVICOVO POTRAVINARSKY
28 | NOVOBEX SPOL. S.R.0 SERED STAVEBNICTVO
29 | NOVOPLAST SERED, SKLOLAMINAT SERED CHEMICKY
30 | ORPLA SLOVAKIA S.R.O. GALANTA VYROBA PLASTOV
31 | OSNARS.R.O. GALANTA STROJARENSKY
32 | PEDRAZZOLI SLOVAKIA, S.R.O. GALANTA STROJARENSKY
33 | RIGIPS SERED STAVEBNICTVO
34 | SAMIL BALENIE, S.R.0., GALANTA, PLASTY GALANTA VYROBA PLASTOV
35 | SAMSUNG ELECTRONICS SLOVAKIA,S.R.O. GALANTA ELEKTROTECHNICKY
36 | SANIS.R.O. GALANTA STROJARENSKY
37 | SEMMELROCK S.R.O. SERED STAVEBNICTVO
38 | SLOVODEV GALANTA GALANTA TEXTILNY
39 | SLOVENSKE CUKROVARY S.R.O. SERED POTRAVINARSKY
40 | STAVECO A.S. GALANTA STAVEBNICTVO
41 | TZB GLOBAL S.R.0 MALA MACA STROJARENSKY
42 | WIEGEL, ZIAROVE ZINKOVANIE S.R.O. SERED HUTNICKY
43 | ZUBEREC GALANTA GUMAENSKY
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5.3. HLOHOVEC

Nazov spolocnosti Sidlo Odvetvie
1 | AGROFINAL, S.R.0. - HIViZIA MISTRAL LEOPOLDOV STROJARENSKY
2 | AGROPRET-PULZ, S.R.O. HLOHOVEC STROJARENSKY
3 | ANDACO S.R.0. HLOHOVEC POTRAVINARSKY
4 | AMBROZIA S.R.O. HLOHOVEC POTRAVINARSKY
5 | BESEL, S.R.O. HLOHOVEC STROJARENSKY
6 | BEKAERT A.S HLOHOVEC HUTNiCKY
7 | DOSS-SK, sPOL. S R.O. HLOHOVEC STROJARENSKY
8 | EKONOMIK HLOHOVEC STROJARENSKY
9 | ELTRONA GMBH HLOHOVEC STROJARENSKY
10 | FAURECIA AUTOMOTIVE SLOVAKIA S.R.0 HLOHOVEC AUTOMOBILOVY
11 | FROP A.s. HLOHOVEC STROJARENSKY
12 | JMT SK, s.R.0. HLOHOVEC ELEKTROTECHNICKY
13 | JUVA HLOHOVEC STAVEBNICTVO
14 | MAVPLAST S.R.O. PASTUCHOV STAVEBNICTVO
15 | METAS S.R.O. HLOHOVEC STROJARENSKY
16 | PAUMAS.R.O. LEOPOLDOV TEXTILNY
17 | SEWIMA, S.R.0. HLOHOVEC STROJARENSKY
18 | SLOVENSKE LIEHOVARY A LIKERKY A.S. LEOPOLDOV POTRAVINARSKY
19 | VAKUUMTECHNIK HLOHOVEC STROJARENSKY
20 | VETTER SLOVAKIA S.R.O. HLOHOVEC POTRAVINARSKY
21 | ZENTIVA, A.S. HLOHOVEC FARMACEUTICKY
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5.4. PIESTANY

Nazov spolocnosti Sidlo Odvetvie

1 | ABATEK, s.r.o. VRBOVE STROJARENSKY

2 | AGE s.r.o. PIESTANY STROJARENSKY

3 | ANDREA, s.r.o. VRBOVE TEXTILNY

4 | AVENT Slovakia, s.r.o. PIESTANY TEXTILNY

5 | AVILA, s.r.o. VRBOVE TEXTILNY

6 BODET & HORST MATTRESS SEWING VRBOVE TEXTILNY
VERWALTUNGS S.R.O.

7 | DELIPRO S.R.O., PIESTANY ELEKTROTECHNICKY

8 | EKOSOLAR, s.r.o. PIESTANY ENERGETICKY

9 ELKO, druzstvo TREBATICE STROJARENSTVO

10 | ELTEC, a.s. PIESTANY ELEKTROTECHNICKY

11 | EKOM, spol. s r.o. PIESTANY STROJARENSKY

12 | FKM technologyContor, s.r.o. PIESTANY STROJARENSKY

13 | FONATECH, spol. s r.o. PIESTANY STROJARENSKY

14 | FOR CLEAN, A.S. PIESTANY STROJARENSKY

15 | HADICE PRO, S.R.O. KRAKOVANY GUMARENSKY

16 | CHIRANA-DENTAL, s.r.o., a PIESTANY ZDRAVOTNICKE ZARIADENIA

17 | CHIRANA PROGRESS, s.r.o. PIESTANY ZDRAVOTNICKE ZARIADENIA

18 | CHIROSAN, s.r.o. Vrbové ZDRAVOTNICKE ZARIADENIA

19 | JAN HORNAK, S.R.0. MORAVANY N/V STROJARENSKY

20 | JUS s.Rr.0. NIZNA STROJARENSKY

21 | J.S. STYL INTERIER PIESTANY NABYTKARSKY

22 | KAISER EASTERN EUROPE, S.R.O. KRAKOVANY STROJARENSKY

23 | KIPA, s.R.0. KRAKOVANY CHEMICKY

24 | LETECH, sPOL. S R.O. PIESTANY STROJARENSKY

25 | METZEN ATHLETIC, s.R.0. VRBOVE TEXTILNY

26 | MOBILIER DESIGN, S.R.O. PIESTANY NABYTKARSKY

27 | SIMEA S.R.O. PIESTANY POTRAVINARSKY

28 | SCHLOSSER, SPOL. SR.O. PIESTANY STROJARENSKY

29 | OMFA FABRICS DRAHOVCE TEXTILNY

30 | ON SEMICONDUCTOR SLOVAKIA, A.S. PIESTANY ELEKTROTECHNICKY

31 | PRIMATEX, S.R.O. VRBOVE TEXTILNY

32 | PROFING, S.R.O. PIESTANY STROJARENSKY

33 | SELENA, SPOL. S R.0. VRBOVE TEXTILNY

34 | SEMIKRON, S.R.O. VRBOVE ELEKTROTECHNICKY

35 | SCHLOSSER, SPOL. SR.O. PIESTANY STAVEBNICTVO

36 | STEEL FORM SPOL. S R.O. PIESTANY STROJARENSKY

37 | QUASYS, s.R.0. PIESTANY STAVEBNICTVO

38 | VELKOPEK, A.s. PIESTANY POTRAVINARSKY

39 | WABASH TECHNOLOGIES S.R.O. KRAKOVANY AUTOMOBILOVY

40 | WITTEX PLUS, SPOL. S R.O. VELKE KOSTOLANY | GUMARENSKY
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5.5. SENICA

Nazov spolocnosti Sidlo Odvetvie
1 | ARCELOR MITTAL GONVARRI SSC SLOVAKIA, SRO | SENICA HUTNicKY
2 | AGROSTAV A.S. SENICA STAVEBNICTVO
3 | AGRORACIO, A. S SENICA POTRAVINARSKY
4 | ARVEX SENICA STROJARENSKY
5 | BANA ZAHORIE A.S CARY ENERGETICKY
6 | CERATEX, S.R.O. SENICA TEXTILNY
7 | COMP - LET, S.R.O. SENICA STROJARENSKY
8 | DELPHIS.R.0. SENICA SENICA AUTOMOBILOVY
9 | DEMAS.R.O. SENICA STROJARENSKY
10 | DEMA SENICA A.S. SENICA TEXTILNY
11 | ESTETIK, SPOL. S R. O. BORSKY MIKULAS | TEXTILNY
12 | FAUN, SPOL. SR. O. SENICA POTRAVINARSKY
13 | HACO Ass. SENICA STROJARENSKY
14 | HILEK A SPOL. SENICA STAVEBNICTVO
15 | GALVANIKA A. S. SASTIN STRAZE STROJARENSKY
16 | JELINEK SLOVENSKO, S.R.O. SENICA NABYTKARSKY
17 | KODRETA, S.R.0. STEFANOV STROJARENSKY
18 | KOVOTVAR, VYROBNE DRUZSTVO KOTY KOVOVYROBA
19 | KORPO- RARY, S.R.O. CARY STAVEBNICTVO
20 | KOVvOTVAR KOTY KOTY KOVOYROBA
21 | KUFER TEXTIL, S.R.O. Koty TEXTILNY
22 | MLYN ZAHORIE, A.S. SENICA POTRAVINARSKY
23 | OBUVA PONTE VECCHIO, S.R.O. BORSKY MIKULAS | KOZIARSKY
24 | OMS, SPOL. SR. O. SENICA ELEKTROTECHNICKY
25 | PYROTEAM GROUP, S.R.O. SENICA STROJARENSKY
26 | REKOPLAST V.0.S. BORSKY SV. JUR LISOVANIE PLASTOV
27 | RESS - S@.B., SPOL. SR. O. SENICA CHEMICKY
28 | SEKQOV, SPOL. SR. 0. SENICA STROJARENSKY
29 | SENICKA MLIEKAREN A.S. SENICA POTRAVINARSKY
30 | SENICKE A SKALICKE PEKARNE SENICA POTRAVINARSKY
31 | SLOVENSKY HODVAB, A. s. SENICA TEXTILNY
32 | TVAR-EX SENICA STROJARENSKY
33 | TECHNOIMES SENICA STAVEBNICTVO
34 | SLOVKORD A.S. SENICA CHEMICKE VLAKNA
35 | OMS DojC ELEKTROTECHNICKY
36 | ZAHORSKA TEHELNA, S.R.0. BORSKY SV. JUR STAVEBNICTVO
37 | XELLA SLOVENSKO, S.R.O. SASTIN STRAZE STAVEBNE HMOTY
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5.6. SKALICA

Nazov spolocnosti Sidlo Odvetvie
1 BUNO S.R.0. HoLiC TEXTILNY
2 EISSMAN AUTOMOTIVE SLOVENSKO, S.R.O. HoLiC AUTOMOBILOVY
3 | EP PRINTA.S. GBELY POLYGRAFICKY
4 | FEX KOVOVYROBA S.R.O. HoLiC KOVOVYROBA
5 | GRAFOBALA.S. SKALICA POLYGRAFICKY
6 | HLAKOV, S.R.0. SKALICA STROJARENSKY
7 | HORWICH SEWING S.R.O. HoLiC TEXTILNY
8 | INAAS. SKALICA STROJARENSKY
9 | KOVOREAL S.R.0. HoLiC STAVEBNE HMOTY
10 | LA CAMICERIA S.R.O. HoLiC TEXTILNY
11 | NAFTA STROJ A.s. GBELY STROJARENSKY
12 | PROTHERM SKALICA SKALICA STROJARENSKY
13 | TEHELNA GBELY S.R.O. GBELY STAVEBNICTVO
14 | STEELMONT CONSTRUCTION A.S. HoLiC STAVEBNICTVO
15 | ZAMA PETROVA VES KOVOVYROBA
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5.7. TRNAVA

Nazov spolocnosti Sidlo Odvetvie
1 | ADICHEM S.R.O. TRNAVA CHEMICKY
2 | AGROMETAL S.R.O. CIFER STROJARENSKY
3 | AGS TRNAVA S.R.0. MALZENICE STAVEBNICTVO
4 | ALLTEC & GLOBTECH Co, S.R.O. TRNAVA SKLARSKY
5 | AMYLUM SLOVAKIA S.R.O. BOLERAZ POTRAVINARSKY
6 | BAUER AGROMILK S.R.O. TRNAVA STROJARENSKY
7 | BEW-BOS S.R.0. TRNAVA STROJARENSKY
8 | CoMAX - MAXA.S. TRNAVA AUTOMOBILOVY
9 | COMM-EST s.R.0. TRNAVA NABYTKARSKY
10 | CONTAINER S.R.O. TRNAVA STROJARENSKY
11 | CONTROLTECH S.R.O. TRNAVA STROJARENSKY
12 | CONVEC S.R.0. TRNAVA STROJARENSKY
13 | COURBIS S.R.O. TRNAVA PLASTY
14 | DANAONE, S.R.O. TRNAVA POTRAVINARSKY
15 | DANIPEK, S.R.0. TRNAVA POTRAVINARSKY
16 | DATALOGIC SLOVAKIA, S.R.O. ZAVAR ELEKTROTECHNICKY
17 | ELASTIK S.R.O. BOHDANOVCE CHEMICKY
18 | ELEKTRONIC SYSTEMS, S.R.O. TRNAVA ELEKTRONICKY
19 | ENERGOMONT S.R.O. TRNAVA STROJARENSKY
20 | FAURECIA SLOVAKIA, S.R.O. ZAVAR AUTOMOBILOVY
21 | HAANGLOBAL PRODUCTION S.R.O. TRNAVA ELEKTROTECHNICKY
22 | HANSOL LCD SLOVAKIA S.R.O. TRNAVA ELEKTROTECHNICKY
23 | HATEX S.R.0. TRNAVA STROJARENSKY
24 | HIROSTAVBET S.R.O. TRNAVA STAVEBNICTVO
25 | HKS FORGE S.R.O. TRNAVA HuTNicTvVO
26 | HUSKY SK S.R.O. TRNAVA TEXTILNY
27 | HYDRAFLEX SLOVAKIA S.R.O. TRNAVA GUMARENSKY
28 | CHEMOLAK A.S. SMOLENICE CHEMICKY
29 | 1.D.C. HOLDING, A.S., 0.Z. FIGARO TRNAVA POTRAVINARSKY
30 | INVENSYS ELEKTRONIKA SLOVENSKO A.S. TRNAVA ELEKTROTECHNICKY
31 | JOHNS MANVILLE SLOVAKIA A.S., TRNAVA SKLARSKY
32 | KC DIEROVNA S.R.O. TRNAVA STROJARENSTVO
33 | KLARTEC s.R.0. TRNAVA STAVEBNICTVO
34 | KOVOEFEKT ZVONCIN KOVOVYROBA
35 | LIGNOFER S.R.O. TRNAVA STROJARENSKY
36 | LYCOS - RRNAVSKE SLADOVNE, S.R.O. TRNAVA POTRAVINARSKY
37 | MASTR S.R.O. TRNAVA STROJARENSKY
38 | MATRIX TRADE S.R.O. TRNAVA AUTOMOBILOVY
39 | METAL DESIGN SLOVAKIA A.s. HRNCIAROVCE NABYTKARSKY
40 | MENZOLIT FIBRON AUTOMOTIVE S.R.O. TRNAVA AUTOMOBILOVY
41 | PCA SLOVAKIA S.R.O. TRNAVA AUTOMOBILOVY
42 | PUNCH PRODUCTS, S.R.O. TRNAVA STROJARENSKY
43 | REKU SLOVAKIA, S.R.O. TRNAVA PLASTY
44 | RE PLAST KOSOLNA VYROBKY Z PLASTOV
45 | REVOL CONSULTING A.S. BOLERAZ STROJARENSKY
46 | SACHS SLOVAKIA TRNAVA AUTOMOBILOVY
47 | SAKRET SLOVAKIA S.R.O. TRNAVA STAVEBNICTVO
48 | SAMSUNG ELECTRONICS SLOVAKIA LCD FACTORY, | VODERADY ELEKTROTECHNICKY
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49 | SLADOVNA SESSLER A.S. TRNAVA POTRAVINARSKY
50 | SONY SLOVAKIA s.R.0. TRNAVA ELEKTROTECHNICKY
51 | STREIT TRNAVA S.R.0. TRNAVA AUTOMOBILOVY
52 | SWEDWOOD S.R.O. TRNAVA NABYTKARSKY
53 | SKODA SLOVAKIA AsS. TRNAVA AUTOMOBILOVY
54 | TATRACHEMA, VYROBNE DRUZSTVO TRNAVA CHEMICKY

55 | TOMA INDUSTRIES S.R.O. TRNAVA STROJARENSKY
56 | TRNAVSKY CUKROVAR A.S. TRNAVA POTRAVINARSKY
57 | VITANA SLOVENSKO, S.R.0. TRNAVA POTRAVINARSKY
58 | ZF BOGE ELASTMETALL SLOVAKIA S.R.O. TRNAVA AUTOMOBILOVY
59 | ZF SACHS SLOVAKIA A.S., TRNAVA STROJARENSKY
60 | ZLIEVAREN TRNAVA, S.R.O. TRNAVA HUTNicKY

61 | ZELOS S.R.0. TRNAVA STROJARENSKY
62 | ZOS AS. TRNAVA STROJARENSKY
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6. VIZIA ROZVOJA PRIEMYSLU NA UZEMI TTSK

Stratégia rozvoja priemyslu na Uzemi Trnavského samospravneho kraja definovala viziu,
priority a opatrenia rozvoja, na ktoré je potrebné sa zamerat zo strany TTSK. Aj nad’alej plati, Ze
v tomto procese je potrebné aktivne reagovat na postavenie a kompetencie regionalnej
samospravy medzi centrdlnymi orgdnmi (ministerstvami a $tatnymi agentdrami) a dizemnou
samospravou (mestami a obcami) asamotnymi sukromnymi podnikmi. Dosiahnutie
strategického stavu je mozné len za predpokladu zapojenia sa vSetkych relevantnych subjektov
do rozvojového procesu.

Strategickym ciel'om rozvoja priemyslu na uzemi Trnavského samospravneho kraja je trvalo
udrZatel'ny hospodarsky rast v regiéne TTSK, so zachovanim diverzifikacie vyrobnych odvetvi
a zvySovanim podielu produkcie svy$Sou pridanou hodnotou, s pozitivnymi ekonomickymi,
socidlnymi a environmentalnymi vplyvmi na samotny regiéon a jeho obyvatel'ov.

Stratégia rozvoja priemyslu na uzemi Trnavského samospravneho kraja stanovila nasledujice
Styri priority:

* Podpora rastu priemyslu v regiéne

¢ Ludsky potencial pre potreby priemyslu

¢ InfraStruktira pre rozvoj priemyslu

* Vytvorenie ramca pre spolupracu zainteresovanych stran

Finan¢na a hospodarska Kkriza, ktora v stucasnosti v znacnej miere ovplyviiuje hospodarske
dianie na Slovensku ako aj vo svete, vSak zasadnym sp6sobom zmenila objektivne podmienky
realizacie jednotlivych priorit a opatreni, navrhnutych v Stratégii rozvoja priemyslu na tzemi
Trnavského samospravneho kraja.

Novo vzniknuta situacia nezmenila doélezitost povodne navrhovanych priorit. Zmenili sa iba
moznosti ich realizicie a podmienok za akych budu jednotlivé relevantné subjekty ochotné
stanovené ciele plnit, resp. kol'ko finan¢nych zdrojov na tento ucel bude vy¢lenenych.

Je samozrejmé, zZe tak ako vlada aj samotné podnikatel'ské subjekty uprednostiiuju a budu
nad’alej uprednostiiovat realizaciu takych opatreni, ktoré prinest okamzity efekt na ukor
opatreni, ktoré s zamerané na dosahovanie dlhodobych cielov a na zabezpecenie dlhodobého,
trvalo udrzatel'ného rastu.

Ak este v lete minulého roka bolo jednym z najvacsich problémov pre spolo¢nosti pésobiace na
uzemi Trnavského samospravneho kraja ziskanie dostatocného mnozstva kvalifikovanej
pracovnej sily, dnes je problém opacny, aspolo¢nosti maju problém ¢im sucCasné stavy
pracovnikov zamestnat.

Pozitivne je potrebné hodnotit fakt, Ze nie vSetky spoloCnosti sa rozhodli problém
s nedostatkom zdkaziek atym padom aj nedostatkom prace rieSit radikalne, okamZitym
prepusStanim zamestnancov. MoZno aj na zaklade minuloro¢nych skusenosti s nedostatkom
kvalifikovanej pracovnej sily sa silné spoloc¢nosti rozhodli zachovat kmenovych pracovnikov
a hl'adat nahradné rieSenia.

Samospravny kraj pri dosahovani stanovenych cielov aj v sic¢asnej nepriaznivej situacii musi
nad’alej zohravat doleziti ulohu v ramci vlastnych kompetencii - voblasti Skolstva,
regionalneho rozvoja (zakladanie priemyselnych parkov) a budovanie dopravnej infrastruktury.
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Cielovy stav postavenia priemyslu v podmienkach Trnavského kraja bol v Stratégii rozvoja
priemyslu na izemi Trnavského samospravneho kraja charakterizovany nasledovne:

e Trnavsky samospravny kraj bude patrit k priemyselne najvyspelejsim VUC Slovenska, s
vyraznym vplyvom priemyselnej vyroby na ekonomicku stabilitu regiénu, pricom priemysel
bude aj vyznamnym hrac¢om pri tvorbe pracovnych prileZitosti v regione,

e Kym v juinych ¢&astiach VUC bude nadalej pretrvavat dominantne postavenie
pol'nohospodarstva (aj ked v zmenSenej miere ako je tomu v sucasnosti), ostatne casti
samospravneho kraja, bude moZne charakterizovat ako centrum priemyslu. Rozvoj
strojarstva, elektrotechnického priemyslu a sklarstva bude intenzivne dopliany rozvojom
energetického sektora,

* Hlavnymi odvetviami podsobiacimi v kraji budi nadalej automobilovy, strojarsky a
elektrotechnicky priemysel,

* Predpokladame, Ze v najbliZSom obdobi sa definitivne rozhodne o vystavbe d'alSich blokov
jadrovej elektrarne Jasovské Bohunice, ¢o eSte viac zvyrazni tlohu regiénu, ako energeticky
vyznamného vyrobcu a dodavatel'a pre celu SR,

* V suvislosti s vystavbou nového jadrového zdroja sa do roku 2013 bude aktivne rozvijat na
uzemi TTSK stavebny priemysel,

* Rozvoj hutnickeho, chemického a sklarskeho priemyslu bude orientovany na nove druhy
technologickych vyrobkov, podmienene zavadzanim novych technolégii,

* Produkcia farmaceutického priemyslu zostane nad’alej zamerana predovsetkym na vyrobu
lie€iv a zdravotnickych pomocok, bez vyrazného zastipenia vyskumno-vyvojovych aktivit,

* Priemysel sa stane vysoko atraktivnym odvetvim na podnikanie, priCom novi domaci a
zahrani¢ni investori budu svoje aktivity orientovat predovSetkym do existujdcich silnych
odvetvi,

* Prichodom novych investorov sa vysoko rozvinie konkurenc¢ne prostredie, ktoré vyvola tlak
na zvySovanie inovativnosti produkcie,

* Vznik novych priemyselnych z6n a priemyselnych parkov bude predpokladom pre rozvoj
priemyslu a umiestnenie novych investorov v priemyselnom parku,

e Saturaciou extenzivnych moZnosti rozvoja priemyslu bude jasne definovana potreba jeho
intenzivneho rozvoja, najma transformaciou montaZzno-vyrobnych institdcii, na vyrobno-
vyvojové, az vyvojovo - vyskumne jednotky,

* V nadvaznosti na rozvoj vyroby s vy$Sou pridanou hodnotou bude narastat dopyt po vysoko
kvalifikovanej pracovnej sile,

* Pre potreby priemyslu a najma velkych podnikov sa budu upravovat stredoSkolské a
vysokoskolské ucebne osnovy, aby absolventi §kol boli vysoko konkurencieschopni na trhu
prace,

* Inovativne malé a stredne podniky budd mat Sancu uspiet v konkuren¢nom boji a stat’ sa
sucastou dodavatel'skych retazcov pre strategickych investorov.



7. PRIORITY, OPATRENIA A AKTIVITY ROZVOJA PRIEMYSLU NA UZEMI TTSK

Stratégia rozvoja priemyslu na uzemi TTSK definovala a stanovila priority pre rozvoj priemyslu
v stilade kompetenciami, administrativnymi a finan¢nymi moznostami TTSK. V suilade s Planom
hospodarskeho socidlneho rozvoja regiéonu ajednotlivych miest o obci TTSK boli definované
nasledovné priority pre zabezpecenie rozvoja priemyslu na izemi TTSK:

Podpora rastu priemyslu v regione

Lludsky potencial pre potreby priemyslu

Infrastruktira pre rozvoj priemyslu

Vytvorenie ramca pre spolupracu zainteresovanych stran

Jednym z hlavnych cielov rozvoja priemyslu na uzemi TTSK je zvySenie jej konkurencnej
schopnosti a trvalo udrzatel'ného rozvoja, ktory bude zalozeny predovsetkym na:

zvySenom vyuZzivani vyskumno-vyvojového potencialu kraja,

podpore rozvoja novych high-tech a medium high-tech odvetvi,

budovani modernej technickej infrastruktiry pre vyskum, vyvoj a inovacie,

reSpektovani potrieb podnikatel'skej praxe,

stabilizaciu a rozvoj uz existujicich odvetvi regiénu - automobilovy a strojarsky priemysel,
elektrotechnicky a potravinarsky priemysel,

fungujucich ucelovych partnerstvach - predovsetkym podnikatel'skej sféry s vyskumno-
vyvojovymi subjektmi ako aj subjektmi Skolstva, vzdelavacimi a inymi podpornymi
inStitdciami a samospravou,

stabilizaciu a rozvoj uz existujicich odvetvi regiénu

40



7.1. PRIORITA: PODPORA RASTU PRIEMYSLU V REGIONE

Hlavnym cielom toto opatrenia vytvorenie takych podmienok pre podnikanie a priemysel, ktoré
zabezpelia vytvorenie prijatelného prostredia pre priemyselné podniky, firmy a podniky.
TaktieZ je potrebné zamerat sa na také opatrenia, ktoré napomo6zu tomu, aby sa Trnavsky
samospravny Kkraj stal atraktivnym miestom pre investovanie a pracu najméd v odvetviach
vyuZivajucich najnovSie poznatky vyskumu avyvoja asu schopné tieto poznatky aktivne
premieniat na inovativne produkty a sluzby.

7.1.1. PODPORA ROZVOJA INOVACNYCH AKTIVIT

Inovacie vyznamne prispievaju krastu konkurencieschopnosti podnikov ak hospodarskemu
rastu regiénov. TTSK vSak znacne zaostava za v inovacnej vykonnosti za rozvinutymi regiéonmi v
ramci Eurépy. V regiéne nie sd inStitucionalne vybudované inovac¢né Struktury - kapacity pre
riadenie regionalnej inovac¢nej politiky, ako ani pre transfer inovacii, novych technoldgii a aktivit
s vy$Sou pridanou hodnotou. Absentuje inStituciondlny ramec pre t¢innejSie prepojenie rozvoja
priemyslu a vybranych sluzieb na vysledky vyskumu, vyvoja a na inovacie v praxi.

Priorita 1. Podporarastu priemyslu v regiéne

Opatrenie 1.1. Podporarozvoja inova¢nych aktivit

Aktivita 1.1.1. Vybudovanie high-tech informa¢ného portilu o priemyselnych
subjektoch pdsobiacich v high-tech odvetviach, resp. zaoberajticich
sa vyskumno-vyvojou ¢innostou

Trnavsky samospravny kraj doposial’ nedisponuje vlastnou Specializovanou web strankou, ktora
by komplexne prezentovala Uzemie ako miesto pre podnikanie anajmd ako miesto na
podnikanie v odvetviach svysokou pridanou hodnotou. Tento stav by sa dal zmenit
vybudovanim jednotného portalu inovativnych firiem, kde by pre spolo¢nosti bolo postupom
Casu privilégiom mat umiestnené informacie na svoje stranky. Portal by ponukal informacie
o jednotlivych odvetviach priemyslu, informacie o jednotlivych regiénoch z pohl'adu priemyslu
a zaroven by poskytoval priame prepojenia na web stranky jednotlivych spolo¢nosti.

Takyto ,high-tech” portal by mal byt platformou, prostrednictvom ktorej by boli poskytované
podrobné informacie o jednotlivy organizaciach azamerania ich ¢innosti. Cast finan¢nych
prostriedkov, potrebnych na zriadenie a fungovanie portalu, by bolo ziskavana z dobrovol'nych
prispevkov jednotlivych podnikatel'skych subjektov.

Kroky zamerané na naplnenie aktivity:

* Stanovenie zodpovednosti pre konkrétne osoby a Struktury
* Zapojenie dotknutych subjektov do pripravy portalu

* Identifikacia finan¢nych zdrojov pre realizaciu aktivity

e Stanovenie harmonogramu budovania high-tech portalu

* Priprava obsahovej naplne portalu

* Priprava grafického dizajnu portalu

* Realizacia vytvorenia portalu

* Pravidelné aktualizovanie informacif portalu

* Vyhodnocovanie navstevnosti portalu

Meratel'né ukazovatele:
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* Priemerny pocet novych prispevkov na high-tech portali (tyZdenne, mesacne)
* Priemernd navstevnost high-tech portalu (tyZdenne, mesacne)

* Pocet ponuk v portali

* Pocet projektov zrealizovanych prostrednictvom high-tech portalu

* Pocet subjektov zapojenych do tvorby high-tech portalu

Zodpovedny TTSK

Potencialni partneri Zdruzenia podnikatelov, SOPK, univerzity,
vyskumné Ustavy

Financné zdroje vlastné zdroje, Strukturdlne fondy - OP
Vyskum a vyvoj

Monitoring TTSK

Priorita 1. Podpora rastu priemyslu v regione

Opatrenie 1.1. Podporarozvoja inova¢nych aktivit

Aktivita 1.1.2. Vypracovanie a publikovanie propaga¢ného materialu na vysokej
odbornej urovni pre potencidlnych investorov do high-tech
priemyselnych oblasti, resp. do oblasti svysokou pridanou
hodnotou

Cielom tejto aktivity je spracovanie vysoko odborného propaga¢ného materialu, ktory bude
referovat o Trnavskom samospravnom Kkraji ako oregiéne, ktory ma dostatotne rozSirenu
vedecko - vyskumnu zakladiiu a taktieZ vhodné podmienky pre rozvoj high-tech technoldgii
asluzieb. Takto ponaty materidl by bol pouZivany pri réznych prileZitostiach, akymi su
medzinarodné vystavy alebo pri diskusiami s potencidlnymi investormi. Materidl by mohol byt
taktieZ distribuovany prostrednictvom Regionalnej obchodnej a priemyselnej komory ako aj
prostrednictvom roznych profesijnych zvazov. Jazykové mutdcie (anglicky a nemecky jazyk) by
mali byt samozrejmostou.

Pri tvorbu propaga¢ného materidlu je potrebné vyuZivat synergicky efekt diverzifikacie
nakladov, ato najmd zo zdrojov MH SR, resp. agentiry SARIO, samotnych podnikatel'skych
subjektov aZ po relevantné grantové schémy z centralnych zdrojov a $trukturalnych fondov EU.

Obdobne ako pri aktivite 1.1.1. by malo byt moralnym ohodnotenim jednotlivych inStittcii a
podnikatel'skych subjektov, Ze budt v tomto dokumente uvedeni. Material by nasledne mal byt
verejne pristupny na web strankach TTSK ako aj na high-tech portali.

Kroky zamerané na naplnenie aktivity:

* Stanovenie zodpovednosti pre konkrétne osoby a Struktury

* Vytipovanie potencidlnych institucii z oblasti vedy, vyskumu a vyvoja ako aj
z podnikatel'skej sféry

* Prizvanie dotknutych subjektov do pripravy propaga¢nych materidlov

* Vytvorenie zodpovedného organu pre tvorbu materialu

* Stanovenie ¢asového harmonogramu planu

* Identifikacia finan¢nych zdrojov pre ediciu materialu

* Realizacia a tvorba materialu

* Identifikacia a zapojenie distribu¢nych bodov
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* Vyhodnocovanie u¢innosti materialu
Meratel'né ukazovatele:

* Pocet subjektov zapojenych do tvorby materialu

* Pocet subjektov zaradenych do materialu

* Pocet distribu¢nych bodov

* Pocet projektov (partnerstiev) realizovanych prostrednictvom materialu

Zodpovedny TTSK

Potencialni partneri ZdruZenia podnikatel'ov, podnikatel'ské
subjekty SOPK, univerzity, vyskumné Gstavy

Financné zdroje vlastné zdroje, Interreg, OP - Rakusko-
Slovensko

Monitoring TTSK

Priorita 1. Podpora rastu priemyslu v regione

Opatrenie 1.1. Podporarozvoja inovac¢nych aktivit

Aktivita 1.1.3. Spolupraca sMH SR resp. SARIO aSlovenskou inovacnou
a energetickou agentirou pri hl'adani vhodnych investorov v oblasti
high-tech vyroby, resp. vyroby s vysokou pridanou

Je potrebné vyuZit moZnosti poskytované Ministerstvom hospodarstva SR, resp. jeho
agentirami SARIO aSIEA pri vyhladavani potencidlnych investorov v oblasti vyskumno-
vyvojovych aktivit alebo v oblasti najmodernejsich technologickych vyrob.

Pre spolupracu s MH SR ajeho agentirami by bolo vhodné vytvorit na TTSK kontaktny bod
(formou vyclenenia konkrétneho pracovnika), ktory bude v neustilom priamom spojeni
srelevantnymi partnermi. Ulohou tohto kontaktného bodu bude permanentna spolupraca,
ziskavanie informacii o potencialnych investoroch, ako aj poskytovanie promotion a aktualnych
informadcii o situacii v TTSK.

V najbliZsej buducnosti bude taktiez moZné oslovit Ministerstvo Skolstva SR ajeho agentury,
nakol'ko po prijati zakona ¢............ o Podpore vedy avyskumu, bude tento rezort poskytovat
Statnu pomoc pre podnikatel'ské subjekty p6sobiace v oblasti vyskumu a vyvoja. Otazne zostava,
¢i bude podporovany aj aplikovany vyskum a experimentalny vyvoj, t.j. aktivity, ktoré vedu
k inovaciam.

Kroky zamerané na naplnenie aktivity:

* Urcenie zodpovednosti pre konkrétne osoby

* Vytvorenie kontaktného bodu pre styk s MH SR, SARIO a SIEA

* Vypracovanie programu prezentacie TTSK pre potreby investi¢nych ponik SARIO a SIEA
* Spolupraca s MH SR, agenturou SARIO a SIEA pri hl'adani investorov

* Podpora prilevu investicii do rozvoja high-tech vyroby

* Zabezpecenie vlastnych finan¢nych zdrojov pre podporu prilevu high-tech investicii

Meratel'né ukazovatele:

e Zriadenie kontaktného bodu
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* Vypracovanie programu prezentacie kraja ako investi¢ne atraktivneho regiénu do oblasti
vyskumo-vyvojovych aktivit a high-tech vyrob

* Pocet ziskanych investorov do oblasti vyskumo-vyvojovych aktivit a high-tech vyrob

* Objem investicii do oblasti vyskumo-vyvojovych aktivit a high-tech vyrob

Zodpovedny

TTSK,

Potencialni partneri

SARIO, SEIA, obchodné zastupitel'stva,
bilateralne obchodné komory

Financné zdroje

vlastné zdroje, $tany rozpocet, Strukturalne
fondy - OP KaHR

Monitoring

TTSK
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7.1.2. VYBUDOVANIE REGIONALNEHO INOVACNEHO CENTRA

Vybudovanie Regionalneho inova¢ného centra vyplyva z vlddou SR schvalenej Inovacnej politiky
SR na roky 2008 aZ 2010. Projekt by mal byt financovany z Opera¢ného programu Vyskum
avyvoj, ktory je implementovany prostrednictvom Ministerstva Skolstva SR a Operatného
programu Zamestnanost a socidlne inkluzia, ktory je implementovany Ministerstvom prace,
socidlnych veci a rodiny. Odbornym garantom je Ministerstvo hospodarstva SR. V sticasnosti je
cely projekt v meSkani, ktoré je sp6sobené nevyjasnenymi otdzkami spojenymi so spésobom
jeho financovania.

DéleZitym vysledkom bude taktieZ transformdacia poznatkov univerzit, vyskumno-vyvojovych
avzdelavacich  inStiticii do  priemyselnej praxe sorientdciou na MSP na
regionalnej, nadregionalnej a medzinarodnej urovni, €o prispeje k vytvoreniu priaznivych
podmienok pre vznik a rozvoj novych malych a strednych inovativhych podnikov zameranych
na vyuZivanie novych vyrobnych postupov a technolégii, produkujicich vyrobu novych
vyrobkov a poskytujucich kvalitativne lepSie sluzby.

Ulohou RIC bude taktieZ poskytovanie poradenstva pre inovativne projekty a vytvaranie inovacif
v regione, pomahat podnikatel'skym subjektom prekonavat obmedzenia (vel'kost, ¢as, pristup k
informdaciam, nedostatok vnutornych zdrojov a kapacit), ktoré brania zavddzaniu modernych
technologii a postupov, diverzifikacii vyroby a investovaniu do vyskumu a vyvoja. RIC budu
poskytovat’ sluzby vo forme ,non-physical“ investicii (,knowledge-based” investicii), aby bol
zabezpeCeny transfer poznatkov a zrucnosti smerom k MSP avytvoreny synergicky efekt
v oblasti inovacii v regione, pricom inovacie by sa mali stat sucast lokalnej politiky planovania.

Medzi hlavné tlohy RIC patria identifikacia inovacnych potrieb regiénu v sulade s regionalnymi
inova¢nymi stratégiami s ohladom na Specifické poZiadavky vyZadujuce si Specifické sluzby
podl'a potrieb lokalnej a regionalnej ekonomiky, miesto prvého kontaktu, kde budu poskytované
informdacie a poradenstvo v oblasti inovacii, vratane informacii o poskytovani sluZieb RIC a
poskytovani kontaktov na expertov, Specialistov a Specializované organizicie, vytvorenie
inova¢nych nastrojov, poskytovanie poradenstva v oblasti implementacie projektov, pri tvorbe
udrZatel'ného kvalitného planu podnikania, poskytovanie vzdelavania pre potreby MSP
a inovécii vytvaranie a podpora spoluprace v oblasti inovacii, kontrola kvality inovacii a riadenie
inovacii v regidne.

Priorita 1. Podpora rastu priemyslu v regione
Opatrenie 1.2. Vybudovanie Regionalneho inova¢ného centra
Aktivita 1.2.1. Aktivna ucast na pripravnych pracach zaloZenia RIC

TTSK sa musi aktivne presadzovat za realizaciu tohto projektu, nakol'’ko tento projekt napoméze
k zvySeniu konkurenc¢nej schopnosti regionu ako aj k zvySeniu miery zamestnanosti v sektoroch
s vysokou pridanou hodnotou. Vysledkom projektu bude taktieZ inStituciondlne zabezpecenie
podpory rozvoja inovacénych nastrojov, obnovenie arozSirenie potencidlu inovacii v ramci
aplikovaného vyskumu, a vyvoja pre inovativne podnikanie, pre rozvoj spoluprice podnikov
s vyskumnymi, vyvojovymi a vzdelavacimi inStituciami v regionoch, pre vzdelavanie pracovnej
sily podl'a poZiadaviek podnikatel'ov v priemysle.

Kroky zamerané na naplnenie aktivity:
* Urcenie zodpovednosti pre konkrétne osoby

¢ Aktivna Gcast na priprave projektu s Ustrednymi orgadnmi SR
* Aktualiz4cia regionalnej inovacnej stratégie
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Meratel'né ukazovatele:
e Vytvorenie RIC

Zodpovedny TTSK

Potencialni partneri MH SR, MPSVaR, MS SR, ZdruZenia
podnikatelov, univerzity, vyskumné ustavy,
Klastre,

Financné zdroje vlastné zdroje, Strukturdlne fondy - OP
Vyskum a vyvoj, OP KaHR, OP ZaSI

Monitoring TTSK, RIC

Priorita 1. Podpora rastu priemyslu v regione

Opatrenie 1.2. Vybudovanie Regionalneho inova¢ného centra
Aktivita 1.2.2. Zabezpecenie fungovania RIC

Na samotnom zaloZeni Regionalneho inova¢ného centra by sa mali podiel'at Samospravny kraj
a MTF Slovenskej technickej univerzity v Trnave. Pre uspeSné fungovanie RIC bude nevyhnutna
aj aktivna spolupraca viacerych subjektov sikromného a verejného sektora.

Pre fungovanie RIC bude potrebné vytvorit vhodné podmienky na prildkanie vyznamnych
regiondlnych podnikatel'skych subjektov, najmd velké nadndrodné spolo¢nosti ako PCA
Slovakia, SAMSUNG Slovakia Galanta, SAMSUNG LCD Voderady a Sony Trnava.

Kroky zamerané na naplnenie aktivity:

* Urcenie zodpovednosti pre konkrétne osoby

* Zabezpecenie personalnych kapacit pre vznik a fungovanie RIC

* Tvorba projektov pre podporu inovacii v rdmci RIC

* Zabezpecenie vlastnych, resp. cudzich finan¢nych zdrojov pre podporu vzniku RIC

Meratel'né ukazovatele:

* Pocet zapojenych partnerov v Struktirach RIC

* Pocet vytvorenych partnerstiev v rdmci RIC

* Pocet patentov spolu (udelenych a zapisanych) pocet Zitkovych vzorov (podanych,
zapisanych) a pocet dizajnov (podanych, zapisanych) v ramci podpory RIC

* Pocet podporenych projektov v ramci RIC, ktorymi sa zrealizovali inovacie

* Pocet vytvorenych pracovnych miest v ramci projektu

Zodpovedny TTSK

Potencialni partneri MH SR, MPSVaR, MS SR, ZdruZenia
podnikatelov, univerzity, vyskumné ustavy,
Klastre,

Financné zdroje vlastné zdroje, Strukturdlne fondy - OP
Vyskum a vyvoj, OP KaHR, OP ZaSI

Monitoring TTSK, RIC
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7.1.3. VYBUDOVANIE KLASTROV

Pri budovani klastov v TTSK moZno konStatovat, Ze iniciativa TTSK vedeckych inStitucii
a samotnych podnikatel'skych subjektov predbehla aktivity vykonavané ustrednymi organmi. V
Inovacnej politike SR boli pre TTSK definované tri zakladné inovac¢né poly rastu v odvetviach
automobilového a elektrotechnického priemyslu a v oblasti energetiky.

V nadvaznosti na Stratégiu rozvoja priemyslu na izemi TTSK priemyselny a inova¢ny potencial
regionu sa postupne zakladaju a budu zakladat klastre, ako v sic¢asnosti najvhodnejSia forma
zdruZovania kapacit verejného a sikromného sektora.

Klastre vnikajd ako organizacia rézneho poctu verejnych a sikromnych ucastnikov, pricom sa
ich m6Zu zucastnit vladne agentury, regionalne instittcie, podnikatel'ské subjekty a pod. Zmysel
pOsobenia organizacii v klastroch je podporit ekonomicky vyvoj klastra ako celku
podporovanim jedného alebo viacerych Specifickych casti a tym ziskanie konkurencnej vyhody
ako celku: ,uspech cez kooperaciu®.

Inovacny klaster je zamerany na spolupracu sukromného sektora, univerzit, vzdelavacich
a vyskumnych inStitacii pri ziskavani finan¢nych zdrojov, ktoré umoZnia ¢o najrychlejSie
pretransformovat nové myslienky a ndpady do vyrobkov alebo sluZieb. Zakladom inova¢ného
klastra nie je ziskavanie ¢o najviac idei a novych myslienok, ale ¢o najlepSie uplatnenie tychto
poznatkov do praxe a ich vyuZitie v produktoch a sluzbach pre kone¢ného spotrebitela.

V dnednej technologicky ainformacne vyspelej dobe, kde sa stracajd hranice asvet sa stava
jednym globalnym trhom, je doleZité vyuZivat vSetky moZné a dostupné prostriedky k udrzaniu
si ekonomického rastu, postavenia na trhu a v kone¢nom dosledku zabezpeceniu konkurencnej
schopnosti. Jednou z moZnosti je vytvaranie cezhrani¢nych klastrov a v blizkej buducnosti sa
predpoklada zavedenie takzvanych virtuadlnych klastrov, kde sa budd vyuZivat komunikaéné
systémy na prepojenie jednotlivych ¢lankov klastra.

V Trnavskom samospravnom Kkraji sa vytvorili, respektive vytvoria nasledujice klastre, ktoré
koreSponduju s tromi pélami rastu, ktoré boli zadefinované pre TTSK aj v Inovacnej politike SR
na roky 2008 az 2010. Ide o:

* Automobilovy klaster
* Elektrotechnicky klaster
* Energeticky klaster

Priorita 1. Podpora rastu priemyslu v regione
Opatrenie 1.3. Vybudovanie klastrov
Aktivita 1.3.1. Zabezpecenie fungovania klastrov

Kroky zamerané na naplnenie aktivity:

* Urcenie zodpovednosti pre konkrétne osoby

* Zabezpeclenie personalnych kapacit pre vznik a fungovanie klastrov

* Tvorba projektov pre podporu inovacii v ramci jednotlivych klastrov

* Zabezpeclenie vlastnych, resp. cudzich finan¢nych zdrojov pre fungovanie jednotlivych
klastrov
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Meratel'né ukazovatele:

e Zalozené klastre

* Pocet projektov a aktivit realizovanych klastrami
* Pocet subjektov zapojenych do ¢innosti klastrov

Zodpovedny

TTSK

Potencialni partneri

Mesta, ZdruZenia podnikatelov, podniky
univerzity, vyskumné tstavy,

Financné zdroje

vlastné zdroje, stikromné zdroje, Strukturalne
fondy - OP Vyskum a vyvoj, OP KaHR, OP ZaSI

Monitoring

TTSK, klastre
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7.1.4. PODPORA PODNIKATELSKYCH ZAMEROV A PROJEKTOV

Podpora podnikania je vyznamny ekonomicky ndastroj smerujici k rozvoju a stabilizacii
podnikatel'ského sektoru a v nadvaznosti aj k zlepSeniu celkového ekonomického prostredia.
Malé a stredné podniky zohravaji vyznamnu alohu pri vytvarani novych pracovnych prileZitosti
a vSeobecne poOsobia ako doleZity faktor socialnej stability a ekonomického rozvoja. Tento sektor
za chrbticu ekonomiky ahybna silu inovacii asocidlnej integracie. Vyvoj v sektore MSP,
vzhl'adom na jeho vyznam pre hospodarstvo, ma znac¢ny vplyv na celkovy ekonomicky a tym aj
socidlny vyvoj krajiny a jej jednotlivych regiénov.

Podporou podnikania a vytvaranim ¢o najlepSieho prostredia pre podnikanie moZno realizovat
poskytovanim réznych stimulov - finan¢nych, legislativnych ¢i administrativnych pre vybrané
podniky, odvetvia ¢i skupiny podnikov ale aj aktivnym pristupom vytvaraniu priaznivych
podmienok pre podnikatel'skd iniciativu sukromnych vlastnikov.

VysSie tzemné celky majd odborny iekonomicky potencidl na to, aby mohli vyraznejsSie
podporovat rozvoj podnikania v regiénoch. Samotny akény plan definuje mnoZstvo podpornych
opatreni. Priamymi nastrojmi by mohli byt i finan¢né - mikrop6Zickové fondy, mikro-garanéné
schémy, zarodkovy arizikovy kapitadl, program podpory tvorby podnikatel'skych zamerov.
Zdroje pre tieto programy je mozné akumulovat zvlastnych zdrojov VUC aroéznych inych
verejnych zdrojov. TTSK si tieto programy v si¢asnom akénom plane nestanovil ako prioritu,
preto je moZné, Ze budu v buddcnosti spracované v osobitnom dokumente.

Konkrétnou pomocou pre podnikatelov bude pomoc zo strany Regiondlnych rozvojovych
agentur (RRA), ktoré st umiestnené v kaZzdom okrese kraja. RRA boli orientované predovsSetkym
na pomoc organizdciam v pésobnosti TTSK a obciam pri priprave a implementacii rozvojovych
projektov. Podl'a novych koncepénych zamerov prace RRA, sa budu tieto organizacie venovat
podpore podnikatel'ského sektora. Uloha regionalnych rozvojovych agentir je rozobrata
v osobitnej Casti tohto ak¢ného planu.

Dal$im prvkom podpory podnikatel'ov zo strany TTSK je zaclefiovanie relevantnych subjektov
sukromného sektora do projektov podporovanych zroéznych verejnych zdrojov v ktorych je
priamym Ziadatelom alebo veddcim partnerom TTSK. TTSK je doélezitym partnerom
sukromnych organizacii aj pri projektoch zameranych na medzindrodnd/cezhrani¢nu
spolupracu. Vtejto oblasti pomdha TTSK organizdcidm svyberom partnerov v zahranici,
organizovanim konzulta¢nych podujati s riadiacimi a implementa¢nymi organmi.

Kroky pre podporu podnikatel'skych zdmerov su definované v casti venovanej Regionalnym
rozvojovym agenturam (8.3.).

Meratel'né ukazovatele:
- pocet pripravenych/realizovanych projektov
- pocet klientov/podnikatel'ov

Zodpovedny TTSK, RRA

Potencialni partneri Podniky,Zdruzenia podnikatel'ov, Klastre,

Financné zdroje vlastné zdroje, Strukturdlne fondy - OP
Vyskum a vyvoj, OP KaHR, OP ZaSI

Monitoring TTSK, RRA, Expozitiry

49



7.2. PRIORITA: LUDSKY POTENCIAL PRE POTREBY PRIEMYSLU

Podnikatel'sky sektor, najma prostrednictvom MSP, je vo vSeobecnosti povaZovany za nositel'a
inovacii. Pre naplnenie tejto ulohy su nevyhnutné odborne pripravené, vzdelané a tvorivé l'udskeé
zdroje. Jednou z prioritnych oblasti ak¢ného planu rozvoja priemyslu na uzemi TTSK preto musi
byt vzdeldvanie a ziskavanie skusenosti a poznatkov tykajicich sa novych inova¢nych met6d
realizovatel'nych v podnikatel'skej sfére.

Slovenska republika ma vsSetky predpoklady, aby vo vzdelanostnej drovni udrzala krok
s vyspelymi krajinami sveta. Mame bohaté tradicie kvalitného vzdeldvania, mame dostatok
schopnych l'udi a predpokladame, Ze aj I'udi motivovanych a pokial' sa zlepSia materidlne
podmienky, ni¢ nebrani tomu, aby sme sa dostali do skupiny najvyspelejsich krajin sveta ¢o sa
tyka vzdelanostnej drovne. Je potrebné viac investovat do Skolstva, modernizovat obsah a
vyucovacie metody, profesionalizovat riadenie, najmd ho decentralizovat a po tychto
opatreniach moZno ocakavat, Ze sa zaradime za dvadsat rokov medzi Staty s najvySSou
vzdelanostou.

7.2.1. PRISPOSOBENIE STREDOSKOLSKEHO VZDELAVANIA POTREBAM PRIEMYSLU

Prisp6sobenie stredného odborného Skolstva poZiadavkdm praxe je potrebné riesit v prvom
rade ako vztah strednej odbornej Skoly a zamestnavatel'a, ¢im by sa mali vytvorit priaznivé
podmienky pre vstup podnikatel'skych subjektov do tvorby a inovacii Studijnych osnov a
vzdeldvacich programov. Zasadnym spésobom by mala byt taktieZ rieSend objednavka
absolventov pre trh prace a ich integracia do praxe.

Priorita 2. Ludsky potencial pre potreby priemyslu

Opatrenie 2.1. Prisposobenie stredoskolského vzdelavania potrebam priemyslu

Aktivita 2.1.1. Vypracovanie stratégie spoluprace strednych $kol s podnikmi
a podnikatel'skymi zdruZeniami

Vypracovaniu stratégie by mal predchadzat seriézny prieskum v podnikatel'skych subjektoch,
predovSetkym v podnikatel'skych subjektoch, ktoré si najvyznamnejSimi zamestnavatel'mi v
regione. Nutnou sucastou stratégie bude zavedenie motivaénych kritérii pre ucast
zamestnavatel'skych zvidzov a zamestnavatelov v odbornej priprave Ziakov a to nielen pri
praktickej priprave, ale aj v samotnom procese tvorby vzdeldvacich programov tak, aby sa
zaistila ¢o najuZzsia viazba s trhom prace.

Kroky zamerané na naplnenie aktivity:

* Urcenie zodpovednosti pre konkrétne osoby

* Vytipovanie podnikatel'skych subjektov a podnikatel'skych zdruZeni

* Spolupraca so zamestnavatel'mi pri priprave stratégie

* Vytvorenie stratégie spoluprace strednych 8kél spodnikmi a podnikatel'skymi
zdruZeniami

Meratel'né ukazovatele:
* Pocet podnikatel'skych subjektov zaradenych do spoluprace

* Vypracovanie stratégie spoluprace strednych $kél spodnikmi a podnikatel'skymi
zdruZeniami
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Priorita 2. Ludsky potencial pre potreby priemyslu

Opatrenie 2.1. Prisposobenie stredoskolského vzdelavania potrebam priemyslu

Aktivita 2.1.2. Realizacia opatreni smerujuicich Kk pribliZeniu absolventov potrebam
praxe

V oblasti prisp6sobovania stredoSkolského vzdelania potrebdm praxe ma samospravny Kkraj
postacujice moznosti pésobenia a to najma v oblasti odborného vzdelavania. V SOS a SOU ma
samospravny kraj mozZnost modifikovat u¢ebny plan v rozsahu 10% a obsah uciva az o 30%.
Tieto kompetencie mu umoZiuji v spolupraci s podnikovou sférou realizovat opatrenia
prispievajuce k pribliZeniu absolventov potrebam trhu prace, teda podnikatel'skej sféry. Zna¢na
Cast mladeZe opusta Skolu s vedomostami a zru¢nostami, schopnostami a postojmi, ktoré nie
su dostatoCne vyuZitel'né na trhu prace a tato ¢ast mladeZe rozSiruje rady nezamestnanych
obcanov. Aby bolo moZné realizovat aktivity rozvijajice vedomosti, musi sa zrovnopravnit
obsahova stranka vyucovania s procesualnou; posilni sa integrovany ako aj medzi predmetové
vztahy. Ststavu vedomosti a zru¢nosti budu tvorit najma tie poznatky a skusenosti z ¢innosti,
ktoré nepodliehaju rychlym zmenam pod vplyvom vedecko-technického rozvoja.

Aktivity by mali byt smerované do realizdcie rozvojovych programov podporujicich najma
tvorivi pracu Studentov ako aj rozvoj d’alSieho vzdeldvania ucitel'ov, ako aj prehodnotenie
a aktualizacia profilov absolventa strednej Skoly a aktualizacia osnov technického vzdelavania.

Kroky zamerané na naplnenie aktivity:

* Stanovenie zodpovednosti pre konkrétne osoby

* Vytipovanie podnikatel'skych subjektov a podnikatel'skych zdruZeni

* Spolupraca so zamestnavatel'mi pri priprave stratégie

* Vyclenenie vlastnych zdrojov resp. ziskanie cudzich zdrojov potrebnych na realizaciu
aktivity

Meratel'né ukazovatele:

* Pocet podnikatel'skych subjektov zapojenych do aktivity
* Pocet zrealizovanych aktivit

Zodpovedny TTSK, stredné Skoly

Potencialni partneri MH SR, MS SR, Podnikatelia, ZdruZenia
podnikatelov, univerzity, vyskumné ustavy,
Klastre,

Financné zdroje vlastné zdroje, Strukturdlne fondy - OP
vzdeldvanie

Monitoring TTSK, stredné Skoly
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7.2.2. PRISPOSOBENIE VZDELAVANIA ZAKLADNYCH SKOL PRE POTREBY PRAXE

Kvalitné vzdelanie je rozhodujicim zdrojom budiceho rozvoja, prosperity a
konkurencieschopnosti SR. a taktieZ je stimulom pre porovnavanie sa s inymi krajinami pri
nastupe tvrdej a rozsiahlej konkurencie. Vzdelanie je nasSim najva¢sim bohatstvom, ktoré nam
moéZe vyznamne pomoct vyrovnat sa s fenoménom globalizacie, Zial', zatial vzdelanie u nas je
do znacnej miery skrytym a nevyuZitym kapitalom.

Kompetencie pri rozvoji zakladnych $kol prislicha obciam, ¢o im okrem urcitych povinnosti
dava aj zna¢né moznosti. Je potrebné zo strany TTSK poskytnut kompetentnym pracovnikom
ako aj ucitelom zakladnych 8ko6l praktické informacie oich kompetencidch a ako je mozZné
prostrednictvom tychto kompetencii u Ziakov rozvijat zaujem o pracu v priemysle.

Priorita 2. Ludsky potencial pre potreby priemyslu
Opatrenie 2.2. Prisposobenie vzdelavania zakladnych $kol pre potreby praxe
Aktivita 2.2.1. Navstevy ziakov druhého stupia zakladnych $kél v podnikoch

Ciel'om tejto aktivity by malo byt zorganizovanie ¢o moZno najvacSieho poctu exkurzii a navstev
Ziakov druhého stupiia zadkladnych $kél vo vyrobnych podnikoch, aby sa Ziaci putavou formou
dozvedeli v ¢om spociva praca v priemysle a aké existuji moZnosti ich osobného uplatnenia
v tejto oblasti.

Kroky zamerané na naplnenie aktivity:

* Stanovenie zodpovednosti pre konkrétne osoby
* Vytipovanie podnikatel'skych subjektov na spolupracu
* Spolupraca so zdkladnymi skolami pri organizovani rokovani s podnikatel'mi

Meratel'né ukazovatele:

* Pocet podnikatel'skych subjektov zapojenych do aktivity
* Pocet zrealizovanych aktivit

Priorita 2. Ludsky potencial pre potreby priemyslu
Opatrenie 2.2. Prisposobenie vzdelavania zakladnych $kol pre potreby praxe
Aktivita 2.2.2. Prezentacia podnikov na skolach

Téato aktivita je zamerana na prezentaciu jednotlivych podnikatel'skych subjektov pdsobiacich v
danom regidéne. Stcastou tychto prezentdcii by malo byt okrem poskytovania prezentacii a
ukazok vyrobkov a vyrobnych postupov aj organizovanie drobnych sutazi Ziakov podporované
podnikmi.

Kroky zamerané na naplnenie aktivity:
* Stanovenie zodpovednosti pre konkrétne osoby

* Vytipovanie podnikatel'skych subjektov na spolupracu
* Spolupraca so zdkladnymi skolami pri organizovani rokovani s podnikatel'mi
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Meratel'né ukazovatele:

* Pocet podnikatel'skych subjektov zapojenych do aktivity
* Pocet zrealizovanych aktivit

Priorita 2. Ludsky potencial pre potreby priemyslu
Opatrenie 2.2. Prispdsobenie vzdelavania zakladnych $kol pre potreby praxe
Aktivita 2.2.3. Prisposobenie pracovného vyucovania v okolitych podnikoch

Tato aktivita je zamerand na Uzku spolupracu zakladnych $kol s podnikatel'skymi subjektami
z najbliZzSieho okolia za Ucelom zatraktivnenia vyucovacie procesu, ako aj za dcelom ziskania
zaujmu Ziakov o pracu v tychto podnikoch. Cielom je taktieZ pestovanie zakladnych pracovnych
navykov a zruc¢nosti.

Kroky zamerané na naplnenie aktivity:
* Stanovenie zodpovednosti pre konkrétne osoby
* Vytipovanie podnikatel'skych subjektov na spolupracu
* Spolupraca so zdkladnymi skolami pri organizovani rokovani s podnikatel'mi

Meratel'né ukazovatele:

* Pocet podnikatel'skych subjektov zapojenych do aktivity
* Pocet zrealizovanych aktivit

Zodpovedny TTSK

Potencialni partneri Mestd aobce, ZMOS, zakladné Skoly,
podnikatelia, ZdruZenia podnikatel'ov,

Financné zdroje vlastné zdroje, zdroje miest a obci,
Strukturalne fondy, sikromné zdroje

Monitoring TTSK, expozitury
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7.2.3. CELOZIVOTNE VZDELAVANIE PRE POTREBY PRAXE

Pod pojmom ,celoZivotné vzdelavanie“ je oznaCované vzdelavanie pocas celého Zivota. Zahfiia
vzdeldvanie obcanov v predproduktivnom veku, ktorého zdklad tvori vzdelavanie v Skolskom
systéme v 8kolach avsSkolskych zariadeniach aktorym ziskavaju stupeni vzdelania
absolvovanim zakladnej, strednej alebo vysokej Skoly. Jeho podstatnym prvkom je
vysokokvalitné zakladné vzdelavanie pre vSetkych.

CeloZivotné vzdelavanie dalej zahfha vzdeldvanie v produktivnhom veku, spravidla
profesiondlne odborné vzdelavanie vratane vzdeldvania v nezamestnanosti avzdeldvanie
v poproduktivnom veku Zivota. Priepustnost tychto relativne samostatnych subsystémov
celoZivotného vzdeldvania umoZiiuje obcanom zacat a ukoncit vzdeldvanie v kaZdom veku
Zivota, volit si druh a odbor Stddia a opdtovne sa k Studiu vratit.

V SR existuje niekol'ko podpornych programov a mechanizmov, prostrednictvom ktorych je
moZné Cerpat zdroje na realizaciu celoZivotného vzdelavania. Okrem zdrojov zo Strukturalnych
fondov (Opera¢ny program Vzdeldvanie, opatrenie 2. Dal$ie vzdeldvanie ako nastroj rozvoja
I'udskych zdrojov, podopatrenie 2.1 Podpora d'alSieho vzdelavania).

Diiom 1. janudra 2007 sa Slovenska republika zapojila do nového vzdelavacieho programu
Eurépskej tnie s nazvom Program celoZivotného vzdelavania. Program je rozdeleny do
nasledovnych sektorovych podprogramov:

Program Comenius - sa venuje potrebam v oblasti predSkolského a Skolského vzdelavania
(materské, zakladné a stredné Skoly).

Program Erasmus - je urceny pre oblast formalneho vysokoskolského vzdelavania a odborného
vzdeldvania a pripravy na tercidrnom stupni. Okrem inych aktivit podporuje najma mobility
vysokoskolskych Studentov a vysokoSkolskych pedagégov.

Program Leonardo da Vinci - sa zaobera oblastou odborného vzdelavania a pripravy. V ramci
neho bude moZné uskutociiovat staZe a vymeny zamerané na profesijny rozvoj, ako aj rozvijat
projektové partnerstva v oblasti odborného vzdelavania a pripravy.

Program Grundtvig - sa venuje potrebdm vzdeldvania dospelych a prostrednictvom mobilit,
projektov, partnerstiev a tematickych sieti méZe pomahat dospelym pri zvySovani ich vedomosti
a zrucnosti.

Tak isto existuje niekol'ko programov vzdelavania pre zamestnancov, ktoré st implementované
prostrednictvom Agentdry na podporu malého astredného podnikania (NADSME), napr.
Schéma podpory poradenstva a vzdeldvania pre MSP a Program vzdeldvania a poradenstva pre
vybrané skupiny zdujemcov o podnikanie.

Existuje niekol'’ko druhov celoZivotného vzdelavania:

- Studium popri zamestnani

- vzdelavanie pracovnikov v organizaciach
- vzdelavanie dospelych

- kontinualne vzdelavanie a vycvik

TTSK by sa malo sustredit v oblasti celoZivotného vzdeldvania najma na oblast stredného
a vysokého Skolstva. Prostrednictvo siete strednych $kél je moZné zabezpecit poskytovanie
roznych aktivit vtejto oblasti. Vysoké Skoly by mali vspolupraci s podnikatel'skou sférou
zamerat najma na inZinierke a doktoranské Stidium.
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Hlavné oblasti, do ktorych by sa mala orientovat podpora TTSK st nasledovné:

- Celozivotné vzdelavanie pre zamestnancov firiem

- Celozivotné vzdelavanie pre podnikatel'ov

- Celozivotné vzdelavanie v oblasti inovacii

- Celozivotné vzdelavanie na zaklade best practice - podnikatelia sa radSej ucia od
uspesnejsich, nez teériu v Skole

Kroky zamerané na naplnenie aktivity:

¢ Urcenie kompetentnych miest pre rozvoj I'udského potencialu

* Analyza potrieb vzdelavania

* Vypracovanie modulov d’alSieho a celoZivotného vzdelavania

¢ Tvorba vzdelavacich programov

¢ Zapdjanie dotknutych subjektov do tvorby obsahu vzdelavacich programov
¢ Ziskavanie zaujemcov o vzdelavacie programy

¢ Zabezpecenie a realizacia vzdelavacich programov

¢ Ziskavanie zdrojov na realizdciu modulov, programov a kurzov

Meratel'né ukazovatele:

* Pocet modulov d'alSieho a celozZivotného vzdelavania

* Pocet zorganizovanych programov celoZivotného vzdelavania

¢ Pocet ucastnikov programov vzdelavania

* Pocet absolventov programov celozZivotného vzdelavania

* Podiel ucastnikov prejavujucich zaujem o kontinualne vzdelavanie a o opakovanu ucast
na d’alSich programoch

Zodpovedny TTSK

Potencialni partneri MPSVaR, MS SR, ZdruZenia podnikatel'ov,
univerzity, stredné Skoly, NGO

Financné zdroje vlastné zdroje, Strukturadlne fondy - OP
vzdelavanie, OP ZaSI

Monitoring TTSK, expozitiry




7.2.4. NEFORMALNE VZDELAVANIE A VYMENA POZNATKOV A SKUSENOSTI

Neformalne vzdelavanie je vzdelavanie uskutocriované mimo formalneho vzdelavania. Tento
druh odovzdavania poznatkov je neoddelite'nou sti¢ast'ou vzdelavacieho procesu. Nevyhodou je
problematické meranie irovne dosiahnutych poznatkov. Na druhej strane je prispésobeny pre
I'udi, ktori nemajui motivaciu, ¢as, €i snahu absolvovat formalne vzdelavanie - teda dlhodobejSie
kurzy, vzdelavacie moduly, ¢i obdobné aktivity konciace certifikdtom, alebo inym druhom
osvedcenia. Tento druh vzdeldvania je obsahovo a formdalne orientovany na odovzdavanie
poznatkov a skdsenosti tymi, ktori ich nadobudli empirickym spésobom.

Neformalne vzdelavanie je vhodné pre podnikatel'ov, ked'Ze je prirodzené, Ze vytaZeni I'udia su
skor ochotni prijat praktické vedomosti od podnikatel'ov skér neZ teoretické poznatky.

Trnavsky samospravny kraj je Castym organizadtorom réznych podujati, zameranych na
neformalne vzdelavanie. Workshopy, seminare a iné aktivity obdobného charakteru organizuje
nie len samotny Urad TTSK, ale aj r6zne organizacie v ktorych ma urad zriad ovaciu, zakladaciu,
alebo inu podstatnu ulohu.

Tieto aktivity je potrebné monitorovat a dat im systém v ramci opatreni na rozvoj priemyslu.
Pre monitoring a vyhodnocovanie bude potrebné ziskat a aktualizovat databazu takychto
podujati a vytvorit databazu moZnych tcastnikov. Firmy a iné organizacie zahrnuté do databazy
by boli adresatmi informadcii o pripravovanych podujatiach v rdmci neformalneho vzdelavania.

Neformalne vzdelavanie by bolo problematické formalizovat. Podstatné v je tento proces
monitorovat, koordinovat a vyhodnocovat. Tymito troma slovami je mozZné definovat ulohy
TTSK v tomto procese.

Neformalnost, dobrovolnost a motivacia sd zdkladnymi atribitmi, ktoré je potrebné rozvijat
a tym aj podporovat rast vedomosti a informacii v sektore podnikatel'ov.

Kroky zamerané na realizaciu aktivity:

- Definovanie tloh a zodpovednosti v ramci uradu a organizacii TTSK
- Vytvorenie databazy podujati

- Vytvorenie databazy potencialnych dcastnikov

- Organizovanie neformalnych vzdeldvacich podujati

- Inovécie neformalnej vymeny poznatkov a skisenosti

- Koordindcia vysSie uvedenych akcif

- Monitorovanie a vyhodnocovanie

Meratel'ne ukazovatele:
- Pocet neformalnych vzdelavacich podujati
- Pocet ucastnikov neformalnych vzdelavacich podujati

Zodpovedny TTSK

Potencialni partneri MPSVaR, MS SR, ZdruZenia podnikatel'ov,
univerzity, stredné Skoly, NGO

Financné zdroje vlastné zdroje, Strukturdlne fondy - OP
vzdelavanie, OP ZaSI

Monitoring TTSK, expozitiry, RRA
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7.2.5. MEDZINARODNA VYMENA KNOW-HOW

Vymena medzindrodnych skusenosti prinasa vela pozitivneho a mala by byt neodmyslitelnou
suCastou vzdeldvania a pripravy kvalifikovanej pracovnej sily. Vzdeldvanie pracovnikov
arozvijanie ich pracovnych skudsenosti je samozrejme prvoradou snahou jednotlivych
podnikatel'skych subjektov, ale tak isto by sa aj TTSK mal aktivne zapajat do tejto oblasti.

TTSK by mal zabezpecovat spolupraca v oblasti priemyslu, ¢o znamend predovSetkym
vytvaranie priamych kontaktov medzi malymi a strednymi podnikmi za efektivnej podpory
profesijnych zvdzov a asociacif. ZvySend pozornost by mala byt venovand na projekty
cezhrani¢nej spoluprace (MR, CR), ktoré sa podporujii v rdmci programov zameranych na
eurdpske partnerstvo medzi mestami a regiéonmi s cielom vykonavat aktivity, ktoré zabezpecia
rozvoj regiénov.

Priorita 2. Ludsky potencial pre potreby priemyslu

Opatrenie 2.5. Medzinarodna vymena know-how

Aktivita 2.5.1. Priprava a realizacia opatreni na posilnenie medzinarodnej vymeny
skdsenosti

Trnavsky samospravny kraj by mal aktivne vystupovat pri organizovani réznych odbornych
seminarov a konferencii zameranych na vzdelavanie a posiliiovanie pracovnych skusenosti, mal
by informovat profesijné zdruZenia a subjekty priemyslu o planovanych odbornych vystavach
v SR aj v zahranici. Zaroven bude apelovat na doty¢né subjekty, aby sa na podobnych vystavach
zucastnovali, ¢o ich m6Ze obohatit o nové poznatky a inSpiracie, vytvorenie novych partnerstiev.

Kroky zamerané na naplnenie aktivity:

* Stanovenie zodpovednosti pre konkrétne osoby

* Organizovanie odbornych Skoleni, seminarov a konferencii

* Podpora vymeny poznatkov v oblasti vyskumu a vyvoja

* Podpora vymennych pobytov dorastu a mladeze

* Sledovanie kalendara konferencii a seminarov uskuto¢fiovanych doma aj v zahranici

* Poskytovanie informacii pre profesijne zdruZenia a pre odbornu verejnost z oblasti
priemyslu o planovanych aktivitach v oblasti medzinarodnej vymeny know-how

* Podpora tcasti odbornikov na tychto vystavach (napr. formou finan¢ného prispevku)

Meratel'né ukazovatele:

* Pocet zorganizovanych Skoleni, seminarov a konferencif
* Pocet aktivit zameranych na medzinarodnu spolupracu
* Pocet odbornikov zticastnenych na Specializovanych odbornych vystavach

Priorita 2. Ludsky potencial pre potreby priemyslu

Opatrenie 2.5. Medzinarodna vymena know-how

Aktivita 2.5.2. Priprava a vyuZivanie moZnosti na vymenu vedomosti a zru¢nosti
v ramci programu Interreg IV C

Program Interreg IV C je urCeny predovSetkym na posiliiovanie medziregiondlnej spoluprace.
Podmienkou pre uUspeSné Cerpanie zdrojov ztohto programu je uUcast partnerov najmenej
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z troch krajiny, z toho aspoii dve musia byt ¢lenské krajiny EU, a partnermi musia byt verejné
organizacie.

Projekty nadregiondlneho charakteru iniciované subjektmi na regionalnej a miestnej tirovni by
mali byt zamerané na vymenu vedomosti a skusenosti z oblasti rozvoja l'udského kapitalu
v odvetvi priemyselnej vyroby. Pomocou vzajomnej vymeny skisenosti sa rozvind efektivne
pristupy krozvoju pracovnej sily vpriemysle, ¢o bude mat za nasledok zvySovanie
konkurencnej schopnosti tohto odvetvia.

TTSK bude aktivne vystupovat vnadvdzovani audrziavani kontaktov medziregionalnej
spoluprace aspolo¢ne sregiénmi z d'alSich krajin bude vypracovavat a podavat projekty na
vymenu skusenosti z jednotlivych odvetvi priemyslu.

Kroky zamerané na naplnenie aktivity:

* Stanovenie zodpovednosti za medziregionalnu spolupracu

* Kooperacia s partnerskymi regionmi

* Identifikacia spolo¢nych rozvojovych potrieb

* Identifikacia aktivit na podporu vymeny skdsenosti medzi regiénmi

* Vypracovanie projektov rozvoja pracovnej sily na izemi partnerskych regiénov
* Predkladanie projektov o granty

¢ Vyclenenie vlastnych zdrojov na realizaciu aktivit medziregionalnej spoluprace

Meratel'né ukazovatele:

* Pocet krajin zapojenych do spoluprace

* Pocet inStitucii zapojenych do spoluprace

* Pocet projektov medziregiondlnej spoluprace

+ Uspesnost projektov

* Pocet zamestnancov, resp. uchadzacov o zamestnanie zapojenych do projektov

Zodpovedny TTSK

Potencialni partneri MPSVaR, MS SR, ZdruZenia podnikatel'ov,
univerzity, stredné Skoly, NGO

Financné zdroje vlastné zdroje, Strukturdlne fondy - OP
vzdelavanie, OP ZaS], Interreg

Monitoring TTSK, expozitiry, RRA
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7.3. PRIORITA - INFRASTRUKTURA PRE ROZVOJ] PRIEMYSLU

Vhodnad infrastruktira je jednym zo zakladnych prvkov pre rozvoj akejkol'vek oblasti aktivit.
Z hladiska metodického je moZné hovorit o telekomunikacnej infrastruktire, pristupe
k energiam, vode, kanalizacii, dopravnej infrastruktire - cestnej, Zelezni¢nej, vodnej a letecke;j.

Pre rozvoj priemyslu v Trnavskom samospravnom kraji boli s prihliadnutim na jeho
kompetencie v Stratégii rozvoja priemyslu zvolené dva druhy infraStruktiry - cestna
a priemyselné parky a zony.

Rozvoj tychto infraStrukturalnych prvkov bol blizSie rozobraty a definovany v osobitnych
dokumentoch - zemnom plane a dokumente zaoberajucom sa rekonsStrukciou ciest v sprave
TTSK, preto sa v tento akény plan o nich zmieniuje len referencne.

|7.3.1. ZLEPSENIE DOPRAVNE] INFRASTRUKTURY

Trnavsky samospravny kraj je prepojeny cestnou sietou s celkovou dizkou takmer 2 miliény
kilometrov. TTSK svojou hustotou ciest predbieha napriklad aj Bratislavsky, ¢i Banskobystricky
kraj (0,47 km ciest/na Km2 rozlohy).

TTSK prijal koncepciu rozvoja cestnej siete, v ktorej bola definovana kategorizacia ciest, ich
pociato¢ny acielovy stav aspoOsob financovania oprav. Vroku 2008 sa zacalo s masivnou
opravou ciest 2. a 3. kategorie. Cielom su udrZiavané komunikacie v sprave TTSK, pricom od
roku 2009 sa nerata s cestami v nevyhovujiicom, alebo havarijnom stave.

Opatrenia a indikatory su stanovené v osobitnom dokumente.
Meratel'né ukazovatele pre tento akény plan:

o pocet kilometrov zrekonstruovanych ciest II. a IlI. Triedy
o naklady na rekonsStrukciu 1km cesty

7.3.2. PRIEMYSELNE PARKY A PRIEMYSELNE ZONY

Stratégia rozvoja priemyslu sa podrobne zaoberala priemyselnymi parkami na tzemi TTSK.
Medzi najvyznamnejsie patria priemyselné parky: Galanta, Hlohovec, Samorin, Senica, Sered,
Sladkovitovo, Trnava. Vtychto parkoch sidlia kl'dCové priemyselné podniky kraja aich
subdodavatelia - SCA Peugeot Citroen, Samsung, Bekaert, INA a d'alsie.

Uzemny plan TTSK definoval aj dal$ie tzemia, ktoré maju potencial pre vybodovanie
priemyselnych parkov a priemyselnych zén. Trnavsky samospravny kraj z hl'adiska svojich
kompetencii definovanych v prislusnej legislative (napr. zadkon 93/2001 Z.z. o Priemyselnych
parkoch) moéZe vtomto procese hrat inicia¢nd, podpornd aj realizatnd funkciu. Kazdy
priemyselny park bude Specificky s oh'adom na skladbu podnikov v iom umiestnenych.

Potencidlne priemyselné parky boli vizemnom plane rozélenené do nasledovnych Styroch
kategérif:

59



=  priemyselny park celoStatneho aZ medzinarodného vyznamu (park budovany viacerymi

krajinami vhodny na medzindrodnu kooperaciu, v ktorom sa koncentruji a vzajomne
dopliiiaji hospodarske aktivity spaté s novymi technikami, ktorych zakladom je ich
inovativnost, v ktorom sa pocita so zamestnavanim odbornikov aj zo zahranicia s
vel'kostou nad 50 ha s rezervnymi rozvojovymi plochami)

s PP - Leopoldov - Cervenik - Madunice

* PP - Senica - Kaplinské Pole

* PP - Madunice - Vel'ké Kostol'any

* PP - Gabcikovo

e PP - Sladkovicovo

* PP - Dunajska Streda

e PP - Skalica

* PP - Trnava Technopol

= priemyselny park nadregiondlneho az celoStatneho vyznamu (park schopny
realizovat
rozvojové a inovacné programy podporované eurdpskou tiniou s vel'kostou okolo 50 ha
s rezervnymi rozvojovymi plochami)
* PP -Sered
* PP - Holic*
e PP-ZavarAB,C,

» priemyselny park regionalneho aZ nadregionalneho vyznamu (park zamerany na rozvoj
malého a stredného podnikania vyuzivajuici vol'nt pracovnd silu v regiéne s vel’kost'ou
spravidla okolo 30 ha s rezervnymi rozvojovymi plochami)

e PP -Soporiia

* PP -Velky Meder

e PP-Kuty

» priemyselny park lokalneho aZ regionalneho vyznamu (park zamerany na rozvoj malého
a stredného podnikania s vel'kostou 10 ha a viac s rezervnymi rozvojovymi plochami
vyuZivajuci najma pracovnu silu z blizkeho okolia)

* PP-Zelenet

* PP - Hlohovec

e PP - Castkov

* PP - Kostolné Kracany
* PP -Dolny Bar

Priorita: 3. Ifrastruktira pre rozvoj priemyslu
Opatrenie: 3.2. Priemyselné parky a priemyselné zény
Aktivita: 3.2.1. Definovanie udzemia apodpora budovania priemyselnych parkov

a priemyselnych z6n.
Meratel'né ukazovatele:
o ZaloZenie priemyselného parku

o Poclet podnikatel'skych subjektov poOsobiacich v novozaloZenych priemyselnych
parkoch

| Zodpovedny | TTSK, mesta, obce




Potencialni partneri

MHSR, SARIO, podniky, bilateralne obchodné
komory, obchodné =zastipenia, poradenské
a developerské firmy

Financné zdroje

vlastné zdroje, Strukturalne fondy - OP KaHR,
Statny rozpocet

Monitoring

TTSK, expozitiry, RRA
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7.4. PRIORITA - RAMEC PRE SPOLUPRACU ZAINTERESOVANYCH STRAN

Stratégia rozvoja priemyslu na uzemi Trnavského samospravneho kraja stanovila pre toto
opatrenie Specificky ciel: Spolo¢nymi aktivitami verejného a sikromného sektora neustale
zlepSovat podnikatel'ské prostredie v regiéne a na Slovensku.

Spravnym pochopenim svojej ulohy TTSK v stratégii bola formuldcia zdmeru zapojit do
realizacie opatrenia viaceré subjekty, aby samotny tirad nebol ,jedinym aktérom realizacie
rozvojovych zdmerov. Takyto typ izolacie by urcite neviedol Zelanym vysledkom
a maximalnym moZnym efektom v praxi.

Regionalne Struktury celoStatnych profesnych zdruzeni funguji v réoznych podmienkach
aich aktivity su rézne zamerané. Aj pri pochopeni Specifickych zaujmov jednotlivych
organizacii - strojarskych, elektrotechnickych, ZdruZenia podnikatel'ov Slovenska, SOPK,
Zivnostenskych organizacii, ¢i inych - existuje mnoZstvo spolo¢nych prierezovych tém,
ktoré je moZné rozvijat a rieSit na SirSej platforme.

Opatrenie zamerané na vytvorenie radmca na spolupracu podnikatel'ského, verejného
a tretieho sektora vytvori podmienky pre rieSenie problémov, ktoré je moZzné odstranit’ na
regiondlnej urovni - miestne dane apoplatky, kvalita podnikatel'ského prostredia
v regione, administrativne aregistracné povinnosti voci miestnej a regionalnej verejnej
sprave, spolo¢né rozvojové projekty a.t.d.. Zaroven bude silnou platformou pre
presadzovanie regiondlnych zaujmov voci centralnej Statnej sprave pri presadzovani
Uprav, alebo prevencii prijimania takej legislativy, ktora nevhodnym sp6sobom zasahuje
do podnikatel'ského prostredia.

Prikladom pre takiito spoluprdcu méze byt neddvno prerokovany a prijimany Ndvrh zdkona
o cestnej premdvke a o zmene a doplneni niektorych zdkonov, ktory obmedzoval ndkladni
dopravu na cestnych komunikdcidch v piatok od 16 do 20 hodiny. Na prvy pohlad to bolo
dobré opatrenie pre zlepSenie prejazdnosti ciest v piatkovej dopravnej Spicke. Pre podniky,
ktoré su zdvislé od doddvok just-in-time a maju skladové zdsoby na 1-2 hodiny to v kone¢nom
désledku znamenalo vypadok jednej pracovnej zmeny. Pokial md podnik 10 pracovnych
zmien do tyZdria, znamenalo to vypadok 10% produkcie nielen pre podnik, ale aj pre jeho
subdoddvatel'ov. Ddésledkom je zniZenie produktivity priemylu, dopravy, zniZenie
zamestnanosti a nepriaznivy dopad na HDP. Pri existencii spolocnej platformy by jednotlivé
podniky v ndprave tohto zdkonného ustanovenia nezostali osamotené, ale spolocnym usilim
by dosiahli ciel’ rychlejsie a efektivnejsie.
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7.4.1. RADA PRE PODNIKATELSKE PROSTREDIE TTSK

Priorita: 4.Ramec pre spolupracu zainteresovanych stran

Opatrenie: 4.1.Rada pre podnikatel'ské prostredie

Aktivita: 4.1.1. Vytvorenie a zabezpecenie fungovania rady pre podnikatel'ské
prostredie

Rada pre podnikatel'ské prostredie predstavuje konkrétny krok v snahe TTSK pozitivne
ovplyviiovat podmienky pre podnikanie v kraji. Kazda vlada, ¢i uZ centralna, alebo
regiondlna by mala mat ambiciu zlepSovat podnikatel'ské prostredie. Pristup k tejto
Sirokej problematike je rozny, casto vSak zostava viac-menej v deklaratérnej rovine.
Kvalitu podnikatel'ského prostredia skimaji mnohé medzindrodné inStittcie
a hodnotenie jednotlivych krajin moéZeme ndjst v takych rebritkoch arofenkach ako
predstavuju napriklad Doing business vydavany kaZdoro¢ne Svetovou bankou, kde je
aktualne Slovenska republika na 36. mieste z hodnotenych 181 krajin (Doing business
2009). Pretrvavajicimi problémami na Slovensku st dlhodobo:

- Kvalita regulacného prostredia

- Administrativne zataZenie podnikania.

Tieto dve ,chronické ochorenia“ podnikatel'ského prostredia je moZné liecit aj na
regiondlnej drovni, pretoZe aj miestna a regionalna samosprava disponuje kompetenciami
ateda aj potencidlnymi ndstrojmi. Medzi pradvomocou a povinnostou verejnej spravy
stanovovat pravidld podnikania a monitorovat ich (teda klast na podnikatelov urcité
administrativne, registracné, ¢i vykazovacie povinnosti) asnahou zjednoduSovat
podnikatel'ské prostredie je potrebné hladat kompromis v neustdlom dialégu vSetkych
zainteresovanych stran.

Platformou pre tento typ dialégu by mala byt Rada pre podnikatel'ské prostredie. TTSK
v snahe reagovat na vzniknuti hospoddarsku krizu zaloZil zac¢iatkom roka Hospodarsku
radu. V snahe zamedzit duplicite aktivit bude potrebné prehodnotit jej zaradenie v ramci
poradnych Struktir TTSK arozhodnut ¢i Rada pre podnikatel'ské prostredie a
Hospodarska rada sa zldic¢ia, alebo jedna bude sucastou druhej. Alternativne sa
z Hospodarskej rady méze ¢asom vyprofilovat rada pre podnikatel'ské prostredie, pricom
nazov nie je rozhodujuci, rozhodujtca je napln ¢innosti a kompetencie.

Uz v stratégii boli nazna¢ené hlavné tlohy rady a to je funkcia poradna a inicia¢na. Dalsie
kompetencie by mala mat v oblasti lobbingu voci centralnym tUradom Statnej spravy
a monitorovaciu - c¢iZe vyhodnocovanie informacii ziskanych z aktivity Monitorovanie
a vyhodnocovanie obsiahnutej v tomto akénom plane.

Kroky potrebné pre realizaciu opatrenia:

Vytvorit longlist a shortlist moZnych spolupracujtcich subjektov
Prehodnotit funk¢né zaradenie Hospodarkej rady a Rady pre PP

Stanovit kompetencie a zodpovedné osoby za vytvorenie rady

Oslovit moZné spolupracujice subjekty

Pripravit Statut rady

Navrhnut organy rady

Navrhnut sp6sob fungovania a periodicitu stretnuti

Urcit sekretariat rady vo vztahu ku kapacitam zainteresovanych stran
Stanovit podporné struktury (odbory a sekcie TTSK) pre fungovanie Rady

O O O O O O O O O
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Meratel'né ukazovatele:

o Vytvorend rada

o Pocet organizacii zdruZenych v rade

o Pocet subjektov zastipenych radou

o Poclet zasadani rady

o Poclet ndvrhov na zlepSenia podnikatel'ského prostredia

o MnoZstvo a kvalita spatnej vazby z PP(pocet reakcii na navrhy opatrenia rady)
Zodpovedny TTSK
Potencialni partneri ZdruZenia podnikatel'ov, podnikatelia,

univerzity, klastre

Financné zdroje vlastné zdroje, sikromné zdroje
Monitoring TTSK,
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7.4.2. KLUB VELKYCH PODNIKOV V TTSK

Priorita: 4. Ramec pre spolupracu zainteresovanych stran

Opatrenie: 4.2. Klub vel'kych podnikov

Aktivita: 4.2.1. Vytvorenie a zabezpecenie fungovania klI'icovych podnikov v
regione

Ako bolo konStatované v predchadzajucich castiach Ak¢éného planu, Trnavsky
samospravny kraj ma Siroka Skalu podnikov, ktoré su diverzifikované ako z hl'adiska
uzemného rozmiestnenia, tak izhladiska odvetvového zastipenia. Velké podniky
zastupuju také spolocnosti ako PCA Peugeot Citoroen, Samsung Galanta, Samsung
Voderady, Bekaert Slovakia , Zentiva, Chemolak Smolenice, INA Skalica, Grafobal Skalica,
Delphi, Sachs Slovakia, Punch Products, ZOS, Chirana, IDC Holding, Hubert J.E., RESS
F.0.B,, a d'alSie podniky.

Velké podniky predstavuja Specificki avelmi vyznamnu skupinu ekonomickych
subjektov. Jednak obvykle rieSia ovela komplexnejSie problematiku podnikatel'ského
prostredia nezZ malé a stredné podniky a jednak maju na spolupracu s verejnou spravou
vytvorené dostatocné kapacity. DoéleZitym aspektom je aj ich vyznam pre hospodarsky
rozvoj kraja, zamestnanost a naviazanost dodavatel'skych Struktur.

Klub vel'kych podnikov bude predstavovat doleZita platformu pre koordinaciu rozvoja
podnikatel'ského prostredia v kraji. Jeho hlavnou tlohou bude komunikovat' a formulovat
strednodobé a dlhodobé rozvojové ciele v oblasti podnikatel'ského prostredia. Velké
podniky maji jasne stanovené strednodobé adlhodobé rozvojové plany a stratégie.
Trnavsky samospravny kraj by ich mal monitorovat a vyhodnocovat a v nadvaznosti na to
prisposobovat svoje Glohy a zamery v rozvoji podnikatel'ského prostredia.

Je celkom zrejmé, Ze podniky nebud na SirSom fére predstavovat svoje konkrétne zamery
a stratégie, ktoré su casto sucastou ich obchodného tajomstva. Jednako vSak moZno
oCakavat, Ze budu prezentovat svoje ocakavania vo vztahu k samospravnemu kraju.
Spolupraca s nimi a vzdjomny dialég vSak maji Sancu vybudovat vyS$si stupen doévery
medzi verejnou spravou asukromnym sektorom, ¢o moéZe byt vkonecnom ddésledku
dobrym zakladom pre trvalo udrzatel’ky rozvoj regiénu.

Klub velkych podnikov bude predstavovat zdruZenie sice izkeho okruhu subjektov, ale
o to doleZitejsi insStitdt pre spolupracu a komunikaciu sikromného a verejného sektora.

Definicia vel'kého podniku podla klasifikdcie Eurdpskej tnie: Zamestndva viac ako 250
zamestnancov a jeho obrat je vy$si ako 50 miliénov Eur.

Kroky pre vytvorenie KVP:

Vytvorit databazu vel'kych podnikov v TTSK

Urcit kompetencie a zodpovednosti pre vytvorenie KVP

Oslovit moZné spolupracujice subjekty

Pripravit Statut

Navrhnut organy

Navrhnut sp6ésob fungovania a periodicitu stretnuti

Urcit komunikacny bod (sekcia, odbor TTSK) pre spolupracu s KVP
Urcit sekretariat vo vztahu ku kapacitam zainteresovanych stran

O O O O O O O O
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Meratel'né ukazovatele:

o Vytvoreny klub
o Pocet ¢lenov klubu
o Reprezentativnost klubu (pocet zamestnancov, obrat, export...)
o Pocet zasadani klubu
o Pocet navrhov a opatreni a inych vystupov Klubu
Zodpovedny TTSK
Potencialni partneri Vel'ké podniky
Financné zdroje vlastné zdroje, sikromné zdroje
Monitoring TTSK,
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7.4.3. RADA PRE MSP PRI TTSK

Priorita: 4. Ramec pre spolupracu zainteresovanych stran
Opatrenie: 4.3. Rada pre malé a stredné podniky
Aktivita: 4.3.1. Vytvorenie a fungovanie rady pre MSP v TTSK

Stratégia rozvoja priemyslu dostato¢ne opisala vyznam malych a strednych podnikov (MSP) pre
hospodarsky rozvoj a fungovanie akejkol'vek krajiny, teda aj TTSK. Eur6pska unia dlhodobo
kladie déraz na podporu MSP a ul'ahcenie ich fungovania.

Podla pripravovanej stratégie rozvoja MSP na Slovensku poslanim S$tatnej (a deda aj verejnej

spravy) pri podpore MSP je:
vytvarat priestor pre slobodny a flexibilny vstup na trh a vystup z trhu,

* vytvarat priestor pre posobenie na trhu bez administrativnych a regula¢nych prekazok,

* zabezpecovat podmienky pre ochranu sukromného vlastnictva a jeho vymahatel'nost,

¢ uplatiiovat zodpovednau fiskalnu politiku vediicu k zniZzovaniu dafiového a odvodového zataZenia,

* realizovat zodpovednu makroekonomickd politiku smerujicu k dostupnosti volnych finan¢nych
zdrojov pre napliianie podnikatel'skych planov,

¢ aktivne pristupovat a poskytovat sluzby tym cielovym skupinam, ktoré maji potencidl rozvoja
podnikatel'skej aktivity, avsak ich vychodiskova pozicia je stazena z roznych objektivnych pricin.

Do vacSiny tychto uloh sa méZe zapojit aj regiondlna vlada (Urad TTSK). Pre prijimanie
spravnych opatreni je potrebne zbierat informacie a podnety priamo od podnikov. Pre tento
ucel je najefektivnejSim spdbsobom vytvorenie Rady pre MSP v ktorej budi zastdpené
reprezentativne organizdcie zastupujice podniky na vSeobecnej drovni ako ZdruZenie
podnikatel'ov Slovenska, Zivnostenska komora, Zivnostensky zviz, SOPK, alebo na odbornej
urovni - rézne profesné zdruZenia a zvazy. Priama komunikacia s MSP byva vzhladom na ich
subtilnu wvnutornu Struktiru problematickd, preto formovanie rady zo zdruZeni je
najefektivnej$im rieSenim pri budovani spoluprace s nimi.

Stratégia rozvoja MSP definuje sp6soby ako je moZné zapojit sa do rieSenia problémov MSP:
»~Podporu podnikania a vytvdranie ¢o najlepsSieho prostredia pre podnikanie mozno vnimat’ dvoma
réznymi pohladmi. Tym prvym je poskytovanie réznych stimulov - finanénych, legislativnych ci
administrativnych pre vybrané podniky, odvetvia ¢i skupiny podnikov; tym druhym je aktivny
pristup k tvorbe legislativne stabilného rdmca podnikatel'ského prostredia vytvdrajiceho priaznivé
podmienky pre podnikatel'sku iniciativu sikromnych vlastnikov. Slovensko sa nachddza niekde
uprostred takto chdpaného spektra. To, ¢o mu stdle chyba po rokoch pdsobenia réznych vladd, je
zdsadné zvysenie kvality tvorby regulatného a administrativneho prostredia, ktoré sa dotyka
nielen malych a strednych podnikov, ale vsetkych podnikatel'ov bez ohladu na produkciu, pocet
zamestnancov ¢i obrat.

Stratégia rozvoja priemyslu na izemi TTSK identifikovala niektoré okruhy, ktorymi sa Rada pre
MSP moZe zaoberat”:

= LepSiaregulacia

=  Monitoring regula¢ného ramca vo vztahu k MSP

= ZniZovanie administrativneho zataZenia na regionalnej urovni

= ZlepSenie pristupu k financovaniu

= Podpora inovacii pre MSP

= Vzdelavanie a poradenstvo pre MSP
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Meratel'né ukazovatele:

o Pocet zapojenych zdruZeni
o Poclet podnikov reprezentovanych zdruzeniami
o Reprezentativnost rady (pocet zamestnancov, obrat, pridana hodnota...)
o Poclet navrhov na zlepSenie postavenia MSP
o Pocet zrealizovanych opatreni pre zlepSenie postavenia MSP
Zodpovedny TTSK
Potencialni partneri ZdruZzenia podnikatel'ov, podnikatelia, klastre
Financ¢né zdroje vlastné zdroje, sukromné zdroje
Monitoring TTSK,

Definicia MSP:

Spoloc¢nosti spadajtice do kategérie malych a strednych podnikov (MSP) sti Eurépskou tiniou
oficidlne definované ako podniky s menej ako 250 zamestnancami, ktoré su nezdvislé od vdacsich
spoloc¢nosti. Okrem toho ich ro¢ny obrat nesmie presiahnut’ 50 miliénov eur alebo ich bilan¢nd
suma nesmie presiahnut’ 43 milionov eur.
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7.4.4. MONITORING A HODNOTENIE

Priorita: 4.Ramec pre spolupracu zainteresovanych stran
Opatrenie: 4.4. Monitoring a hodnotenie
Aktivita: 4.4.4.Vytvorenie systému pre monitoring a hodnotenie prijatych opatreni a aktivit

Monitorovanie a hodnotenie je sucastou konkrétnej implementacie jednotlivych opatreni
definovanych v stratégii, pricom jeho hlavnym cielom je poskytovat obraz o plneni ¢i
neplneni (miery plnenia/neplnenia) jednotlivych zavazkov stanovenych v stratégii a ak¢nom
plane.

Vzhl'adom na systém programového rozpoctovania, ktory je sicastou rozpoctového procesu
v SR a nabieha aj v rozpoCtovom procese TTSK, je mozné navrhnuté meratel'né ukazovatele
(aj vupravenej, konkretizovanej podobe) vyuZivat priamo sfinanénymi alokaciami
urcenymi pre plnenie jednotlivych opatreni v programovych rozpoctoch kapitol, ktoré za ich
plnenie budu niest zodpovednost. Inymi slovami - pokial sa indikatory napliiiajt, je mozné
pokracovat v rovnakych alokacidch finanénych prostriedkov, pripadne na dané opatrenie
alokacie zvysit. Pri nenapliani indikatorov je potrebné opatrenie, ¢i alokaciu prehodnotit a
zvazit efektivnost vynakladanych prostriedkov.

Monitorovanie a hodnotenie UspeSnosti opatreni bude zabezpecené v ramci rozpoctového
procesu, za ktory zodpoveda prisluSny utvar tradu TTSK a parcialne jednotlivé sekcie
uradu.

Hodnotenie napliiiania indikatorov nie je len podmienkou pre racionélne financovanie
vlastnych planov, ale aj prostriedkom na ich upravu ¢i zvazenie ich opodstatnenosti. Je to
druh spatnej vazby, ktora pomerne jednoduchym spésobom indikuje hodnotu, ktort TTSK a
zainteresované inStitucie, skupiny, obcania - konecni prijimatelia sluZieb verejnej spravy
dostanu za vloZené prostriedky.

Zodpovednost konkrétnych sekcii, odborov a organizacii za jednotlivé opatrenia bude
urcenda pri realizacii jednotlivych aktivit. Je doleZité, aby sa monitoringom a hodnotenim
zaoberal nezavisly Gtvar (napr. Interny auditor), ktory nie je zainteresovany na napliani
opatreni. Tak je mozné ucinnejSie predchadzat moznému konfliktu zaujmov, ktory hrozi pri
stotoZneni realizatora a hodnotitel'a. Dodavanie podkladov pre hodnotenie je zaleZitostou
realizatora. Komplexné hodnotenie by mala spracovavat nezavisla osoba, pripadne utvar.

Data, ktoré nie st jednoducho dostupné z ddajov, ktoré su k dispozicii na drade, alebo ktoré
urad zhromazZd'uje, je moZné zbierat pomocou vysunutych pracovisk dradu TTSK -
expozitur a regionalnych rozvojovych agentir umiestnenych v jednotlivych okresoch.

Zo skusenosti z prieskumov medzi podnikatel'mi je zrejmé, Ze pri vlastnej zataZenosti sa
nebudd vel'mi ochotne zapajat do prieskumov a ziskavania dat. Vtejto suvislosti je
nevyhnutné navrhnit motivatné prvky pre spolupracu s TTSK. KonStatovanie, Ze
monitoring ahodnotenie sa realizuje vzaujme avprospech podnikatelov nebude
postacujuce. TTSK by mal vytvorit systém alebo sp6sob, ktory bude podniky motivovat
k spolupraci.

Zakladné motto definované v stratégii rozvoja priemyslu vo vztahu k monitoringu:

»~Monitoring a hodnotenie su nevyhnutnou podmienkou pre fungovanie a efektivnu prdcu
platformy pre podnikatelské prostredie vrdmci samosprdvneho kraja. Pri nedostatku
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relevantnych udajov a informdcif sa ich p6sobenie méZe zuZit na Cistu vymenu ndzorov bez
dostatocnych podkladov pre redlne hodnotenie situdcie, postavenia podnikov a problémov
spojenych s podnikatel'skym prostredim.  Na druhej strane, vsak vystupy jednotlivych
platforiem podloZené jasnymi ddtami a informdciami méZu byt silnymi argumentmi pri
rieSeni problémov v styku s akoukolvek autoritou, ¢i uZ na regiondlnej, alebo centrdlnej
urovni.”

KroKky pre realizaciu opatrenia:

Zadefinovat tidaje ktoré budu pravidelne zbierané

Identifikovat zdroje z ktorych budt zhromazd'ované

Vypracovat metodiku vyhodnocovania, tak aby boli porovnatelné s narodnymi, resp.
nadnarodnymi Statistikami

Vypracovat okruh otazok, resp. dotaznikov

Zadefinovat skupiny podnikov (podla velkosti, zamerania..) oktorych budua udaje
zbierané a triedené

Identifikovat' motivacné prvky pre zlepSenie podnikov na spolupracu pri zbere udajov
Zadefinovat povinnosti pre pracovnikov prislusnych tutvarov TTSK, expozitir a RRA na
plnenie zadanych tuloh

Urcit zodpovednosti a kompetencie na drovni uradu pre koordinaciu monitoringu,
spracovavanie a hodnotenie udajov

Meratel'né ukazovatele:

o Pocet vykonanych prieskumov

o Pocet oslovenych subjektov

o Pocet vratenych dotaznikov (ziskané data)

o Pocet vystupov hodnotenia

o Pocet navrhov a sprav pre volené a poradné organy
Zodpovedny TTSK

Potencialni partneri

ZdruZzenia podnikatel'ov, podnikatelia, klastre

Financné zdroje

vlastné zdroje, sikromné zdroje

Monitoring

TTSK, RRA, EXPOZITURY
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ZASOBNIiK PROJEKTOV

8.1. PROJEKTY Z DOTAZNIKOVEHO PRIESKUMU

Vramci pripravy Ak¢ného planu bol zber udajov realizovany prostrednictvom reSerSe
planov hospodarskeho a socialneho rozvoja a dotaznikovym prieskumom.

Dotaznikovy prieskum bol uskuto¢neny v mesiacoch marec - april. Na zbere tUdajov sa
podiel'ali jednak Regiondlne rozvojové agentury a jednak dodavatelia akénych planov.
Uspesnost’ dotaznikového prieskumu za cely Trnavsky samospravny kraj bola vo vztahu ku
obciam 58%. Najlepsie spolupracovali obce zokresov Skalica (95%) Hlohovec (79%),
Dunajska Streda (74%). NajproblematickejSia bola spolupraca s obcami okresu Trnava
(9%).

Z vytipovanych priemyselnych podnikov 111 priemyselnych podnikov odpovedalo 61, o je
76% uspesSnost. NajlepSie spolupracovali podniky z okresov Skalica, Galanta a Hlohovec.
Ziadne odpovede sa nepodarilo ziskat’ od podnikov v okrese Trnava.

Vo vSeobecnosti sa da konStatovat, Ze rozvojové plany obci aj podnikov poznacila
hospodarska kriza. Vyplnené dotazniky sa Casto vracali bez nacrtnutia planov na investicie,
Ci uz z verejného sektora, alebo aj zo stikromnej sféry. Tento fenomén je zahrnuty vzdy na
konci tabul’ky k jednotlivym okresom. Napriklad v Dunajskej Strede azZ 33 obci zo 66 a dvaja
ztroch zapojenych podnikatelov neuviedli Zziadne rozvojové plany. Tuto skepsu
v sukromnom sektore nie je moZné pokladat za celkom smerodajnu, kedze sikromny sektor
pristupoval k spolupraci na dotaznikovom prieskume znacne rezervovane. Predpokladame,
7e projekty sa budii do akénych planov priebezne doplhat vzhl'adom na systém pridel'ovania
podpory zo Strukturalnych fondov, kde sa najméa pre verejny sektor v mnohych pripadoch
vyzaduje stanovisko k projektom aich stladu, ¢i zaradeniu do strategickych zamerov
vysSich uzemnych celkov.

8.1.1. DUNAJSKA STREDA

Nositel Nazov projektu Miesto Planované terminy

projektu

Obec Vybudovanie priemyselnej zény pre Baka Zaciatok 2009
malych podnikatel'ov

Obec Vybudovanie priemyselnej zény v ramci Dolny Bar 2009 - 2011
cezhrani¢ného projektu Duo** Stars

Obec Priemyselny park Kutniky Kutniky 2010-2014

Obec Zahustenie TS Luc na 2009-2010

Ostrove
Obec Vytvorenie podmienok pre podnikatel'ov, | Mad 2013

podpora tvorby podmienok pre vznik
sluzieb s podporou
mikropodnikatel'skych aktivit

Obec Vypracovanie izemného planu obce Ohrady 2010
Ohrady

Obec Vyuzitie byvalej zivo¢iSnej farmy na Povoda NA
prevadzky nepol'nohospodarskeho
podnikania

Obec Podpora vzniku novych prevadzok sluzieb | Povoda Do 2013
a obchodu

Obec Priemyselny areal cca 3,2 ha Zlaté Klasy 2009-2010

DANUBIA as. Zateplenie,modernizacia vyr.a Dunajska 2009-2012
soc.priestorov, zniZzenie energii,obalova Streda

technika, obnova vozového parku

Dalsich 33 obci a dvaja stikromni podnikatelia, ktor{ sa zti¢astnili dotaznikového prieskumu neuvadzaju




| ziaden planovany projekt pre priemysel, hoci data o sebe poskytli.
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8.1.2. GALANTA

Nositel projektu

Nazov projektu

Miesto

Planované terminy

Obec

Zriadenie prevadzok resp. firiem
v priemyselnej zéne podl'a UPN

Mala Maca

2011- 2015

Obec Ekodvor a kompostaren Trstice 2010/Cca. 1 rok
Obec Priemyselny park Vel'ké Ulany (stavebny | Velké Ulany | 2010
pozemok-45 ha na rozvoj priemyslu)
Obec Priemyselna z6na obce (na sikromnom Vozokany 2010- 2015
pozemku o rozlohe cca 12 ha vytvorit
priem. zénu obce)
Elektrotechnicky | Investicia do IT (nakup notebookov) Galanta neuvadza
Klaster-Zapadné
Slovensko,
zdruzenie P.O.
ALFUN sk, s.r.o. | IT, dopravné prostriedky a iné Sered’ 2009- 2010
(vysokozdvizny vozik, nakl. automobil,
pomocna technika)
Slovenské Bioplyn, spal'ovanie slamy Sered’ 2010
cukrovary s.r.o.
Dipex spol. s.r.o. | Vyrobné zariadenia Sered’ 2010- 2011
FM SLOVENSKA Nova skladova hala, baliaca technolégia Sered 2011
S.I.0.
MRAZIARNE a.s. | Kurenie, zateplenie, osvetlenie, Sladkovicovo | 2009- 2013
Sladkovicovo baliaca linka, IT, COV, strojovna, traktor,
chladiarenské vozidla, automatizovany
systém varovania obyvatel'stva, rozvoj
pracovnej sily
STAVECO- Do technolégii a it, a dopravnych Galanta 2009- 2010
stavebna, a.s. prostriedkov
TRIMONT Zvaracia technika, ohybacie stroje, Galanta 2010
SLOVAKIA, s.r.o. | dopravné prostriedky
SAMSUNG Technolégie aj IT Galanta 2009
ELECTRONICS
SLOVAKIA S.R.O.
Brovedani Vystavba novej vyrobnej haly, oprava Galanta 2009- 2011
Slovakia s.r.o. administrativnej budovy, automatické
obrabacie stroje, meracie pristroje, SAP
Anonym s.r.o. Odizolovanie spodnej Casti Sered’ 2009- 2010
administrativnej budovy, postupna
vymena PC
Samkang Postavenie novej haly, ale iba za Sered’ 2009- 2010
Diecasting predpokladu zvysenia objednavok
Slovakia s.r.o.
Gastrocentrum Zmena, rozsirenie ubytovacich kapacit, Galanta 2010
s.r.o., Penzion a Vybudovanie bazéna, nakup mikrobusu
relaxacné
centrumViktéria

Dalsich 13 obci (z 36) a dvaja sikromni podnikatelia, ktori sa z¢astnili dotaznikového prieskumu
neuvadzaju ziaden planovany projekt pre priemysel, hoci data o sebe poskytli.
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8.1.3. HLOHOVEC

Nositel projektu | Nazov projektu Miesto Planované terminy

Obec Vybudovanie centra remesiel a sluzieb Dolné 2008- 2010
Trhoviste

KAPA spol. sr.o. | Oprava budovy, technologické vozidlo Hlohovec 2010- 2011

- Reklamna

agentura - tlac.

LK GOLD Nové technoldgie Hlohovec 2009- 2011

LUBONAS Technolégia Hlohovec 2009- 2011

drevo- kovo

vyrobné

druzstvo

Vakuumtechnik | Inovicia starej haly Hlohovec 2010- 2011

Zentiva a.s. Investicie do budovy a technolégii, IT Hlohovec 2009- 2011

Dal$ich 11 obci (z 24), ktoré sa zicastnili dotaznikového prieskumu neuvadzaj Ziaden planovany projekt
pre priemysel, hoci data o sebe poskytli.
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8.1.4. PIESTANY

Nositel projektu Nazov projektu Miesto Planované terminy

Obec Liehocomp s.r.o. Dubovany - Vyrobna Dubovany neuvadzajd
bioetanolu.

Obec Priemyselna zéna - DOLNE ZAPLOTIE Trebatice 2010 (2 roky)

Obec Odpadové hospodarstvo - recykla¢ny Velké Orviste | 2010- 2011
proces

anonym Nakup dopravnych prostriedkov Neuvadza 2009

Domoss Technika | Obchodné a servisné priestory, kuch. Piestany 2009- 2010

a.s. a kup. stadia

FOR Clean, a.s. Rekonstrukcia administrativnej budovy, | Piestany Jheurceny*
komaxitoviia, vymena 2 automobilov

ING. JAN MADZO | Rozsirenie vyroby, distribuéné vozidlo, | Vrbové 2009

HADICE SERVIS, servisné vozidlo

FYZICKA 0SOBA

Chirana Dental, Sklad, garaze, administrativa, stroje Piestany 2010- 2011

S.I.0 a zariadenia, technicky rozvoj

kaiser eastern Vyrobna technolégia; IT, podnikové autd | Krakovany 2010- 2011

europe s.r.o.

Mobilier Design, Nakup strojov a naradia, nakladné auto Banka 2010

S.r.o.

PROFSTAV S.R.0 Priemyselny areal, administ. a prev. Neuvadza 2010- 2011
budova, nakl. doprava a mechanika

Anonym, s.r.o. Dobudovanie skladovych priestorov, Piestany 2010- 2011
dodavkové vozidlo

Caravan club SR, Rekonstrukcia socialnych zariadent, Piestany 2010

0.Z. nakup VT, podnikové auto

HOTEL PAVLA Technolégie, IT, dopravné prostriedky, Piestany 2010- 2011
interiér

Anonym Dostavba d'alSich vyrobnych priestorov, | Krakovany 2012

vybavenie novych vyrobnych priestorov

Dalsich 13 obci (z 27) a 5 stikromnych podnikatel'ov, ktorf sa zi¢astnili dotaznikového prieskumu
neuvadzaju ziaden planovany projekt pre priemysel, hoci data o sebe poskytli.
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8.1.5. SENICA

Nositel projektu | Nazov projektu Miesto Planované terminy
KOVOTVAR Robotizované pracovisko, rekonstrukcia Kuty 2009- 2011
vyrobné vykurovacieho systému
druzstvo
Vadual logistik, Skladovy softvér, VZV voziky Moravsky sv. | 2011
spol. s r.o. Jan
Anonym, s.r.o. Pozemok, budovy, dopravné prostriedky | Neuvadza 2009- 2012
Anonym, a.s. Osobné a nakladné vozidla, budovy, Senica 2010- 2012
technolégie, IT, iné
Anonym, SZCO Pozemok, budovy, dopravné prostriedky, | Senica 2009
IT, Gdrzba, opravy
TT-CAR Rozsirenie autosalonu a servisu Senica 2010- 2011
Senica,Nitrianska
cesta 20,91700
Trnava
IMP media, spol. Modernizacia IT, technoldgia na TV Senica 2010
ST.0. produkciu, dopravné prostriedky

11, z 31, obci, ktoré sa zucastnili dotaznikového prieskumu a 1 sikromny podnikatel neuvadzaja Ziaden
planovany projekt pre priemysel, hoci data o sebe poskytli.

18.1.6. SKALICA

Nositel projektu | Nazov projektu Miesto Planované terminy
obec Budovanie veterného parku ako Letnicie 2009- 2010
obnovitel'ného zdroja el. energie
Jozef Hatala - Rekonstrukcia budovy, nova baliaca linka, | Kopcany 2009- 2010
Maisovyroba nakup automobilov na rozvoz
Ladislav Langer Odkup pozemkov pod budovami, Gbely 2010- 2011
- LABETEX technické zhodnotenie budov,
kvalitnejSia vyrobna technolégia,
kamionovy sklapac pre vlastni potrebu
MAKRO HOLIC, s. | Oprava strechy vyrobnej haly Holi¢ 2010
r. 0.
Stanislav Kridl - | Rekonstrukcia, nakup novych strojov Holic¢ 2009
STEN
Vinotéka - Rozsirenie vyroby, nakup novych Kopcany 2009
Podola Peter technolégii zo zahranicia

15, z 21, obci, ktoré sa zucastnili dotaznikového prieskumu a 5 sikromnych podnikatel'ov neuvadzaja
Ziaden planovany projekt pre priemysel, hoci data o sebe poskytli.

8.1.7. TRNAVA

Nositel projektu

Nazov projektu

Miesto

Planované terminy

obec

Podpora inovdcii a znalostnej ekonomiky

Trnava

2011/ 3 roky

3, zo 45, obci, ktoré sa zucastnili dotaznikového prieskumu neuvadzaju zZiaden planovany projekt pre
priemysel, hoci data o sebe poskytli.
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8.2. ZASOBNIK PROJEKTOV Z PHSR MIEST A OBCi

Jednym z dolezitych zdrojov informacii o planoch miest a obci st ich plany hospodarskeho a
socialneho rozvoja (PHSR). Plany boli zhromazdované prostrednictvom Regionalnych
rozvojovych agentur TTSK a priamo aj v spolupraci so sekciou regionalneho rozvoja TTSK. Aj
napriek viacnasobnym vyzvam a urgenciam sa podarilo zozbierat od 251 obci samospravneho
kraja 136 PHSR. Tieto boli podrobne prestudované a z nich bola spracovana resers, ktora sa
zameriavala na dve oblasti. Charakteristiku potencialu obce/mesta v oblasti priemyslu a na
rozvojové plany. Vo vicSine dostupnych planov bola charakteristika priemyslu v obci
spracovana. Ti isté nie je mozné tvrdit o rozvojovych planoch obci, ¢o vSak je akceptovatelné a
logické. Nie kazda obec ma potencial na rozvoj priemyslu a preto sa v ciel'och a opatreniach pre
rozne oblasti spoloCenského a hospodarskeho Zivota o tomto sektore nezmienuje. Mnohé obce
sa spoliehaju na blizkost miest a silnych podnikov a svoju tlohu vidia skor ako zazemie pre ich
zamestnancov, neZ ako Uzemie, kde sa bude priemysel rozvijat. Mnoho obci, najma z oblasti
Zitného ostrova, konstatovalo, Ze hospodarstvo je zamerané skér na polnohospodarstvo a
vidiecke ¢innosti. Prioritami obci zachytenych do konkrétnych planovanych aktivit bol projekty
zamerané na infrastruktiru - cestnid - chodniky, cesty, osvetlenie; Skolski - obnova
arekonstrukcia $kol a predskolskych zariadeni, obnovu kultirnych a socialnych zariadeni
arodzne projekty v ramci podpory rozvoja cestovného ruchu, ¢i rozvoja vidieka.

Priemysel je najma u mensich obci okrajovou zaleZitostou. Len malo z nich okrem vSeobecnych
konstatovani a definovania Sirokych planov spajalo svoje aktivity s konkrétnymi podnikmi, c¢i
konkrétnymi projektmi. PHSR niektorych obci by prospela aktualizacia a zosuladenie
suzemnym planom kraja, kedZe viniom su zachytené planované priemyselné parky
a priemyselné zony.

Podrobnejsie popisy potencialu a planov obci definovanych v PHSR sa nachadzajua v prilohe cislo
Styri tohto akéného planu.

V tejto podkapitole su struc¢ne charakterizované zozbierané plany obci v prehl'adnej tabul'kovej
forme podla okresov v abecednom poradi. Obce, ktoré nedodali PHSR, alebo nemali uvedené
rozvojové zamery v strategickych planoch v zasobniku projektov nie si uvedené. Zasobnik je
otvorenym dokumentom, rozvnako ako tento akény plan a je mozné ho priebezne dopliat.
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8.2.1. DUNAJSKA
STREDA

Cakany

... vytvorenie podmienok pre rozvoj hospodarskych aktivit obce, pre tvorbu novych
pracovnych prileZitosti a rozvoj zamestnanosti na Uzemi obce, predovsetkym pre
miestne pracovné sily.

Dolny Stal

Obec ma v plane vytvorit priemyselnud zonu vratane infrastruktury pre lahky
priemysel..... a tieZ revitalizovat schatralé a nevyuZité ¢asti hospodarskych dvorov.

Dunajska Streda

Hlavna priorita mesta je zamerand na rieSenie problémov rozvoja novych podnikov

a existujucich podnikatelskych subjektov, zlepSovanie ich konkurencieschopnosti

v rdmci hospodarstva a jednotného trhu EU a prisposobenie sa novym podmienkam
medzindrodnej delby prace. Opatrenia, ktoré si stanovila Dunajskd Streda st okrem
iného — revitalizacia priemyslu a oblasti so starymi zatazami, vyuZitie arealov skladok,
revitalizacia potravinarskeho priemyslu v meste, podpora diverzifikacie priemyslu,
podpora premiestnenia vyrobnych kapacit priemyslu a skladového hospodarstva

z historickych centier, uprednostnenie fahkého priemyslu a potravinarskeho
priemyslu s nizkou ekologickou zataZenostou.

Dunajsky Klatov

...vytvdranie podmienok pre rozvoj hospodarskych aktivit obce, pre tvorbu novych
pracovnych prileZitosti...

Holice

V obci Holice by bolo mozné zriadenie susiarne, mraziarne, baliarne alebo
konzervarne pre ovocie a zeleninu v ramci vyuZitia miestnych Specialit na vyrobu
zaujimavych vyrobkov chybajucich na trhu.

Horné Myto

... vytvorenie podmienok pre rozvoj hospodarskych aktivit obce, pre tvorbu novych
pracovnych prileZitosti a rozvoj zamestnanosti na Uzemi obce, predovsetkym pre
miestne pracovné sily

Klucovec

... vytvaranie podmienok pre rozvoj hospodarskych aktivit obce, pre tvorbu novych
pracovnych prileZitosti a rozvoj zamestnanosti na Uzemi obce

Kutniky

... je vytvoreny priestor aZ na rozlohe 100 ha pre vybudovanie priemyselného parku.

Lehnice

... obec vytvorila Zénu priemyslu a sluzieb, kde sa uz nachadzaju 2 vyznamni
zamestnavatelia (Winfer, s.r.o.; Mova Manufactoring, s.r.o.).

10

Lu¢ na Ostrove

... vytvorenie podmienok pre rozvoj hospodarskych aktivit obce, pre tvorbu novych
pracovnych prileZitosti a rozvoj zamestnanosti na Uzemi obce...

11

Ohrady

... vytvorenie podmienok pre rozvoj hospodarskych aktivit obce, pre tvorbu novych
pracovnych prileZitosti...

12

Oko¢

... vytvorenie podmienok pre rozvoj hospodarskych aktivit obce, pre tvorbu novych
pracovnych prileZitosti...

13

Oldza

... vytvaranie podmienok pre budovanie priemyselnych parkov, rozsirenie ponuky
a zvysenia kvality sluZieb, rozvoj spracovatelského priemyslu s dérazom na
intenzivnejsie vyuZitie lokdlnych zdrojov

14

Povoda

Firma Both, s. r. 0. pocita s dalSim rozSirovanim vyroby o lakoviu.
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15

Stvrtok na Ostrove

Vzhladom na skutoénost, Ze obec lezi v CHVO a v k.. obce sa nachdadzaju
najurodnejsie pody je potrebné sa orientovat na vyrobu bez negativnych ucinkov na
Zivotné prostredie, a tieZ preferovanie a profilovanie hospodarskej zakladne pre
rozvoj malého a stredného podnikania.

16

Velky Meder

... podpora tradi¢nych odvetvi priemyslu. Treba podporovat rozvoj tych odvetvi
priemyslu, pre ktorych rozvoj su v okoli regidnu vytvorené idedlne podmienky.

17

Zlaté Klasy

V $tadiu pripravy a rokovani s potencidlnymi investormi je vytvorenie podnikov

s obuvnickou vyrobou a textilnou vyrobou (Celltex) v obci. Aktualizovany tzemny
plan obce vymedzuje dostatocné rezervy aj pre etablovanie vacsich vyrobnych
podnikov.
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8.2.2. GALANTA

Projekty, aktivity, opatrenia

Dolna Streda

... rozvoj hospodarstva a to najma v oblasti podnikania a miestnych sluzieb pojde
o vytvaranie priaznivych podmienok na podnikanie v réznych odvetviach
priemyslu a sluZieb, respektujucich kvalitné Zivotné prostredie.

Galanta

Hlavnym cielom mesta je podpora miestneho podnikania, zamestnanosti a
skvalitfovanie priemyselnych kapacit. Dalej sa jedna o podporu konzultaéného
centra pre podnikatelov, rozsirenie sluZieb poradenského centra pre
poskytovatelov sluZieb zameranych na kulturu predaja, kvalitu propagécie a PR
$pecializovaného na oblast obchodu a sluZieb (pod PR sa tu nemysli styk s
médiami, ale budovanie pozitivneho obrazu na verejnosti a vztahov k zdkaznikom
s dérazom na navstevnikov mesta), aktualizovat databazu podnikatelskych
subjektov na internete, rozvijat dalsiu spolupracu mesta so Samsungom,
vybudovat stabilizacné byty, vybudovat polyfunkéné objekty, vyuZit akciu
Galantské trhy na prezentaciu a PR miestnych podnikatelov.

Vyraznym impulzom pre rast ekonomického potencidlu a zlepsenie
zamestnanosti v obci i jej perspektivny socidlno-ekonomicky rozvoj je priprava
novych vyrobnych kapacit firiem WEGU Slovakia (vyroba komponentov pre
automobilovy priemysel s potencidlom vytvorenia 50 + 50 novych pracovnych
miest) a dostavba vyrobnej haly firmy Walter Meile Elektrosystémy - WMS

s predpokladom vytvorenia 50 + 50 pracovnych miest v horizonte do konca roka
2006 pre prvu etapu a v rokoch 2007-8 pre druhu etapu rozvoja.

Pusté Ulany

Rozvoj priemyselnej zony - za i¢elom rozvoja hospoddrstva obce je potrebné
vytvorit samostatny priemyselny a hospodarsky celok so vsetkymi dostupnymi
inZinierskymi sietami.

Sered

Na zlepsenie podnikatelského prostredia a budovanie ekonomicky silnej strednej
vrstvy v meste bude mesto vyuzivat aj priame zahrani¢né investicie, resp.
finan¢né prispevky prostrednictvom Ziadosti zo Strukturdinych fondov.

Sladkovicovo

Délezité je prehodnotit jestvujice drobné prevddzky charakteru nevyrobnych
sluzieb. Hospodarske aktivity napifiajice podmienky priemyselného arealu
orientovat do lokalit dvoch priemyselnych zén alebo ich kontaktného Uzemia.
Treba stanovit podmienky rozvoja vyrobnych priemyselnych zén z hladiska
eliminacie hluku na obytné prostredie a tiez navrhnut podmienky pre rozvoj
vyrobnych aredlov na Gzemi priemyselnych zén. Daléim opatrenim bude
stanovenie podmienok pre vyuZitie pléch arealu byvalého cukrovaru a byvalych
lanarskych a konoparskych zavodov.

Obec si stanovuje za ciel zlepsit podmienky pre rozvoj podnikatelskych aktivit.

Sintava Ide najma o podporu malého a stredného podnikania.
... Dalej treba vyuZit polohovy potencidl obce pre rozvoj vyroby a vznik novych
pracovnych prileZitosti. Treba komunikovat s potencialnymi investormi, ¢o stvisi
Soporiia s pripravou pozemkov pre priemyselnu zénu.
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... je potrebné, okrem zachovania stabilnych prvkov vyroby vietkymi moznymi

10| Trstice opatreniami, podporovat vytvéranie novych pracovnych prileZitosti.
Aj tato obec patri k tym, ktoré si stanovuju za ciel podporovat malé a stredné
podnikanie na baze drobnych a Specializovanych priemyselnych vyrob a sluzieb
nezataZzujucich Zivotné prostredie.

11 Zemianske Sady
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8.2.3. HLOHOVEC

Dolné Otrokovce

Hlavnym ciefom Dolnych Otrokovic je rozvijat hospodarstvo, zlepSovat
podmienky pre rozvoj podnikatel'skych aktivit s dorazom na miestu
zamestnanost,...

Dolné Trhoviste

Ciefom obce je rozvoj hospodarstva. To zahfna najma zlepsSenie podmienok pre
rozvoj podnikatelskych aktivit.

Pre ekonomicky potencial obce Hlohovec su dbleZité ekonomické subjekty
s najvacsimi trzbami, pricom dominuje Zentiva ako zastupca farmaceutického

Hlohovec priemyslu.

... Podporovat rozvoj tych odvetvi priemyslu, pre ktorych rozvoj st v okoli
Leopoldov regionu vytvorené idedine podmienky.

... zlepsit podmienky pre rozvoj podnikatelskych aktivit s dérazom na tvorbu
Sasinkovo miestnych zdrojov...

Podpora malého podnikania zo strany obce na baze drobnych a Specializovanych
Siladice priemyselnych vyrob a sluZieb nezataZzujucich Zivotné prostredie.

... podporovat rozvoj podnikatelskych aktivit, najma podpora malého podnikania

na baze drobnych a Specializovanych priemyselnych vyrob a sluzieb
Trakovice nezataZzujucich Zivotné prostredie.
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8.2.5.Piestany

...aktivity sa vztahuju na vybudovanie priemyselného parku, urenie lokality
priemyselnej zény, vypracovanie potrebnej technickej dokumentacie,

Basovce vybudovanie technickej infrastruktuiry v lokalite, pristupovych komunikacii
Dubovany Rozsirenie starého liehovaru o nové vyrobné priestory

Podpora zdmerov investorov na lokalizaciu prevadzok v priemyselnych zénach
Krakovany obce, vybudovanie vodovodu v priemyselnych zénach

Moravany nad Vahom

... zavadzanie novych technoldgii do stcasnych vyrobnych prevadzok, podpora
vyrob a podnikatelskych subjektov, ktoré vyuZivaju surovinové zdroje regidnu.

Vypracovat, zverejnit a priebeZne aktualizovat kataldg disponibilnych priestorov
pre podnikanie (ciefom opatrenia je zostavit prehlad volnych priestorov ako
ivolnych technologickych avyrobnych kapacit, ktoré je moZno vyuZit na
podnikatelské aktivity, ktoré mozno pontkat potencidlnym investorom)

Vytvorenie koordina¢ného informacného centra pre podnikatelov — rozvojovej

Piestany agentury
V rdmci rozvoja v oblasti priemyslu obec Trebatice planuje vystavbu
Trebatice priemyselného parku.

Velké Orviste

Obec zaznamenava potencial vyuZitia Gzemia pre priemyselny park / zénu, ¢o by
mohlo napom&ct rozvoju v priemyselnej sfére.

Veselé

Zvysit  zdujem o podnikanie v oblasti ovocindrstva, polnohospodarstva
a agroturistiky, a to:
*  Propagaciou pozitivnych prikladov v podnikani v mikroregionalnych
periodikach, apod.
. Kurzami a Skoleniami pre potencidlnych a zacinajucich drobnych
podnikatelov v spolupraci s Mikroregiéonom nad Holeskou
*  Odbornou pomoc pre podnikatelov v ramci Mikroregiéonu nad Holeskou
(podnikatelsky inkubator, darfiové a pravne poradne)
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8.2.4. SENICA

Cerova

V PHSR sa obec zamerala na aktivity v oblasti zlepSenia zamestnanosti, ktoré
blizsie nedpecifikovala...

Hradiste pod Vratnom

Medzi zdkladné ciele obce z hladiska rieSenia rozvoja priemyselnej vyroby patri
vytvorenie podmienok pre rozvoj hospodarskych aktivit obce.

Jablonica

Medzi zakladné ciele obce z hladiska rieSenia rozvoja priemyselnej vyroby patri
vytvorenie podmienok pre rozvoj hospodarskych aktivit obce.

Kovalov

ZvySovanie vykonnosti hospodarstva na udrzatelnej urovni v dlhodobom
horizonte a rast jeho konkurencieschopnosti je povaZzovany za prioritu obce.

Prievaly

Medzi zakladné ciele obce z hladiska rieSenia rozvoja priemyselnej vyroby patri
vytvorenie podmienok pre rozvoj hospodarskych aktivit obce, pre tvorbu novych
pracovnych prileZitosti a rozvoj zamestnanosti na Uzemi obce, predovsetkym pre
miestne pracovné sily.

Rovensko

... navrhnuta je podpora sucasnych aj buducich podnikatelskych aktivit
obyvatelov v oblasti sluzieb (v nadvaznosti na faktor nizkeho stupna
industrializacie).

Senica

- vyuZitie existujuceho potencialu v podobe zelenych a hnedych pléch pre rozvoj
priemyslu, malého a stredného podnikania a remesiel

-druhovo odmerniovat polnohospodarsku  produkciu  k spracovatelskému
potencidlu potravinarskeho priemyslu.

-modernizacia technologického vybavenia pofnohospodarskych podnikov
- skvalitnovat obchodné vztahy pofnohospodarskych a potravinarskych podnikov

- zabezpecovat trvald orientaciu na kvalitu polnohospodarskej a
potravinarskejprodukcie

TieZ rata s investiciami, firma TECHNOIMES sa bude zaoberat stavebnou vyrobou.
Firma BAU-RENT chce vo viacerych etapach postavit zavod na vyrobu stavebnych
materialov a elektrozariadeni .

Sastin Straze

Priemysel stavebnych hmét aj vo vztahu na tradiciu ako aj danosti Uzemia ma
vsetky predpoklady pre rozvoj aj v buducnosti. Napriek tomu ma obec v plane
podporu malého a stredného podnikania v meste a cielom je taktiez rychlejsi
rozvoj sektora sluzieb...
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8.2.6. SKALICA

Gbely

podpora budovania priemyselnych parkov zo strany Statu, rozvoj
infrastruktury, rozvoj informacénych technoldgii, zlepSenie pristupu malych a
strednych podnikatelov k financiam, zriadenie klubu podnikatelov mesta za
Ucelom zlepsSenia vzajomnej spoluprace, implementacia systému celoZivotného
zvySovania kvalifikdcie, spracovat studiu tykajicu sa mozZnosti zriadenia
priemyselného parku...

Holi¢

Holi¢ ma za ciel zlepsit podmienky pre rozvoj podnikatelskych aktivit s dérazom
najma na tvorbu miestnych zdrojov zamestnanosti, sortimentu, urovne a kvality
sluZieb pre obyvatelov a navstevnikov mesta. Mesto chce podporit malé
podnikanie na baze drobnych a Specializovanych priemyselnych vyrob a sluzieb
nezatazujucich Zivotné prostredie vytvarajlcich miestnu zamestnanost. Holi¢ si
stanovil za ciel' aj vybudovanie strediska sluZieb, drobnych vyrob a remesiel vo
vybranej priemyselnej zéne.

Mokry Haj

Vybudovanie vyrobnych prevadzok v priemyselnej zone — ROD a areal na
podnikanie (bude zahrnuté v izemnom plane)

Petrova Ves

... zabezpecit svoj rozvoj v priemyselnej oblasti, a to najma propagacnou
¢innostou zameranou na podnikatelské subjekty s potencidlnym zadujmom
o podnikanie v obci a pripravou a odpredajom stavebnych pozemkov na
podnikatelské ucely.

Skalica

Budovanie ekonomicky stabilného prostredia, podpora existujuceho
ekonomického potencidlu, rozvoj malého a stredného podnikania, rozvoj sluzieb
v sukromnom i verejnom sektore, podpora domacich i zahrani¢nych investicii,
tvorba atraktivneho prostredia pre investicie, ktoré do regiénu prinesu nové
pracovné miesta, prileZitosti, produkty alebo sluzby.

Trnovec

V ramci rozvoja priemyslu je pripravovany uzemny plan obce, ktory navrhuje
rozvojové lokality pre podnikatelské aktivity...

c
=
=

...podpora spracovatelov miestnych surovin finanénymi a nefinané¢nymi
opatreniami, vystavba vyrobnych hal, priprava pozemkov pre priemyselnu zénu,

podpora tradi¢nych odvetvi priemyslu, zavadzanie novych technoldgii do
sucasnych vyrobnych prevadzok, podpora podnikatelov zavadzajucich vyrobu na
bdaze progresivnych technolégii
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8.2.7. TRNAVA

Obec Bucany sa nachadza bezprostredne v regiéne so znacnym potencialom pre
rozvoj priemyslu v okoli. V buducnosti sa o€akava pokracovanie rozvoja
priemyslu. Kvalitné podmienky pre umiestnenie firiem a zavodov v spojeni

s relativnym dostatkom zdrojov v regione tiez vzbudzuju zaujem investorov.

Bucany
PHSR obce sa o priemysle zmieruje strucne, konkrétne v bode podpory
produkcie (v tom rozvoj vyrob a sluZieb zaloZenych na vyuziti domacich zdrojov),
ktoru chce obec dosiahnut obnovou priemyselného arealu : modernizaciou
Dobra Voda budov a inZinierskych sieti, ¢i vymenou trafostanice.
*  vytvorit podmienky pre dalsi rozvoj malych a strednych podnikatelov,
pre slovenskych a zahrani¢nych investorov v priemyselnej vyrobe a
v cestovnom ruchu, ¢o priamo ovplyvni zvySenie zamestnanosti v obci.
* dobudovanie priemyselného parku v lokalite vyrobnych aktivit v
Dolna Krupa severozapadnej Casti obce.

Dolné Dubové

Napriek tomu, Ze priemysel sa koncentruje v krajskom meste Trnava, podla PHSR
obce Dolné Dubové sa predpoklada, Ze objem priemyselnej vyroby v obci bude v
budicom obdobi stipat, a to v dosledku zahdjenia vyroby v novych
priemyselnych podnikoch.

Horné OreSany

... vymedzenie priemyselnych zén v obci, priprava pozemkov a zabezpecenie
technickej infrastruktury.

V navrhu poslednej zmeny Gzemného planu ¢. 04/2008 sa uvazuje s vytvorenim
novej priemyselnej zény | - Majcichov v lokalite Deviatky, nadvazujucej priamo na
jestvujuci vyrobny aredl zdvodu Samsung a jeho dodavatelsky park.
Prevladajucou funkciou v priemyselnej zone bude lahka strojarska a
elektrotechnickd vyroba, logistika a skladové hospoddérstvo s nadregiondinym
vyznamom.

Majcichov
Z oblasti priemyslu sa v PHSR spomina priemyselna zéna Opoj - Vychod (5 ha) —
uréeny na vystavbu drobnych prevadzok a priemyselny park /priemyselna zéna
Opoj Opoj—JUH.
- Zatraktivnit obec aj z pohladu moZnosti podnikania a zamestnania.
- Podporit malé a stredné podnikanie zo strany obce zabezpeéenim volnych
Ruzindol priestorov vhodnych na podnikatelské aktivity
Rozvoj priemyselnej vyroby a podnikatelskych aktivit bude podla PHSR mesta
Trnava lokalizovany na severnom okraji mesta na jestvujucich plochach
i zaberovych plochach, na juznom, juhozdpadnom a juhovychodnom okraji mesta
na jestvujucich plochach modernizaciou a intenzifikaciou jednotlivych aredlov, v
mensej miere na zaberovych plochach, ale najma v juhovychodnej Casti
katastralneho Uzemia Trnava a Modranka (na plochach zasahujucich i do
katastralneho Uzemia obce Zavar), kde budu sustredené nové vyznamné
rozsiahle investicie, ktoré podstatne ovplyvnia dalsi rast mesta i celého regidnu.
Za povinnost miestnej spravy sa stale povazuje poskytovanie informacii o
Trnava rozvojovych zameroch mesta spolu so spolo¢nou propagaciou podnikov a mesta,
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je zaujem o Ucast na tvorbe rozvojovych stratégii (vSetky firmy sa vyjadrili
kladne), o budovanie priemyselnych zén a podporu pri ziskavani verejnych
zakaziek.

10

Trstin

... vytvorenie podmienok pre dalsi rozvoj malych a strednych podnikatelov, pre
slovenskych a zahrani¢nych investorov v priemyselnej vyrobe.

11

VIckovce

... Kvalitné podmienky pre umiestnenie firiem a zavodov v spojeni s relativnym
dostatkom zdrojov v regidne tiez vzbudzuju znac¢ny zaujem zahrani¢nych
investorov.

12

Zavar

V slcasnosti existuje poziadavka potencionalnych investorov na zaber dalSich
priblizne 15 ha pédy, ¢o znacne ovplyvni dalsi priemyselny rozvoj. Tieto rozsiahle
investicie v katastri obce lakaju aj dalsich investorov, ktori realizuju svoje
projekty na zemi Trnavy v bezprostrednej blizkosti Zavara.
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8.3. PLANY REGIONALNYCH ROZVOJOVYCH AGENTUR

Regionalne rozvojové agentury (RRA) sa podielali na priprave ak¢éného planu
v dotaznikovom prieskume ako institdcie, ktoré maju najbliZsi vztah k jednotlivym okresom.
RRA su zastipené vkaZdom okrese, okrem Dunajskej Stredy (kde pdsobia dve - RRA
Samorin) a Trnavy - kde regionalnu rozvojovi agentiru zastupuje krajska RRA zac¢lenena
priamo do organizac¢nej Struktiry iradu samospravneho kraja.

Hlavné aktivity ktoré by mala v procese rozvoja priemyslu napliiat’ siet Regionalych rozvojovych
agentur V Trnavskom samospravnom kraji budud nasledovné:

@)

@)

koordinacia regionalneho rozvoja na baze partnerstva insStiticii verejnej spravy,
sukromného a tretieho sektora

poradenstvo pri tvorbe projektov a programov regionalneho rozvoja,, RRA musi byt
schopna vlastnymi silami a v spolupraci s externymi odbornikmi vypracovat kvalitné
projekty na ziskanie zahrani¢nych a domdcich finanénych zdrojov pre regiéon najma zo
$trukturalnych fondov EU a Kohézneho fondu

tvorba informacnych sieti, kanalov a databaz v ramci trnavského regiéonu, RRA budu
zdrojom informacii ,z terénu” tak, aby bol dostatok informac¢nych zdrojov pre prijimanie
relevantnych planov, opatreni, projektov a rozhodnuti pre danu oblast

podpora a poradenstvo v oblasti riadenia, administracie a finan¢ného manaZmentu
jednotlivych projektov

podpora vstupu zahrani¢nych investicii a ziskavania domacich a zahrani¢nych grantov
v rozsahu vlastnych kompetencif

koordinacia c¢innosti a spolupraca sinymi regionalnymi rozvojovymi agentirami pri
tvorbe a realizacii projektov nadregionalneho vyznamu, vratane cezhrani¢nych a
medzinarodnych projektov na cezhrani¢nej a medzinarodnej irovni

zvySovanie urovne vedomosti laickej aj odbornej verejnosti prostrednictvom spoluprace
pri organizovani semindrov, workshopov, vystav, prezentacii regionalnych projektov,
informaciami v regionadlnych masovokomunikaénych prostriedkoch, organizovanie
odbornych Skoliacich ¢innosti pre podnikatel'ské i nepodnikatel'ské subjekty, ako aj
pomoc obyvatel'om regiénu v oblasti socio-kultirnej, v oblasti vzdelanostnej a rozvoja
personalnej politiky

poradenstvo a podpora podnikatel'skych subjektov pdsobiacich a fungujicich na tzemi
kraja, okresu, mikroregiénu zabezpecovanim technicko-ekonomickych studii,
poradenstva pri tvorbe, implementacii, monitoringu rozvojovych projektov a ziskavani
zahrani¢ného, rizikového a Startovacieho kapitalu

konzultatné sluZzby, poradenstvo o Strukturadlnych fondoch, poradenstvo ,prvého
kontaktu“ pre zorientovanie zaé¢inajucich podnikatel'ov

spoluorganizovanie spoluprace so zahrani¢nymi partnerskymi organizaciami a
podpornymi fondmi

spolupraca sregiondlnymi a miestnymi rozvojovymi, poradenskymi, investi¢nymi
afinanénymi inStiticiami zameranymi na podporu regiondlneho rozvoja a
koordinovanie svojej ¢innosti s ¢innost'ou takychto institdcii

hl'adanie vhodnych partnerov pre podporu, financovanie a realizaciu programov a
projektov rozvoja regionu,

podpora a poradenstvo pre VUC.

Regionalne rozvojové agentury v ramci pripravy akéného planu vytipovali prioritné projekty, do
ktorych sa v strednodobom horizonte zapoja a budi sa podiel'at na ich priprave a realizacii.
Vzhl'adom na doterajSiu orientdciu agentdr su prioritné projekty smerované do socialnej,
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vzdelavacej, kultirnej oblasti, regionalneho rozvoja a cestovného ruchu. RRA sa na zaklade
planov a novej orientacie v buddcnosti zamerajd aj na sukromny sektor.
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9. SYNERGIE S OSTATNYMI STRATEGICKYMI DOKUMENTMI

Stratégiu rozvoja priemyslu na uzemi TTSK, rovnako ako prislusny Akény pldn nie je mozZné
chapat ako autondémne dokumenty, ale ako cast ¢i sucast mozaiky celkovej stratégie
Trnavského samospravneho kraja pri realizacii kompetencii, ktoré si centralne ustanovené
primarne dvomi zakonmi:

. Zakonom NR SR ¢ 302/2001 Z. z. osamosprave vysSich uzemnych celkov
(zakon o samospravnych krajoch) a
. Zakonom ¢. 416/2001 Z. z. o prechode niektorych pdsobnosti z organov Statnej spravy na obce

a vysSie uzemné celky;

Medzi zakladné strategické materialy Trnavského samospravneho kraja v SirSom ¢i uzSom
kontexte rozvoja vidieka na jeho 1zemi patria najma tieto dokumenty:

. Program hospodarskeho a socialneho rozvoja TTSK 2004 - 2013
. Stratégia rozvoja priemyslu na tizemi TTSK

. Stratégia rozvoja kultiry na izemi TTSK

. Stratégia rozvoja cestovného ruchu vo vizbe na izemie TTSK

. Stratégia rozvoja Skolstva a vzdelavania na izemi TTSK

Za zakladny strategicky material sa povaZuje Plan hospodarskeho a socidlneho rozvoja 2004-
2013, ktory sa aktualizuje v roku 2009. Tento document je d'alej rozpracovany do ¢iastkovych
stratégii a tie nadsledne konkretizované v akénych pldnoch. Akéné plany si najdetailnejsie a
najkomplexnejsie spracované subory planov a potrieb kraja. MnoZstvo planov v désledku
prirodzeného vyvoja a nedostatku finan¢nych zdrojov a kapacit zrejme nebude realizovanych,
alebo bude realizovanych v neskorSom obdobi. Napriek tomu tieto dokumenty maju minimalne
ambiciu zdokumentovat ciel'ovy stav, ktory chct jednotlivé subjekty dosiahnat v budiicnosti

Uplatiiovany systém kohéznej a regiondlnej politiky si vyZaduje vypracovanie programovych
dokumentov, vktorych st zadeklarované strategické a Specifické ciele, ich plnenie
prostrednictvom priorit a opatreni, financna narocnost suvisiaca s ich realizaciou, ako aj systém
organizovania a riadenia tychto procesov.

Vypracovavanie roznych dokumentov nielen na narodnej, ale aj na regionalnej a miestnej trovni
je spojenych suplatiiovanim principu planovania, ktory je jednym z principov regionalnej
politiky EU. Tento princip zdéraziiuje integrovany (viacodborovy) aviacro¢ny planovany
pristup azaroven stanovuje potrebu vytvarania rozvojovych programov horizontalne
a vertikalne prepojenych pre izemné celky, v ktorych su zakotvené rozvojové zamery regiéonov
iobci. Vramci rozvojovych programov sa stanovuju priority a opatrenia. Su voditkom pre
implementaciu regionalnej politiky a usmerfiovatelom prostriedkov do regionov na zaklade
viacro¢nych a viacodborovych programov.

Riadiace orgadny samospravnych krajov maju priamu zodpovednost v zmysle zakona 302/2001
Z. z. 0 samosprave VUC za vSestranny rozvoj svojho tizemia a zabezpecenie potrieb obyvatelov.
Zich samospravnych funkcii vyplyva priprava schvalovania avyhodnocovanie programu
hospodarskeho asocidlneho rozvoja regiéonu, spolupraca sostatnymi organizaciami,
zabezpeclenie trvalo udrZateIného rozvoja a prostriedkov (v rozsahu svojej p6sobnosti) na
odstrafiovanie neZiaducich rozdielov na izemi samospravneho kraja.

Na zaklade zakona ¢. 539/2008 o podpore regionadlneho rozvoja sa podpora regionalneho
rozvoja vykondva podla programu hospodarskeho a socidlneho rozvoja vys$sieho uzemného
celku, ktory je v tomto zakone definovany ako strednodoby rozvojovy dokument vypracovany v
sulade s ciel'mi a prioritami ustanovenymi v ndrodnej stratégii a je vypracovany podla zavaznej
Casti izemnoplanovacej dokumentacie regiénu.
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Akény plan rozvoja priemyslu na uzemi Trnavského samospravneho kraja vychadza zo
strategického dokumentu ,Stratégia rozvoja priemyslu na uzemi Trnavského samospravneho
kraja“ a z Programu hospodarskeho a socialneho rozvoja Trnavského samospravneho kraja na
obdobie rokov 2004 -2013.

Ulohu Trnavského samospravneho Kkraja pri rozvoji priemyslu je potrebné chapat’ aj v $irSom
kontexte rozvoja riadeného na centralnej drovni. Mnohé investicie by neboli realizované bez
priameho zasahu/podpory Statu. Ide najmé o strategické investicie ako - PCA Peugeot Citroen,
Samsung Galanta, ¢i Samsung Voderady. Rozhodovanie investorov je vSak zaloZené aj na inych
atribiutoch ako je dostupnost miesta investicie (infraStruktdra), dostupnost zdrojov
(subdodavatelia tovarov asluZieb), dostatok pracovnej sily (demografia, vzdelavanie),
podmienky pre beZny Zivot zahrani¢ného manaZmentu (cestovny ruch, kultira, socidlna oblast,
zdravotnictvo), politickad stabilita (spolupraca s centralnou vladou, regionalnou samospravou,
Specializovanou Statnou spravou, ¢i odbormi). ZvysSie uvedeného je zrejmé, Ze jednotlivé
oblasti a na ne naviazané strategické dokumenty spolu stuvisia. Kvalita realizacie akénych planov
zdanlivo nesuvisiacich sektorov teda priamo i nepriamo ovplyviiuje rozvoj priemyslu v regione.
Jednotlivé akéné plany su vysoko komplementarne. Pre rozvoj priemyslu je determinujuce akym
sposobom budu realizované priority zdmery a opatrenia v akénom plane rozvoja Skolstva, ktory
ma priamy suvis s dostatkom kvalifikovanej pracovnej sily pre priemyselné podniky. Rovnako
doleZitym materidlom je Regiondlna inova¢na stratégia, ktord dava rozvojovym planom
podnikov aj regiénu vyS$Siu pridani hodnotu pre trvalo udrZatelny hospodarsky rozvoj.
Stratégia rozvoja vidieka a cestovného ruchu a kultiry sd doplnkovymi dokumentmi pre motto
TTSK - ,Miesto pre pracu a Zivot".

Aktivity navrhnuté vakénom pladne si vsudlade so strategickym cielom formulovanym
v Narodnom strategickym referentnym ramcom pre obdobie rokov 2007 - 2013, ktory sa
vypracovava na narodnej drovni ato ,Vyrazne zvySit do roku 2013 konkurencieschopnost a
vykonnost regiénov a slovenskej ekonomiky a zamestnanost pri reSpektovani trvalo
udrZatel'ného rozvoja“ a zaroven aj s jednou zo strategickych priorit ,infrastruktira a regionalna
dostupnost™“.

Okrem interferencie so strategickymi dokumentmi vypracovanymi na narodnej a regionalnej
urovni akény plan je v silade aj s programami hospodarskeho a socidlneho rozvoja jednotlivych
obci Trnavského samospravneho kraja, kde definované priority a opatrenia obci si v znacnej
miere kompatibilné so stanovenymi aktivitami v ramci akéného planu. Zasobniky projektov
priamo vychadzaju z poskytnutych PHSR jednotlivych obci.

Tymto sp6sobom sa AkEny plan rozvoja priemyslu na uzemi Trnavského samospravneho kraja
stava nielen vyznamnym sektorovym rozvojovym dokumentom, ale aj praktickym ndastrojom
implementacie politiky rozvoja priemyslu v Trnavskom Kkraji, ktory svojim obsahom a formou
dopliia Stratégiu rozvoja priemyslu na tizemi Trnavského samospravneho kraja a zaroven aj
Program hospodarskeho a socidlneho rozvoja Trnavského samospravneho kraja 2004-2013.

Kazdy z akénych pladnov ma viacero spolo¢nych priorit zameranych na vytvaranie lepSich
podmienok v danej oblasti. Spoloénym menovatel'om je vzdeldvanie, zlepSovanie kvality Zivota
obyvatel'ov, zlepSovanie podmienok pre osobnostny rozvoj jednotlivca, ktory sa ocitd v roznych
pozicidch - podnikatel, manaZer, zamestnanec, ,konzument® kultiry, klient zdravotnickych, ¢i
socialnych zariadeni. ZvySovanie odbornych znalosti je rovnako spolo¢nym prvkom stratégii
a akénych planov, ¢o plne koreSponduje s budovanim spolo¢nosti zaloZenej na vedomostiach -
vedomostnej spolocnosti.
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CHARAKTERISTIKA A IDENTIFIKACIA FINANCNYCH ZDROJOV PRE

ZABEZPECENIE REALIZACIE AKCNEHO PLANU

Cerpat’ zdroje z fondov EU poéas programového obdobia 2007 - 2013 bude mdct’ SR na zaklade
strategického dokumentu Narodny strategicky referentny ramec (NSRR), ktory predstavuje
referencny nastroj na pripravu programovania fondov v ramci prvych dvoch cielov kohéznej
politiky (NSRR neobsahuje teda ciel Eurépska izemna spolupraca). NSRR v nadvéznosti na viziu
hospodarskeho a socialneho rozvoja formuluje strategicky ciel’ SR: ,vyrazne zvysit do roku 2013
konkurencieschopnost a vykonnost regi6énov aslovenskej ekonomiky azamestnanost pri
re$pektovani trvalo udrzatelného rozvoja“. Napliianie vytyceného strategického ciela je
postavené na troch strategickych prioritach:

1. infrastruktira a regiondlna dostupnost

2. vedomostna ekonomika

3. ludské zdroje
a dosahovani ich cielov. Strategické priority su dalej rozpracované do Specifickych priorit
acielov. Prehlad strategickych a$pecifickych priorit aj sfondom EU, zktorého budd
financované projekty na dosiahnutie ciel'ov danych priorit poskytuje nizsie uvedena tabulka.

Tabul'ka 1: Strategické a Specifické priority, ich ciele a fond kofinancovania priorit

TR et . fond
strategicka priorita ciel priority EU
“ . L Zvysenie hustoty vybavenia regiénov
1. InfraStruktdra aregionalna | | y " | yvy A g . -
infrastruktirou a zvysSenie efektivnosti s nou
dostupnost Lo . Y
suvisiacich verejnych sluZzieb
1.1.Regionalna Zvysenie dostupnosti a kvality obc¢ianskej ERDF
infrastruktira infrastruktiry a vybavenosti v regiénoch
ZlepSenie stavu Zivotného prostredia
) . a racionalneho vyuZzivania zdrojov prostrednictvom
1.2.Environmentalna . : - . P
2 . v . dobudovania a skvalitnenia environmentalnej ERDF
= infraStruktdra a ochrana | . " , ) -
o " . . infrastruktury SR v zmysle predpisov EU a SR + KF
s Zivotného prostredia . : : i 1oy
o, a posilnenie environmentalnej zloZky trvalo
hv/ udrZatel'ného rozvoja
;E 1.3.Dopravna infrastruktira | Podpora trvalo udrzatel'nej mobility ERDF
o a verejna osobna prostrednictvom rozvoja dopravnej infrastruktary + KF
o doprava arozvoja verejnej osobnej dopravy
o ZlepSenie podmienok ovplyvnujucich zdravotny
1.4.Modernizacia p p , Py , ) . y
L stav obyvatel'stva v produktivnom ako aj
zdravotnickej , , ERDF
) v , v neproduktivnom veku prostrednictvom
infraStruktiry “ . . P “ .
zvySovania kvality zdravotnickej infrastruktary

Rozvoj zdrojov trvalo udrzateI'ného
2. Vedomostna ekonomika ekonomického rastu a zvySovanie
konkurencieschopnosti priemyslu a sluzieb

Vytvorenie inkluzivnej informacnej spolo¢nosti ako

2.1.Informatizacia prostriedku pre rozvoj vysoko vykonnej ERDF

2 spolocnosti vedomostnej ekonomiky

S Modernizacia a zefektivnenie systému podpory

a. vyskumu a vyvoja tak, aby prispieval k zvySovaniu

h/ . Lo konkurencieschopnosti ekonomiky, zniZovaniu

<5 | 2.2.Vyskum a vyvoj . Lopne : Y, 28 ] ERDF
= regionalnych disparit, vzniku novych inovativnych

o (high-tech) malych a strednych podnikov a tvorbe

o novych pracovnych miest

2.3.Infrastruktira vysokych | ZvysSenie kvality vzdelavania na vysokych Skolach ERDF

skol prostrednictvom investicii do hmotnej
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infraStruktury

2.4.Podpora
konkurencieschopnosti Zabezpecenie trvalo udrZate'ného hospodarskeho
podnikov a sluZieb najma | rastu a zamestnanosti
prostrednictvom inovacii

ERDF

Zvysenie zamestnanosti, rast kvality pracovnej
3. Ludské zdroje sily pre potreby vedomostnej ekonomiky
a zvyS$enie socialnej inkluzie rizikovych skupin

. P Zabezpeclenie dlhodobej konkurencieschopnosti SR

=, | 3.1.Moderné vzdelavanie pre . A . P
= , " , | prostrednictvom prisp6sobenia vzdelavacieho ESF
o vedomostnu spolo¢nost . . . v .
kS systému potrebdm vedomostnej spolo¢nosti
—

3.2.Podpora rastu . .
n p . ... . | Rast zamestnanosti, pokles nezamestnanosti,
3 zamestnanosti, socialnej s 1. . . . ,
Q. . . socialna inkltizia a budovanie administrativnych ESF
87 inkldzie a budovanie .

, kapacit
kapacit

Zdroj: Narodny strategicky referenény ramec

Implementacia stratégie, priorit acielov stanovenych v NSRR bude prebiehat cez operalné
programy naviazané na jednotlivé ciele kohéznej politiky. V SR je schvalenych 11 opera¢nych
programov (OP), pre ktoré boli rozdelené celkové finan¢né prostriedky na planovacie obdobie
rokov 2007 - 2013. Ich prehl'ad sa nachadza v tabul’ke.

Tabul'ka 2: Finan¢na alokacia na jednotlivé opera¢né programy

prispevok EU pre SR

Operacny program Fond EU | vrokoch 2007-2013

(v EUR, bezZné ceny)

1. Regionalny OP ERDF 1445000 000

5. . ) ERDF 230 756 935

2. OP Zivotné prostredie KF 1569 243 065

3. OP Konkurencieschopnost a hospodarsky rast ERDF 772000 000

4. OP ,V}'/s.kum a vyvoj (vratane presunu na vyskum ERDF 1209 415 373
a vyvoj)

5. OP Zdravotnictvo ERDF 250000 000

6. OP Zamestnanost a socialna inklazia ESF 881801578

7. OP Vzdeldvanie ESF 617 801 578

8. OP Informatizacia spolo¢nosti ERDF 993 095 405

ERDF 877 409 097

9. OPDoprava KF 2 329 495 498

10. OP Technicka pomoc ERDF 97 601421

11. OP Bratislavsky kraj ERDF 87 000 000

Spolu ERDF 5962 278 231

Spolu ESF 1499 603 156

Spolu KF 3898738563

Spolu vsetky fondy NSRR 2007 - 2013 11 360 619 950

Zdroj: Ministerstvo vystavby a regiondlneho rozvoja



1. Regiondlny operac¢ny program

Hlavnym cielom Regionadlneho opera¢ného programu je zvySenie dostupnosti a kvality
obcianskej infraStruktiry a vybavenosti v regiéonoch.

Opravnenym uzemim je Uzemie troch NUTS 2 regiénov (zapadné, stredné avychodné
Slovensko), alebo v ¢leneni podl'a NUTS 3 regiénov je to sedem samospravnych krajov (vSetky
okrem Bratislavského kraja, pretoZe Regionalny OP patri pod ciel kohéznej politiky
Konvergencia financovaného zo SF).

Riadiacim orgdnom pre Regionalny OP je Ministerstvo vystavby a regionalneho rozvoja SR.

prioritna os OP zdroje EU nar. zdroje celk. zdroje
opatrenie (skupiny aktivit) (v EUR) (v EUR) (v EUR)
1. InfraStruktura vzdelavania

348 500 000 61500000 410000 000

2. Infrastruktira socialnych sluZieb, socidlnopravnej ochrany a socialnej kurately
229500000 40500 000 270000000

3. A4.Bezrelevancie k priemyslu
5. Regionalne komunikacie zabezpecujice dopravnu obsluZnost regiénov

153000 000 27 000 000 180 000 000

2. Operaény program Zivotné prostredie

Globalnym cielom OP Zivotné prostredie je zlep$enie stavu Zivotného prostredia a racionalneho
vyuZivania zdrojov  prostrednictvom dobudovania askvalitnenia environmentalnej
infrastruktiry SR v zmysle predpisov EU a SR a posilnenie efektivnosti environmentalnej zlozky
trvalo udrzatel'ného rozvoja.

Opravnenym tzemim pre tento OP je celé tizemie SR.

Riadiacim orgdnom OP Zivotné prostredie je Ministerstvo Zivotného prostredia SR.

prioritna os OP zdroje EU nar. zdroje celk. zdroje
operacné ciele (v EUR) (v EUR) (v EUR)
1. Integrovana ochrana a racionalne vyuZivanie vod

725543 065 127 984 070 853227 135

2. Ochrana pred povodnami 120 000 000 21176471 141176 471

3. Ochrana ovzduS$ia a minimalizacia nepriaznivych vplyvov zmeny klimy
359000000 63 352 941 422 352 941
3.1. Ochrana ovzdusia.
3.2. Minimalizacia nepriaznivych vplyvov zmeny klimy vratane podpory obnovitel'nych
zdrojov energie.
4. Odpadové hospodarstvo 485 000 000 85588 235 570588 235

5. Ochrana a regeneracia prirodného prostredia a krajiny
56 756 93510015930 66 772 865
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3. Operacny program Konkurencieschopnost' a hospodarsky rast

Globadlnym cielom tohto opera¢ného programu je zabezpefenie trvalo udrZatelného
hospodarskeho rastu a zamestnanosti.

Regiény na urovni nomenklatirnych uzemnych jednotiek NUTS 2 s vynimkou Bratislavského
kraja sd zaradené pod ciel kohéznej politiky Konvergencia, pod ktory spada aj OP
Konkurencieschopnost a hospodarsky rast, a budd méct vyuzivat podporu zo Strukturalnych
fondov EU v programovom obdobi 2007-2013.

Riadiacim organom opera¢ného programu Konkurencieschopnost ahospodarsky rast je
Ministerstvo hospodarstva SR.

prioritna os OP zdroje EU nar. zdroje celk. zdroje
skupiny opatreni (v EUR) (v EUR) (v EUR)
1. InovAacie a rast konkurencieschopnosti 432320000 76 291 765 508611 765
1.1. Inovacie a technologické transfery.
1.2. Podpora spoloc¢nych sluZieb pre podnikatel'ov.
1.3. Podpora inovaénych aktivit v podnikoch.
2. Energetika 168 836 400 29 794 659 198 631 059
2.1. ZvySovanie energetickej efektivnosti na strane vyroby aj spotreby azavadzanie
progresivnych technoldgii v energetike.
2.2. Budovanie a modernizdcia verejného osvetlenia pre mestd aobce a poskytovanie
poradenstva v oblasti energetiky.
3. Cestovny ruch 146 680 000 25884 706 172 564 706
3.1. Podpora podnikatel'skych aktivit v cestovnom ruchu.
3.2. Rozvoj informacnych sluZieb cestovného ruchu, prezentacie regiénov a Slovenska.

4. Operacny program Vyskum a vyvoj

Hlavnym zameranim opera¢ného programu je modernizacia a zefektivnenie systému podpory
vyskumu a vyvoja a skvalitnenie infraStruktary vysokych $kél tak, aby prispievali k zvySovaniu
konkurencieschopnosti ekonomiky, zniZovaniu regionalnych disparit, vzniku novych
inovativnych (high-tech) malych astrednych podnikov, tvorbe novych pracovnych miest
a zlepSeniu podmienok vzdelavacieho procesu na vysokych Skolach.

Opravnenym tzemim je celé izemie SR.

Riadiacim organom OP Vyskum a vyvoj je Ministerstvo Skolstva SR.

prioritna os OP zdroje EU nar. zdroje celk. zdroje
skupiny opatreni (v EUR) (v EUR) (v EUR)

1. InfraStruktura vyskumu a vyvoja 264 318 054 46 644 362 310962 416
2. Podpora vyskumu a vyvoja 396 477 080 69 966 544 466 443 624

5. Operacny program Zamestnanost a socialna inkldzia

Cielom opera¢ného programu je rast zamestnanosti, pokles nezamestnanosti, socidlna inkluzia
(zac¢leniovanie) a budovanie kapacit.

V ramci operatného programu Zamestnanost a socidlna inklizia je zahrnuté tak tzemie ciel'a
Konvergencia ako aj uzemie ciela Regiondlna konkurencieschopnost azamestnanost,
podporované teda méZe byt celé izemie Slovenska.

Riadiacim organom opera¢ného programu Zamestnanost asocidlna inklizia je Ministerstvo
prace, socialnych veci a rodiny SR.
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prioritna os OP zdroje EU nar. zdroje celk. zdroje

skupiny opatreni (v EUR) (v EUR) (v EUR)
1. Podpora rastu zamestnanosti 567 422 200 100133 330 667 555530
2. Podpora socialnej inkluzie 187 800 000 33141177 220941177

3. Budovanie kapacit a zlepSenie kvality verejnej spravy
81 734 600 14 423 753 96 158 353

6. Operacny program Vzdelavanie

Zabezpelenie dlhodobej konkurencieschopnosti SR  prostrednictvom prisposobenia
vzdelavacieho systému potrebam vedomostnej spolo¢nosti je globalnym cielom OP Vzdeldvanie.
Opera¢ny program bude financovat naplianie vyty¢eného ciela na uzemi celej Slovenskej
republiky. Opravnenym miestom realizacie projektov v ramci ciel'a Konvergencia je z hl'adiska
NUTS 2 zapadné, stredné avychodné Slovensko, z hl'adiska NUTS 3 Trnavsky, Trenciansky,
Nitriansky, Zilinsky, Banskobystricky, PreSovsky a Kosicky kraj. Operaény program zahffia aj
ciel Regiondlna konkurencieschopnost a zamestnanost, ¢o je z hladiska NUTS 2 aj NUTS 3
Bratislavsky kraj.

Riadiacim orgdnom OP Vzdelavanie je Ministerstvo Skolstva SR.

prioritna os OP zdroje EU nar. zdroje celk. zdroje
skupiny opatreni (v EUR) (v EUR) (v EUR)
1. Reforma systému vzdeldvania a odbornej pripravy

365000000 64 411765 429 411 765

2. Dalsie vzdelavanie ako nastroj rozvoja l'udskych zdrojov
146 000 000 25764706 171764 706

3. Podpora vzdeldvania osdb s osobitymi vzdelavacimi potrebami
65000000 11470589 76470 589

7. Operacny program Informatizacia spolo¢nosti

Globalnym ciel'om opera¢ného programu je vytvorenie inkluzivnej informacnej spolo¢nosti ako
prostriedku na rozvoj vysoko vykonnej vedomostnej ekonomiky.

Opatrenia aaktivity OP Informatizacia spoloc¢nosti budu realizované na udzemi ciela
Konvergencia, ¢o je celd SR okrem Bratislavského kraja, av pripade projektov, ktorych
prijemcami budd Ustredné organy Statnej spravy, sidliace v Bratislave, budu realizované na
uzemi ciel'a Regiondlna konkurencieschopnost a zamestnanost.

Riadiacim orgdnom OP Informatizacia spolo¢nosti je Urad vlady SR.

prioritna os OP zdroje EU nar. zdroje celk. zdroje
skupiny opatreni (v EUR) (v EUR) (v EUR)
1. Elektronizacia verejnej spravy a rozvoj elektronickych sluzieb

702 268 409 123929 719 826198 128
2. Rozvoj pamatovych a fondovych institdcii a obnova ich narodnej infrasStruktary

163 541 958 28860 346 192 402 304

3. ZvySenie pristupnosti k Sirokopasmovému internetu
96 201 152 16 976 674 113177 826
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8. Operacny program Doprava

Cielom opera¢ného programu je podpora trvalo udrZatel'nej mobility prostrednictvom rozvoja
dopravnej infraStruktdry a rozvoja verejnej Zelezni¢nej osobnej dopravy.

Z pohl'adu rozvoja dopravnej infrastruktiry je opravnenym uUzemim celé tzemie SR (v ramci
ciela kohéznej politiky Konvergencia financovaného &i uz zo SF alebo KF).

Riadiacim organom OP Doprava je Ministerstvo dopravy, post a telekomunikacif SR.

prioritna os OP zdroje EU nar. zdroje celk. zdroje
skupiny opatreni (v EUR) (v EUR) (v EUR)

1. Zelezni¢na infrastruktira 782 746 878 138131802 920 878 680
2. Cestna infrastruktara (TEN -T) 972 333 473 171588260 1143921733

3. InfraStruktura intermodalnej prepravy 102 620 947 18109 579 120730526

4. Infrastruktira integrovanych dopravnych systémov
471794 200 83257 800 555052 000

5. Cestnd infrastruktura (rychlostné cesty a cesty . triedy)
740 794 961 130 728 523 871523 484
6. Zelezni¢na verejna osobna doprava 88510 567 88 510 567 177 021 134



10.2. PROGRAMY CEZHRANICNE] SPOLUPRACE

Slovensko participuje na piatich programoch cezhrani¢nej spoluprace: Opera¢ny program
cezhrani¢nej spoluprace SR - Ceska republika, SR - Raktisko, SR - Mad'arsko, SR - Pol'sko
a tetralateralny program SR - Ukrajina - Madarsko - Rumunsko realizovany cez Eurépsky
nastroj susedstva a partnerstva (ENPI). Pri projektoch cezhrani¢nej spoluprace sa vyZaduje
spolotné vypracovanie projektu, spolotna implementdacia, spolo¢nd ucast os6b na projekte
aspolo¢né financovanie. Veduci partner (lead partner) alebo hlavny projektovy Ziadatel
podpisuje zmluvu o poskytnuti nendvratného finan¢ného prispevku s Riadiacim organom
programu, prijme vSetky financ¢né prostriedky, ktoré na zdklade dohody presuva svojmu
partnerovi (partnerom) a zodpoveda za implementaciu projektu.

Tabul'ka 5: Finan¢nd alokacia na programy cezhrani¢nej spoluprace

. - | alokaciaza SRzEU

Operacny program Fond EU (v EUR, bezné ceny)

1. Program cezhranicnej spoluprace SR - Ceska ERDF 36 200 000

republika

2. Program cezhrani¢nej spoluprace SR - Rakusko ERDF 20 000 000

3. Program cezhrani¢nej spoluprace SR - Pol'sko ERDF 71500 000

4. Program cezhrani¢nej spoluprace SR - Mad'arsko ERDF 71500 000
5. ENPI program SR - Ukrajina - Mad'arsko - ERDF /

Rumunsko ENPI 7500000

Spolu vSetky zdroje na cezhrani¢nt spolupracu 2007 - 2013 206 700 000

Zdroj: www.euractiv.sk
1. Operaény program cezhrani¢nej spoluprace SR - Ceska republika

Globalny ciel’ programu - rast kohézie a konvergencie cezhrani¢ného regiénu - bude napiiiany
utvaranim funkénej siete spolupracujicich organov scielom podporovat udrZatelny,
integrovany ekonomicky, environmentalny, socidlny a kultiirny rozvoj cezhrani¢ného regiénu
prostrednictvom zlepSenia dostupnosti, rozvoja informatizacie, turizmu, zachovanim a rozvojom
kultirnych tradicii.

Program sa vztahuje na regiéony urovne NUTS 3 leZiace pri ¢esko-slovenskej hranici v oboch
krajinach (v SR je sti¢astou programu Trnavsky, Trenc¢iansky a Zilinsky kraj).

Ziadosti o finan¢ny prispevok z Eurépskeho fondu regionalneho rozvoja vramci Opera¢ného
programu cezhrani¢nej spoluprace Slovenska republika - Ceska republika 2007-2013 moZu
predkladat’ verejnopravne aneziskové subjekty: obce (zdruZenia obci), samospravne kraje,
organizacie zriadené alebo zaloZené Statom, samospravnym Kkrajom alebo obcou, neStatne
neziskové organizacie, $koly, hospodarske a agrarne komory a pod.

Riadiacim organom programu je Ministerstvo vystavby a regionalneho rozvoja SR.

prioritnd os zdroje EU nar. zdroje celk. zdroje

oblasti podpory (v EUR) (v EUR) (v EUR)

1. Podpora sociokultirneho a hospodarskeho rozvoja cezhrani¢ného regiénu a spoluprace
50079 676 8837590 58917 266

2. Rozvoj dostupnosti cezhrani¢ného tizemia a Zivotného prostredia
37 096 057 6 546 363 43 642 420
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Podporu priemyslu v sebe zahffiaju prvé dve prioritné osi. VzhI'adom na vel'mi silné spoloCenské
a hospodarske vdzby na cesko-slovenskej hranici, jazykovu blizkost a Specifikd horskych
a podhorskych oblasti cezhranicného regionu su ciele prvej prioritnej osi vymedzené
nasledovne: posilnenie vzajomnej spoluprace a sietovania, obnova a zachovanie regionalnych
kultirnych tradicii, spolo¢né pristupy krozvoju l'udskych zdrojov avzdelanosti, zlepSenie
cezhrani¢nych rozvojovych aktivit v oblasti hospodarstva, vyuZitie spolo¢ného potencidlu pre
narast jeho ekonomického vyznamu v cezhrani¢nom regiéne.

2.  Operacny program cezhrani¢nej spoluprace Mad'arska republika - SR

Hlavnym cielom OP je zvySit uroven hospodarskej a socidlnej integracie v cezhrani¢nej oblasti
vd'aka posilneniu hospodarskej konkurencieschopnosti cezhrani¢nej oblasti, zvySeniu socidlnej
a kultirnej sudrZznosti medzi l'udmi akomunitami, zlepSeniu dostupnosti a dorozumenia
v prihranicnej oblasti a ochrane prirodnych hodnét.

Geograficky sa program realizuje vo vSetkych slovenskych a mad'arskych regiénoch, ktoré maja
spolo¢nu hranicu (v SR je to Bratislavsky, Trnavsky, Nitriansky, Banskobystricky a KoSicky kraj).
Opravnenymi projektovymi Ziadatelmi su Statne organy, zodpovedajice verejné inStitucie,
pravnické osoby riadené Statom, regiondlnymi alebo miestnymi inStitdciami a Eurépske
zoskupenia Uzemnej spoluprace. Program je financovany z ERDF.

Riadiacim orgdnom je National Development Agency, Budapest, Mad'arsko, ndrodnym organom
pre OP v SR je Ministerstvo vystavby a regionalneho rozvoja SR.

prioritnd os zdroje EU nar. zdroje celk. zdroje
oblasti podpory (v EUR) (v EUR) (v EUR)
1. Hospodarstvo a spolo¢nost 72 363 556 12770039 85133595

2. Zivotné prostredie, ochrana prirody a dostupnost’
93543 134 16 507 612 110 050 746

V ramci prioritnej osi 1 Hospodarstvo a spolo¢nost podpora smeruje do tychto oblasti: podpora
spoluprace v oblasti hospodarstva; spolupraca v oblasti vedy a vyskumu a inovacii; podpora
spolotného rozvoja turizmu; spolo¢ny rozvoj akoordinované vyuZivanie zdravotnickych
zariadeni; rozvoj sietovania, partnerstva, programového a projektového planovania a kapacit
manazmentu; spolo¢né vyuZivanie a rozvoj l'udskych zdrojov; aktivity Ludia 'ud'om.

3. Program cezhranic¢nej spoluprace SR - Rakiisko

Hlavnym cielom je vybudovat regién so Zivymi ana znalostiach zaloZenymi ekonomikami,
socialne enviromentalne atraktivny, ktory bude zohravat doéleZiti ulohu medzi eurédpskymi
metropolitnymi regiéonmi.

Program sa vztahuje na regiony pri rakusko-slovenskej hranici v oboch krajinach. Na Slovensku
je to Bratislavsky a Trnavsky kraj.

Program je financovany z Eurépskeho fondu regionalneho rozvoja, opravnenymi Ziadatel'mi su
organy verejného sektora - $tatna sprava, regionalna samosprava (VUC), miestna samosprava
(mesta a obce), sukromné spolocnosti s verejnou ucastou, sikromny sektor, neziskovy sektor
(pre oblast turizmu napr. kultirne avzdeldvacie inStiticie, regionalne alokalne organy,
prihrani¢né zdruzenia, malé a stredné podniky v oblasti turizmu, turisticki operatori, turistické
informacné centra).

Riadiacim organom je Urad viedenskej krajinskej vlady, Vieden, Rakiisko, postavenie narodného
organu ma Ministerstvo vystavby a regionalneho rozvoja SR.
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prioritnd os zdroje EU nar. zdroje celk. zdroje

oblasti podpory (v EUR) (v EUR) (v EUR)
1. Znalostny region a ekonomicka sutazivost 27 193 987 4798 939 31992926
2. Dostupnost a trvalo udrzatelny rozvoj 29117987 5138468 34 256 455

Program tazi predovSetkym z geografickej polohy regiénu v blizkosti dvoch hlavnych miest,
z rychlo sa rozvijajucej ekonomiky v fiom, z koncentracie univerzit a vyskumnych centier a ma
prispiet k procesu budovania regiénu s cezhrani¢nym vzdeldvanim postavenom na spolupraci
a znalostnej ekonomike. Cielom prvej prioritnej osi je preto vybudovat cezhrani¢nt inovativnu
a vzdelanostnu ekonomiku zaloZenu na kultirnom dedi¢stve a socidlnej inkluzii. Tento ciel sa
ma dosiahnut cezhrani¢nou spolupracou malych a strednych podnikov spolupracou v oblasti
vyskumu a technického rozvoja.
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10.3. PROGRAMY TRANSNACIONALNE] SPOLUPRACE

4. Program Stredna Eurépa

Strategickym cielom programu je zlepSit proces integracie a rozvoj partnerstiev zicastnenych
krajin a prispiet tak k sudrZnosti, stabilite a konkurencieschopnosti.

OP Strednd Eurdpa sa snazi prispiet kzmierneniu ekonomickych a socidlnych rozdielov
prostrednictvom spoluprace medzi zucastnenymi regiénmi, hl'adajic spolo¢né rieSenia
problémov, ktoré obmedzuju potencidlny rozvoj regiéonov. Program by mal tieZ podporit
posilnenie celkovej konkurencieschopnosti stimulovanim inovacii a podporou excelentnosti
napriec Strednou Eurépou.

Pomoc bude smerovand do regiénov trovne NUTS II zkrajin Rakisko, Ceskd republika,
Nemecko (spolkové krajiny leZiace pri vychodnej hranici Nemecka), Taliansko (severné
regiony), Pol'sko, Slovensko, Slovinsko, Ukrajina (zapadné regiény). Na Slovensku su to teda
regiony Bratislavsky kraj, Zapadné Slovensko, Stredné Slovensko a Vychodné Slovensko.
Z uvedeného vyplyva, Ze subjekty TTSK na programe participovat mézu.

Program Stredna Eurdpa je financovany cez Eurépsky fond regionalneho rozvoja a ur¢ena bude
narodnym, regionalnym a lokalnym subjektom z oblasti regionalneho rozvoja, dopravy, byvania,
kultiry, turizmu a d’alSich zo vSetkych sektorov.

Riadiacim orgadnom je Central Europe Programme, Managing Authority, Vieden, Rakusko.
Narodnym organom v SR je Ministerstvo Zivotného prostredia.

prioritnd os zdroje EU nar. zdroje celk. zdroje
(v EUR) (v EUR) (v EUR)
1. Ulahcenie inovacii v strednej Europe 49202 215 10077 562 59279777

2. ZlepSenie dostupnosti strednej Eurépy ako aj v rdmci nej

63962 879 13100831 77 063 710
3. Zodpovedné vyuZivanie Zivotného prostredia

63962 879 13100 831 77 063 710
4. ZvysSenie konkurencieschopnosti a atraktivnosti miest a regiénov

54 122 437 11 085 318 65207 755

5. Operacny program Juhovychodna Eurépa

Cielom Operatného programu Juhovychodna Eurépa je zlepSit proces teritoridlnej, ekonomickej
asocidlnej integracie v ]Juhovychodnej Eurépe aprispiet ku kohézii, stabilite
a konkurencieschopnosti regiénu prostrednictvom rozvoja transnaciondlnych partnerstiev
a podpory spoluprace vo veciach strategického vyznamu.

Program sa tyka 16 Statov Albansko, Bosna a Hercegovina, Bulharsko, Maced6nsko, Chorvatsko,
Cierna hora, Grécko, Mad'arsko, Moldavsko, Rakisko, Rumunsko, Srbsko, Slovensko (vSetky
regiony NUTS II: Bratislavsky kraj, Zapadné Slovensko, Stredné Slovensko, Vychodné Slovensko),
Slovinsko, Taliansko (len urcité regiény) a Ukrajina (len urcité regiony). Opravnenost celého
Slovenska vyuZivat tento program to umoZiiuje aj subjektom z TTSK.

Do Cerpania prostriedkov z Eurépskeho fondu regionalneho rozvoja sa mézu zapojit inStiticie
na narodnej, regiondlnej a miestnej Urovni (verejné institdcie, inStiticie riadené verejnym
pravom alebo inStitdcie riadené sikromnym pravom).

Riadiacim organom je National Development Agency, Budapes$t, Madarsko. Postavenie
narodného organu pre tento program ma Ministerstvo Zivotného prostredia SR.
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prioritnd os zdroje EU nar. zdroje celk. zdroje

(v EUR) (v EUR) (v EUR)
1. Ulahcenie inovacii a podnikania 44 051 157 7773734 51824 891
2. Ochrana a zlepSenie Zivotného prostredia 53 739 828 9483 499 63223327
3. ZlepSovanie dostupnosti 55160 834 9734 265 64 895 099
4. Rozvoj nadnarodnych synergii pre oblasti s trvalo udrZateI'nym rastom

41338329 7 294 999 48 633 328

10.4. PROGRAMY MEDZIREGIONALNE] SPOLUPRACE

6. Program InterreglIV C

Globalnym cielom programu je zlepsSit prostrednictvom foriem medziregionalnej spoluprace
efektivitu politik regionalneho rozvoja v oblastiach inovacii, znalostnej ekonomiky, Zivotného
prostredia a predchadzania rizikdm atieZ prispiet k ekonomickej modernizacii azvysenej
konkurencieschopnosti Eurépy, program sa teda usiluje o zlepSenie politik zo spominanych
oblasti, umoZnenie vymeny skusenosti a poznatkov a spajat regiéony s mensimi skdsenostami
v danej oblasti s regionmi s va¢Simi skiisenostami. Zarovenl sa snaZi zabezpecit spristupnenie
prikladov a spravnych praktik overenej praxe do hlavnych programov.

Programova oblast pokryva celé tizemie Eurépskej tnie plus Nérsko a Svajéiarsko. Program
spolufinancuje Gc¢ast verejnych orgdnov a organov, ktoré sa spravujd verejnym pravom, z tychto
krajin, umoZiiuje spolupracu medzi regiondlnymi a miestnymi orgdnmi. Vo forme
uskutoc¢niovanych projektov si tieto organy vymienaja a prenasaju svoje skiisenosti a spolo¢ne
rozvijaju pristupy anastroje zamerané na zefektivnenie politik regionalneho rozvoja
a prispievajuce k hospodarskej modernizacii.

Program je spolufinancovany financovany z Eurépskeho fondu regionalneho rozvoja, narodnymi
prispevkami krajin EU a prispevkom Nérska a Svaj¢iarska. Program sa zameriava na dva typy
intervencii. Prvym su projekty regionalnych aktivit, teda projekty zamerané na vymenu
skusenosti, vedomosti, overenej praxe za ucelom rozvoja novych ndastrojov a pristupov
k regionalnej politike. Druhym st kapitaliza¢né projekty vratane ,Fast Frack” projektov, ktoré
prispievaju k transferu uz identifikovanych vysledkov a optimalnych praktik a uZ vyvinutych
nastrojov do programov Konvergencie, Regionalnej konkurencieschopnosti a zamestnanosti
a Eurépskej teritoridlnej spoluprace. Kapitalizacnymi projektmi sa mal rozSirovat okruhu
regionov participujdcich v spolupracujicej partnerskych regionalnych sietach. Eurépska
komisia vybranym najddlezitejSim projektom pontkne svoju pomoc, odborné znalosti
a expertizy (Fast Track projekty), ktoré prispievaju k iniciative Regiéony pre ekonomickd zmenu
a zameriavaju sa na priamy transfer overenych praktik v Specifickej oblasti regionalnej politiky
do jedného alebo viacerych regionov, ktoré sa chcu v tejto Specifickej oblasti zlepsit. Cielom
iniciativy EU ,Regiény pre ekonomickd zmenu* je podporovat regionalne a mestské siete a najst’
osvedéené postupy v hospodarskej modernizacii, a to najma tie, ktoré prispievajt k rastu EU a jej
pracovnych prileZitosti, a $irit ich na vSetky regiény s cielom poméct stimulovat ich trvalo
udrZatel'ny rast a znizovat ekonomické disparity.

Riadiacim organom (Spolo¢ny technicky sekretariat) je Regiondlna Rada Nord-Pas de Calais,
Lille, Franctzsko. Ministerstvo hospodarstva SR vykondava funkciu Narodného organu.
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prioritnd os zdroje EU nar. zdroje celk. zdroje
(v EUR) (v EUR) (v EUR)
1. InovAacie a znalostna ekonomika 176 726 969 44181 742 220908 711
2. Zivotné prostredie a prevencia voéi rizikam
125315487 31328872 156 644 359

Priorita 1 Inovacie a znalostnd ekonomika sa sustred'uje najmad na podtémy inovdacie, rozvoj
technolégii avyskumu, podnikanie amalé astredné podniky, informac¢na spolo¢nost,
zamestnanost, 'udsky kapital a vzdelavanie.

Priorita 2 sa zameriava na Zivotné prostredie a prevenciu voci rizikdm, najmd na podtémy
prirodné atechnologické rizika, vodné hospodarstvo, odpadové hospodarstvo, biodiverzita
aochrana prirodného dedi¢stva, energia atrvalo udrZatelnd doprava, kultirne dedicstvo
a krajina.

7. Program Interact Il

Operacny program Interact II 2007-2013 je sucastou ciela ,Eurdpska teritoridlna spolupraca“
v ramci Strukturalnych fondov a je vo svojej podstate pomocnym programom.

Jeho hlavnym cielom je poskytovat podporu jednotlivym aktérom pri tcinnejsej a efektivnejsej
implementacii programov eurdpskej teritoridlnej spoluprace pri napliani predpokladu
spravneho riadenia programov.

Cielovou skupinou programu Interact su inStittcie a organy, ktoré boli vytvorené v Eurépe na
riadenie programov eurdpskej teritoridlnej spoluprace, predovSetkym riadiace organy, spolo¢né
technické sekretariaty, monitorovacie vybory, narodné kontaktné body, certifikatné organy
aorgany auditu vo vsetkych ¢lenskych krajindch EU apridruZenych krajinach Nérsko
a Svajciarsko.

Poziciu riadiaceho organu pre program ma Bratislavsky samospravny kraj.

prioritnd os zdroje EU nar. zdroje celk. zdroje
(v EUR) (v EUR) (v EUR)

1. Priprava a poskytovanie sluZieb 31991501 5645 559 37 637 060

2. Technicka pomoc 2042011 360 355 2402 366

Spolu 34033512 6 005914 40 039 426

Program sa bude zameriavat hlavne na vytvaranie azdielanie poznatkov medzi aktérmi
z urCenych cielovych skupin, prispievanie k zlepSeniu postupov anastrojov na dosiahnutie
vysokej drovne kvality pri implementacii programov, rozSirovanie pristupov spravneho riadenia
v ramci zainteresovanych ciel'ovych skupin.
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10.5. DALSIE FORMY PODPORY ROZVOJA PRIEMYSLU

FINANCNY MECHANIZMUS EHP A NORSKY FINANCNY MECHANIZMUS

Vstupom SR do EU sa SR stala zaroveii ¢lenom Eurépskeho hospodarskeho priestoru (EHP), do
ktorého okrem ¢lenskych $tatov EU patria aj krajiny Eurépskeho zdruZenia vol'ného obchodu
(EZVO0) Nérsko, Island a Lichtenstajnsko a Svajéiarsko. Prvé tri uvedené $taty EZVO sa zaviazali
vyclenit 600 miliénov EUR na Finan¢ny mechanizmus EHP poskytujuci pomoc vybranym
krajindm pre obdobie od 1. maja 2004 do 30. aprila 2009, Slovenskej republike bolo k dispozicii
vyclenenych celkom 32 340 000 eur (po odpocitani nakladov na spravu 31 046 400 eur netto).
Podpora bola urcend pre oblasti ochrany Zivotného prostredia, podpory trvalo udrZatelného
rozvoja prostrednictvom lepSieho vyuZivania ariadenia zdrojov, zachovania a ochrany
eurdpskeho kultirneho dedic¢stva, rozvoja l'udskych zdrojov, zdravia a starostlivosti o deti.
Okrem toho sa Norske kral'ovstvo zaviazalo poskytnut na rovnaké obdobie novym c¢lenskym
$tatom EU vramci Nérskeho finanéného mechanizmu zdroje vo vyske 567 miliénov eur,
z celkovej sumy bolo pre obdobie od 1. maja 2004 do 30. aprila 2009 vyclenenych pre SR
37 989 000 eur (36 089 000 eur netto) na implementaciu Schengenskej legislativy a posilnenie
sudnictva, Zivotné prostredie, regionalnu politiku a cezhrani¢né aktivity, technickt asistenciu.

Oba zdroje mali sluZit na zmiernenie hospodarskych a socidlnych disparit v EHP, kazdy sa
zameriaval na podporu aktivit v oblastiach, ktoré sme uviedli. KedZe oba finan¢né mechanizmy
boli ¢asovo obmedzené apredkladanie Ziadosti o grant bolo ukonéené 31. januara 2009,
v sicasnosti uz nie je mozZné Cerpat dalSie prostriedky znich, iba sa dokoncuje realizacia
schvalenych projektov.

SVAJCIARSKY FINANCNY MECHANIZMUS

Svaj¢iarska konfederacia, ako ¢len EZVO, sa zaviazala vo forme pefaZného prispevku
(nendvratné granty) vyjadrit podporu voéi novym ¢lenskym $titom EU. Prispevok bude
poskytovany pod nazvom Svajéiarsky finan¢ny mechanizmus na obdobie piatich rokov a jeho
vyska je stanovend na jednu miliardu Svaj¢iarskych frankov (616 miliénov eur). Pre Slovensku
republiku je urfeny objem finanénych prostriedkov vo vyske 66 866 000 Svajciarskych frankov
(41 miliénov eur), z ktorého treba odpocitat 5% pouZitych na dhradu nakladov vzniknutych
Svajciarskej vlade na riadenie finan¢ného mechanizmu. Tieto prostriedky sa poskytuju na
obdobie piatich rokov, pocas ktorého sa budu pridel'ovat urcité ¢iastky prispevku na jednotlivé
projekty (obdobie vyplacania je 10-ro¢né) a ktoré zacalo plynut odo dna schvalenia tejto sumy
Svajciarskym parlamentov, teda od 14. jina 2007.

Cielom Svaj¢iarskeho finan¢ného mechanizmu je podporit aktivity smerujice k zniZovaniu
ekonomickych asocidlnych rozdielov vramci tzemia EU vsilade so zasadou trvalo
udrZatel'ného rozvoja v oblastiach bezpelnost a stabilita, Zivotné prostredie a infraStruktira,
sukromny sektor, I'udsky a socialny rozvoj, osobitné pridely.

Z prispevku mézZu byt financované regionalne a narodné projekty a programy ako aj projekty
aprogramy, do ktorych je zapojenych viac prijimajicich S$tatov. Predkladat Ziadosti
o poskytnutie nenavratného prispevku zo Svajéiarskeho finanéného mechanizmu budu
opravnené organy verejného a sikromného sektora, ako aj mimovladne a neziskové organizacie,
ktoré st ustanovené ako legilne subjekty afunguji vo verejnom zaujme. Dalej narodné,
regionalne a mieste organy, vzdelavacie a vyskumné inStittcie a verejno-sikromné partnerstva.
Projektové ndvrhy sa maju realizovat ako:

individualne projekty;

blokové granty;

Stipendijny fond; a

technicka asistencia.

YVVY
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Narodnym kontaktnym bodom v Slovenskej republike pre Svajé¢iarsky finan¢ny mechanizmus je
Urad vlady SR, konkrétne Odbor riadenia a implementacie Svajéiarskeho finanéného
mechanizmu. Narodny kontaktny bod je zodpovedny za celkovi koordindciu implementacie
Svajéiarskeho finanéného mechanizmu v SR.

Z oblasti priemyslu by sa Ziadosti o prispevok mohli vztahovat na projekty rozvoja sikromného
sektora - malého astredného podnikania, partnerstiev medzi mestami a obcami, podpory
medzinarodnych rozvojovych iniciativ, cezhrani¢nych aktivit na ochranu Zivotného prostredia
a d'alsich. Konkrétne by sa projekty mohli zaclenit do prioritnych oblasti:

> Zivotné prostredie a infrastruktira;

» Sukromny sektor;

» Ludsky a socidlny rozvoj.

MEDZINARODNY VYSEHRADSKY FOND

Medzinarodny VySehradsky fond bol zaloZeny vladami krajin VySehradskej skupiny (krajiny V4:
Cesko, Mad'arsko, Pol'sko a Slovensko) v roku 2000 za ti¢elom podpory rozvoja uzsej spoluprace
medzi krajinami V4 (a inymi krajinami), posiliilovania vzajomnych vizieb medzi tymito Statmi
prostrednictvom spolo¢nych kultdrnych, vedeckych avzdelavacich projektov, vymeny medzi
mladymi I'ud'mi, podpory turizmu a cezhrani¢nej spoluprace a spolo¢nej prezentacie krajin V4
v tretich krajinach.

Rozpocet fondu je tvoreny rovnakymi prispevkami vlad vSetkych Styroch krajin, po¢nic rokom
2007 je to ciastka 1 250 000 eur, ¢iZe celkovy rozpocet predstavuje 5 miliénov eur. Prijimatel'mi
podpory su obycajne orgdny samosprdvy a miestnej spravy, nevlddne organizacie, Skoly
a univerzity, ale tiez sukromné spolo¢nosti a fyzické osoby z krajin V4. Fond spolufinancuje
projekty cez grantové programy, schémy zoblasti Skolstva areziden¢ného programu pre
umelcov V4.

V oblasti cezhrani¢nej spoluprace st podporované projekty na hranici dvoch ¢lenskych Statov vo
vzdialenosti do 50 km od hranic, v pripade podpory turizmu to moéZu byt projekty pripravy
sprievodcov v cestovnom ruchu, pripravy a zabezpecenia prezentdacii a vel'trhov a d’alSie.

INVESTICNA POMOC

Slovenska republika, okrem toho, Ze sa spolufinancovanim z prostriedkov Statneho rozpoctu
podiel'a na zabezpeceni realizacie rozvojovych projektov, schvalila aj zdkon o investi¢nej pomoci,
ktory je vplatnosti od 1. janudra 2008 (561/ 2007 Z. z.). Zakon upravuje podmienky
poskytovania Statnej investicnej pomoci na rozvoj regiénov a posobnost organov verejnej
spravy pri poskytovani a kontrole investi¢nej pomoci.
Formy investi¢nej pomoci podl'a zdkona st nasledovné:
o dotacia na obstaranie dlhodobého hmotného majetku a dlhodobého nehmotného
majetku
o Uulavana dani z prijmu
prispevok na vytvorené nové pracovné miesta
o prevod nehnutelného majetku alebo zdmena nehnute'ného majetku za cenu nizsiu, ako
je vSeobecna hodnota majetku.

O
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11. ZAVER

Ako bolo konStatované v ivode, Akény plan rozvoja priemyslu na tizemi Trnavského
samospravneho kraja ma ambiciu stat sa najdetailnejSim siiborom priorit, opatreni, aktivit,
projektov a potrieb v regiéone. Tomuto bola podriadena metodika tvorby i zber tidajov.

V prvej Casti bola rozpracovana Stratégia rozvoja priemyslu na izemi TTSK. Vo v§eobecnom
rozpracovani stratégie bolo prihliadané najma na novu situdciu v odvetvi priemyslu vzhl'adom
na hospodarsku krizu. R6zne zdsady a opatrenia sa snaZia prijimat nadnarodné instittiicie OECD
i Eurépska komisia. MnoZstvo opatreni prijala aj vlada SR. Ked'Ze aj v ramci TTSK bola zac¢iatkom
roku 2009 kreovand Hospoddarska rada, bolo potrebné sumarizovat strategické dokumenty
relevantnych institdcii ako podklad pre jej pracu a aktivity. Neda sa o¢akavat, Ze regionalne
organy moézu podnikat rovnaké kroky ako inStittcie s ovel'a silnejSimi kompetenciami

a finan¢nymi zdrojmi. V kazdom pripade je uZito¢né poznat zasady a aktivity, ktorych sa mozno
drZat, alebo sa k nim pridat’ aj z regionalnej Girovni. V tejto ¢asti boli takisto rozvedené priority
a opatrenia do Stadia konkrétnych krokov potrebnych pre realizaciu a meratel'nych
ukazovatel'ov. Tieto boli zoradené do Styroch réznych drovni a predstavujui oblasti, v ktorych
moZe samospravny kraj zorat rozhodujtcu dlohu v ramci svojich kompetencii a finan¢nych
zdrojov.

DoleZitym zdrojom tidajov boli dotazniky rozoslané vsSetkym obciam a vySe stovke vytipovanych
priemyselnych podnikov. Zber tidajov bol realizovany v spolupraci s Regionalnymi rozvojovymi
agenturami, ktoré si umiestnené v kazdom okrese okrem Trnavy. Kooperacia oslovenych
subjektov bola r6zna a jej intenzita sa liSila podl'a jednotlivych okresov i podl'a typu subjektov. Je
mozné konstatovat, Ze v rozvojovych planoch obci aj podnikov sa prejavuje skepsa vyplyvajica

z hospodarskej krizy. Druhym faktorom podmieniujucim kvalitu a mnoZstvo zozbieranych dat
bola Uroven znalosti a reputacie organizacie, ktora sa podiel'ala na dotaznikovom prieskume.
Medzi okresy s vysokou intenzitou spoluprace je moZné zaradit Skalicu, Galantu a Hlohovec.

sV v

nereagovali na dotazniky ani po opakovanych vyzvach a urgenciach.

Plany hospodarskeho a socialneho rozvoja boli tretim pilierom o ktory sa opiera Ak¢ny plan. Na
zbere sa zucastnovali jednak Regiondlne rozvojové agentiry a v zavere aj samotny drad TTSK,
prostrednictvom sekcie Regionadlneho rozvoja. Aj napriek enormnej snahe sa k datumu
uzavierky nepodarilo zozbierat’ vietky PHSR. Uspesnost je v$ak relativne vysoka a predstavuje
takmer 70%. PHSR zachytdvaji komplexne plany pre rozvoj jednotlivych obci. Rozpracovanie
planov pre priemysel je zavislé na vel'kosti obce a jej potencialu pre priemyselny rozvoj.
VSeobecne moZno konsStatovat, Ze vacSie obce sa viac zameriavali na podnikatel'ské prostredie
a rozvoj podnikania ako menSie, ¢o ma vnutornu logiku. Takisto su plany obci zavislé od
blizkosti miest a vac¢sich podnikov. KI'i€ovt dlohu pre rozvoj priemyslu v danej lokalite sa
podujalo zohrat len niekol'ko obci a to va¢Sinou v podobe planov na vybudovanie
priemyselnych z6n a priemyselnych parkov.

Aj napriek niZ$ej intenzite navratnosti dopytov na zdroje dat (avsak vysSej neZ je bezZny priemer)
je moZné konStatovat, Ze Ak¢ny plan splnil svoju ambiciu a je najpodrobnejSim zasobnikom
aktivit a projektov na izemi Trnavského samospravneho kraja. Aj pri porovnani s inymi krajmi
je mozné konstatovat, Ze ide o unikatny dokument svojho druhu venovany odvetviu priemyslu.

Akény plan zostava otvorenym dokumentom. Trnavsky samospravny kraj vyjadruje svoju vél'u
dopliiat ho priebezne podl'a zaujmu zainteresovanych subjektov verejného (obce) i sikromného
sektora (podniky). TTSK sije vedomy, Ze len spolupraca verejného a sikromného sektora je
spravnym spdsobom trvalo udrzatel'ného rozvoja kraja.
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