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11. Manazérske zhrnutie:

Kracové slova:
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Struéna anotacia:

Hlavnou témou a problematikou v klube odbornikov bola ziskat poznatky spojené
s velkopodnikatel'om TomaSom Batom

12. Hlavné body, témy stretnutia, zhrnutie priebehu stretnutia:
- predstavenie Tomasa Batu

- prvé podnikatel'ské kroky

- rozkvet firmy

- povojnové obdobie a povojnova kriza

- plénovité hospodarstvo a systém miezd

I. ¢ast’ prednasky- Predstavenie

TomaS Batabol cesky podnikatel, zakladatel obuvnickej firmy Bata, no tiez
starosta Zlina a verejny Cinitel. Spolu s bratom Antoninom ml. a sestrou Annou zalozil v
roku 1894 v Zline obuvnicku firmu Bat'a a postupne z nej vytvoril rozsiahly komplex
vyroby, obchodu, dopravy, sluzieb a financii. Bol jednym z najvacsich podnikatel'ov svojej
doby, pricom zaviedol origindlne metddy riadenia vyroby a obchodu a taktieZ systém
motivacie pracovnikov- Batova sustava riadenia, dokazal ovplyvnit mnozstvo
buducich ekonémov. Jeho postupy boli na vtedajSie podnikanie revolu¢né a su stale
pouzivané ako priklady top manazmentu. Rozsahom svojich aktivit pdsobil na uroven
podnikania v Cesko-Slovensku, nizkymi cenami svojich topanok ovplyvnil profil
spotrebného priemyslu. Spolu s budovanim tovarenského arealu dokéazal podla svojich
predstav prebudovat’ mesto Zlin. Ako jeho starosta presadil koncepciu zahradného mesta s
originalnou funkcionalistickou architektirou; zo Zlina sa tento $tyl $iril spolu s Batovymi
tovarfiami do dalsich miest v Ceskoslovensku, Eurdpe a Severnej Amerike. Vytvoril
rozvetveny vzdelavaci systém. Svojich zamestnancov motivoval k vyuZivaniu
zdokonal'ovacich kurzov celoZivotného vzdeldvania, zriadil pre nich odbornii $kolu Ako
starosta Zlina presadil zavedenie experimentalnych foriem verejného Skolstva. Zriadenim
nemocnice v Zline polozil zdklady moderne;j starostlivosti v meste a regione. Presadzovanim
projektov dial’kovej Zeleznicnej, leteckej, riecnej a cestnej dopravy mieril k zlepSeniu ststavy
komunikacii v rAmci zlinskeho regionu i celého Ceskoslovenska.

Il. ¢ast’ prednasky- Prvé remeselnicke kroky

Uz v ranom veku 12 rokov sa zacal zaujimat’ o remeslo, a to nielen ako topanky vyréabat’, ale
tiez ako ich ¢o najlepsie predat’. V tom Case uz v podstate ovladal vSetko, co mu k zivnosti
obuvnika postacovalo. V 14. rokoch odiSiel mlady Tomas§ proti voli svojho otca
do Prostéjova, kde pracoval vo firme Faber, vyrabajucej obuvnicke stroje. Tam sa vel'mi
zaujimal o stroje ulahéujtice a zrychl'ujuce pracu obuvnikov. Coskoro viak dostal vypoved’,
pretoze sa jeho zamestnavatelia obavali konkurencie. Tomas sa vratil do otcovej dielne, ale
po vzajomnej nezhode odiSiel bez penaznych prostriedkov do Viedne za svojou sestrou
Annou. T4 mu finan¢ne vypomohla a mlady Tomdas zacal podnikat na vlastnu pést’ vo
vlastnej dielni. Jeho horlivost’ po zisku bola vsak vzapéti ukoncend neznalost'ou tamojSieho
trhu. NavySe nemal uradné povolenie vykonavat’ remeslo, preto sa v sprievode svojho otca
vratil spat’ do Uherského Hradist’a, kde sa stal obchodnikom. V roku 1894 sa nechali Tomas,
brat Antonin a sestra Anna vyplatit’ svojim otcom z rodinného podniku. Od svojej zosnulej
matky dostali veno 800 zlatych, s ktorym si v Zline zalozili obuvnicku Zivnost, ohldsent na
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najstarSicho strodenca Antonina Bat'u ml. Podl'a vtedajSich zakonov nebol totiz Tomas este
plnolety. Povodne ziadali o povolenie obuvnickej zivnosti v Uherskom Hradisti, kde im
mesto zamer prevadzkovat' zivnost na vyrobu obuvi a vybudovat obuvnicky podnik,
nepovolilo. V Zline vSak ziskali pre svoje podnikanie pochopenie a suhlas na zacatie vyroby
obuvi. Tym mesto odobrilo, bez toho aby o tom radni dopredu vedeli, zaloZenie zakladov
buduceho obuvnickeho komplexu. Stirodenci Bat'ovci spociatku vyrabali valassku presivani
obuv na symetrickom kopyte. Ide o rovnaky tvar kopyta pre l'avu i pravii nohu a pri jej vyrobe
vyuzivali predovsetkym pracu domécich robotnikov. Zamestnavali okolo 10 robotnikov,
ktori museli pracovat’ fixnu pracovnu dobu, za ktoru dostavali pravidelna tyzdennti mzdu.
Tento sposob riadenia podniku bol na ti dobu vel'mi neobvykly, ale aj vel'mi priekopnicky.

V lete 1895 bol vSetok ich majetok zalozeny v propech splatkok a zmeniek, ktoré uz nebolo
mozn¢é platit’. Zacali im hrozit’ zaloby zo strany veritelov a kriza priviedla Batovcov do
krachu. Ked” Antonin odisiel na vojnu, vedenia podniku sa ujal Tomas. Pokusil sa zbavit
dlhov.

I11. ¢ast’ prednasky- Roky rozkvetu firmy

Do leta 1896 sa Tomas dlhov zbavil, no ¢oskoro mala firmu postihnut’ d’alSia pohroma. Firma
Koditsch a spol., u ktorej mali vSetci obuvnici, vratane Batovcov, ulozené zmenky,
skrachovala. Firmu TomaSovho otca to zruinovalo, no Tomas sa nechcel vzdat’. PriSiel s
inovaciami, ktoré mali tto situdciu vyriesit. Rozhodol sa zacat’ §it’ topanky z platna, ktoré
bolo ovela lacnejSie a dostupnejSie ako prava koza. O tzv. ,,Batovky* (platené topanky s
kozenou podrazkou a elegantnou Spickou z pravej koze) zacal byt vd’aka reklame obrovsky
zaujem. Vyroba sa rozbiehala vo velkom, preto Bat'a v roku 1899 zakupil v Nemecku prvé
Sijacie stroje s ruénym pohonom. Anna Batova, sestra oboch bratov, sa zasluzila o prosperitu
firmy Bat’a. Prevzala od bratov ekonomiku firmy a svojim pristupom obmedzila zbytocné
plytvanie ¢i nekoncepéné rozhadzovanie ziskanych finanénych prostriedkov. Pdsobila tu do
svojho sobasa v roku 1898. V roku 1897 boli vsetky dlhy zaplatené. Po dokonceni
stavby Zelezni¢nej trate z Otrokovic do Vizovic postavil Tomas svoju prva vyrobnti budovu,
v ktorej v roku 1900 zamestnaval az 120 Tudi. Casom odkupil d’aliie pozemky na uzemi
mesta Zlin, kde zacal rozsirovat’ firemnu infraStruktiru. Tomas Bata firmu premenoval k 1.
augustu 1900 na verejnu spolo¢nost T&A Bata. Hlavna ¢innost’ bola vyroba platenej a
rinovej obuvi. Firma bola v rozkvete, ale jej spoluzakladatel’ a brat TomaSa Antonin
Bat'a ml. vazne ochorel na tuberkulézu. Tomas Bata prenechal na ¢as vedenie podniku
svojmu  spolupracovnikovi Stépankovi a rozhodol sa odist do Ameriky, ziskat nové
sktisenosti so spdsobmi organizacie prace, vyplaty zamestnancov a uskladnenia polotovarov
pre vyrobu obuvi. Po skoro polrocnom pobyte v USA sa vratil na jar 1905a
do Zlina priviezol nové plany vystavby tovarenskych budov aj nadSenie pre americky
smer managementu. Objednal tiezZ nové vykonnejsie stroje priamo z USA. Po svojom névrate
zacal Bat’a stupiiovat’ poziadavky na robotnikov: za zle vykonanu pracu im udeloval pokuty
vo forme zrazok zo mzdy. Nepristupil na poziadavky socialno-demokraticky orientovanej
odborovej organizacie, nasledkom ¢oho sa uskutocnil §trajk zamestnancov. Bat'a vzniknuta
situdciu vyrieSil vypoved’ami pre vSetkych Strajkujicich a na ich miesto prijal novych,
nekvalifikovanych pracovnikov. V roku 1908 zomrel tazko chory Antonin Bat'a a Tomas tak
zostal jedinym vlastnikom firmy T&A Bata, ktorej hlavnym cielom zostavala vyroba
I'ahkych batovek. V roku 1910 bolo v podniku zamestnanych asi 350 robotnikov, denne sa
vyrobilo viac ako 3000 parov topanok. S rastiicim objemom produkcie rastla tiez imigracia
novych pracovnych sil, ¢o vyvolalo problém, kam vSetkych robotnikov v Zline ubytovat’.
Preto Bat’a zacal s vystavbou tzv. Batovych domcéekov, popri ktorych vznikli v meste d’alSie
budovy, dnes tvoriace charakteristickii architekturu celého mesta. V roku 1912 presli
obuvnicke dielne na vyrobu celokoZenej obuvi a boli vykonavané opatrenia k prehibeniu
racionalizacie a intenzifikacie prace. Firma uzatvarala s robotnikmi pracovné zmluvy, podl'a
ktorych robotnikom, ktori nedosiahli predpisany pracovny vykon, uctovala k nahrade tzv.
Straty na réziach. Inak boli robotnici pokutovani za nedostatocne a zle vykonant pracu. V
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tom istom roku sa Tomas Bat’a ozenil s dcérou spravcu viedenskej dvornej Bibliotéky Mariou
Mencikovou, po dvoch rokoch sa im narodil syn Tomas.
V. ¢ast’ prednasky- Vojnové obdobie a povojnova kriza

Hned na zaciatku prvej svetovej vojny dostala firma zakazku na vyrobu 50 000 parov
vojenskych topanok, tzv. bagandzi. Pocet pracovnikov aj denny pracovny vykon rychlo rastli.
Stovkam muzov sa pomocou prace v tovarni podarilo vyhnut povolavacim rozkazom,
pretoze firma vyrabala pre rakusko-uhorskt arméadu. K vojnovym pomerom patrilo aj to, ze
v podniku pracovala skupina ruskych vojnovych zajatcov. Od roku 1914 do roku 1918 sa
pocet Batovych zamestnancov zvysil desatnasobne. Na konci vojny predstavovala denna
vyroba takmer 6 000 parov obuvi a odhaduje sa, ze polovica armadnych topanok bola prave
odtial'to. Boli zriadené vlastné garbiarne a zaktipené vel'kostatky pre zdsobovanie drevom a
potravinami pre zamestnancov. Vlastnou vyrobou surovin firma usetrila na ndkladoch a z
rovnakého dovodu zacala otvarat’ vlastné predajne nielen v Zline, ale po celom State: v Prahe,
v Liberci, vo Viedni, v Plzni a d’alsich mestach. Bezprostredne po skonceni vojny bola firma
postihnuta odbytovou, vyrobnou a finan¢nou krizou, spésobenou stratou vojnovych dodavok,
stagnujucim zahranicnym obchodom a zniZenou kupyschopnost’ou obyvatel'stva. Na konci
roku 1918 zacala firma tato krizu rieSit tym, Ze zriad'ovala osobné ucty svojim
zamestnancom z ich vlastnych miezd a vkladov. Tieto konta boli urocené 10% trokovou
mierou a nasporené peniaze boli pouzité ako investicie do prevadzkového kapitalu, hoci
zamestnanci si po udani dovodu mohli tieto Gty vybrat’. Toto rieSenie krizy malo len do¢asny
ucinok, ked’ze v roku 1919 zacali v Batovych zavodoch strajky. Bat’a uz nemohol tento Strajk
potlacit’, tak nechal zalozit' odborové organizacie, kde si mohli robotnici volit’ svojich
zastupcov. Kriza vyvrcholila o rok neskor, kedy doslo k celonarodnému robotnickemu
Strajku, ¢o zapri¢inilo vznik KSC. Tovarenské sklady boli zaplnené tovarom, v fiom uloZeny
kapital sa nehybal a chybal, preto sa Tomas Bata rozhodol k odvaznemu a domyselnému
kroku. Dvakrat znizil cenu obuvi, ¢im chcel vypredat’ sklady. Nakoniec znizil ceny o 50% a
mzdy o 40%. Pracovnikom to vykompenzoval tym, Ze im poskytol urcité zl'avy (napr. 50%
zlacnenie tovaru vo firemnom obchode potravin). Poloviéné ceny pdsobili ako magnet na
zakaznikov, zasoby sa vyborne predavali a Bat'a inkasoval deflaciou zhodnotené peniaze.
Tymto opatrenim prerazil krizové zovretie a jeho lacné topanky zacali ovladat’ trh. Styri
pismena BATA sa stali viadepritomnym symbolom odvéazneho a tspe$ného podnikania. V
roku 1923 mala siet’ predajni Bat'a uz 112 pobociek. V tom istom roku sa Bata rozhodol
zostavit’ svoju kandidatnu listinu vo vol'bach do obecného zastupitel'stva. Volby vyhral,
ziskal 17 mandatov z 30 a stal sa starostom.

V. ¢ast’ prednasky- Planovité hospodarstvo a systém miezd

Novi robotnici, ktori do Zlina prichadzali v dvadsiatych rokoch 20. storo¢ia za pracou, boli
okamzite prijati na pracovnu zmluvu do hlavnej vyroby, pripadne nastipili podl'a vlastnej
Specializacie — stavbari, elektrikari, chemici atd’. do d’alSich, novo tvoriacich sa prevadzok
firmy. Ti najleps$i z celého podniku mali moZnost’ po pracovnej dobe navstevovat’ Bat'ovu
Skolu prace na ziskanie vysSej kvalifik4cie, vysSej odbornosti a mohli sa venovat vyucbe
cudzich jazykov. To vSetko viedlo postupne k ziskavaniu riadiacich a manazérskych funkcii
ako v Ceskoslovensku, tak aj v novo zakladanych poboc¢kach po celom svete. Bat’a sa zacal
v roku 1919 orientovat’ na zahrani¢ny obchod a v zahrani¢i budoval obchodnt siet’ predajni.
Predéaval za ceny pod cenovou troviiou konkurencie, ¢im ju dokazal likvidovat. Vyroba
vzrastala, na konci roku 1925 pracovalo v Batovom koncerne 5 200 zamestnancov. V prvom
zostavenom desatro¢nom plane predpovedal denna vyrobu 100 000 parov topanok, ale tento
plan bol po roku prekonany takmer o dvojnasobok. Preto sa zacali tvorit’ rocné plany, ktoré
v sebe zahtiali plany vSetkych oddeleni vyroby. Tie boli d’alej rozdelené na tyzdenné plany
a tie potom na denné programy. Tak bol na kazdy den stanoveny presny obrat, ktory musel
byt dosiahnuty.

Dal$ou revolué¢nou inovaciou bolo vytvorenie hospodarskych jednotiek, ktoré mali vlastny
ucet ziskov a strat. Tieto samospravne dielne tvorili zdkladnt bunku celého podniku a v ich
Cele stal majster, ktory za vSetko niesol zodpovednost. Kazdé oddelenie (dielina) vo
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vyrobnom procese v pravom zmysle slova kupovalo od predchadzajuceho oddelenia tovar,

ktory po spracovani zase predavalo nasledujicemu oddeleniu. Pritom si muselo starostlivo

polotovary prekontrolovat’ a prevziat’, pretoze zodpovedalo za kvalitu. Tym Bat’a uSetril na

kontroléroch, a pritom vyrabal v Spickovej kvalite. Na tento systém nadvédzoval systém

spravnych budov, ktory fungoval na podobnom principe.

Systém miezd:

Tomas Bata uzival Styri zakladné druhy miezd:

e Pevna mzda — bola urc¢ena technicko-hospodarskym a administrativnym pracovnikom

e Individudlna tkolova mzda — bola pridelovana robotnikom na niektorych Specialnych
postoch

o Kolektivne tkolova mzda — bola urcena pre robotnikov v dieliach

e Mzda Gcasti na zisku — bola urcena pre niektorych veducich pracovnych usekov

Vzdy na konci roku bola kazdému zamestnancovi prinesena knizka, do ktorej sa muselo

napisat’, kolko by si chcel v budicom roku zarobit. Bata vyhlasoval: Ste moji

spolupracovnici (vyraz robotnik nepouzival) a mojou povinnostou je, vytvorit Vam také

podmienky, aby ste si tieto peniaze mohli zarobit’.

Bata bol $tvrtym najbohatsim &lovekom v Ceskoslovensku a hoci hospodarsky vel'mi

pozdvihol chudobny kraj a dal 'udom pracu a vysSiu zivotna uroven, v o¢iach komunistov

bol len kapitalisticky vykoristovatel. V 30. rokoch robotnicky spevéacky stubor ,,Modré

bluzy* spieval: ,,Copak v této republice, tu si Bat'a fouka, vSak az piijde revoluce, at’ se ztratit

koukd.“ V revolu¢nych zvratoch sa potom ,,stratil* az Jan Antonin Bat'a — ten sa po vojne uz

domov nevratil, no aj tak dostal na side v nepritomnosti 15 rokov tazkého zaléra.

Typicka je tiez Batova cena, ktora skoro vZdy koncila deviatkou. Jednoducho 999 korin

vyzera opticky lakavejsie ako 1000, pritom ide o rozdiel jednej koruny.

Zavery a odporucania:

Ako na zaver sme si spolo¢ne naformulovali otazky na tému aké zaujimavé poznatky sme
ziskali v danej tematike.

A zhrnuli sme odpovede na tieto otazky:

1. Kto bol Tomas Bat'a?

2. Aké boli zaciatky jeho podnikania?

3. Ako by sme mohli charakterizovat’ vojnové obdobie a povojnova krizu?
4. Co znamenalo planovité hospodarstvo a aky systém miezd mali vo firme?

V zavere ¢lenovia klubu spolo¢ne konstatovali, Ze tato téma je vel'mi zaujimava.
Odportacame zaviest’ do vyucovacieho procesu nasej Skoly.

Vypracoval (meno, priezvisko) PaedDr. Csilla Mészéros
Déatum 30.11.2022.

Podpis

Schvalil (meno, priezvisko) Ing. Eva Nagyové Cséapaiova
Datum 23.11.2022.

Podpis

Priloha: Prezencna listina zo stretnutia pedagogického klubu


https://sk.wikipedia.org/wiki/Jan_Anton%C3%ADn_Ba%C5%A5a

Priloha spravy o ¢innosti pedagogického klubu

MINISTERSTVO e*e | EURCPSHA ONIA o800 .

@ EKOLSTVA, VEDY. . eee CJPERACNY PROGRAM
VTSKUMU A SPORTL "u,+" | Europsky socidlny fond ®®® |'DSKE ZDROJE
SLOVEMSKE] REPUBLIKY e | Eurdpsky fond regionalneho rozvoja .

Prioritné os: Vzdelavanie

Specificky ciel: 1.2.1 Zvysit kvalitu odborného vzdelavania a pripravy

reflektujic potreby trhu prace

Prijimatel’: Trnavsky samospravny kraj

Nézov projektu: Prepojenie stredoskolského vzdeldvania s praxou v

Trnavskom samospravnom kraji 2

Koéd ITMS projektu: 312011AGY5

Nézov pedagogického Pedagogicky klub bez pisomného vystupu - Klub

klubu: odbornikov hotelovej akadémie

PREZENCNA LISTINA

Miesto konania stretnutia: SPOJENA SKOLA, Namestie Sv. Stefana 1533/3, 929 01
Dunajska Streda

Stredn4 odborna kola rozvoja vidieka s VJM, Namestie sv. Stefana 1533/3, Dunajské Streda 929 38
Déatum konania stretnutia: 30.11.2022

Trvanie stretnutia: 14:00 - 17:00

Zoznam ucastnikov/€lenov pedagogického klubu:

[l

Meno a priezvisko Podpis Institacia

1. |Ing. Eva Nagyova Csapaiova SPOJENA SKOLA,
Namestie Sv. Stefana 1533/3
929 01 Dunajska Streda
Stredna odborna skola rozvoja
vidieka s VIM

Néamestie sv. Stefana 1533/3
Dunajské Streda 929 38

2. |PaedDr. Csilla Mészaros SPOJENA SKOLA,
Namestie Sv. Stefana 1533/3
929 01 Dunajska Streda
Stredna odborna $kola rozvoja
vidieka s VIM

Namestie sv. Stefana 1533/3
Dunajska Streda 929 38




Mgr. Szabolcs Nagy

SPOJENA SKOLA,
Namestie Sv. Stefana 1533/3
929 01 Dunajska Streda
Stredna odborna skola rozvoja
vidieka s VIM

Namestie sv. Stefana 1533/3
Dunajska Streda 929 38

Bc. Jolana Foldesova, DiS.

SPOJENA SKOLA,
Namestie Sv. Stefana 1533/3
929 01 Dunajskéa Streda
Stredna odborna skola rozvoja
vidieka s VIM

Namestie sv. Stefana 1533/3
Dunajska Streda 929 38

Mgr. Roland Gaal

SPOJENA SKOLA,
Namestie Sv. Stefana 1533/3
929 01 Dunajska Streda
Stredna odborna $kola rozvoja
vidieka s VIM

Namestie sv. Stefana 1533/3
Dunajska Streda 929 38

Mgr. Matilda Csandova

SPOJENA SKOLA,
Namestie Sv. Stefana 1533/3
929 01 Dunajskéa Streda
Stredna odborna skola rozvoja
vidieka s VIM
Namestie sv. Stefana 1533/3
Dunajské Streda 929 38




