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Ako funguje moderna verejna organizacia? Tak, Ze sa neboji zmien. Ze ne¢aka na
dokonalé podmienky, ale vytvara ich.

Rok 2023 bol pre Spravu a Udrzbu ciest Trnavského samospravneho kraja milnikom v
systematickom budovani modernej, efektivne riadenej a hodnotovo ukotvenej verejnej
organizacie. Bol to rok premyslenych rozhodnuti, inovativnych nastrojov, posilnenia
kvality procesov a predovsetkym — zodpovednej timovej prace.

Aj vdaka dlhodobej podpore Trnavského samospravneho kraja a angaZzovanosti vsetkygch
zamestnancov sa nam podarilo pokracovat v premene tradic¢nej institUcie na progresivne
riadenu spradvu ciest, ktord dokaze kombinovat skisenost s inovéaciou a operativu s viziou.

Dokumentujeme posun v pristupe — od pocitov k datam, od rutiny k systému, od
chaosu k strategickému riadeniu.

Jedngm z hlavnych Uspechov roka bolo dokoncenie SMART projektov, ktoré ndm
poskytli nastroje na efektivne uréovanie priorit oprav cestnej infrastruktdry. Tento pri-
stup — zaloZeny na redlnych datach — zvysuje presnost pldnovania, efektivitu investici
a zaroven prispieva k lepSiemu hospodareniu s verejngmi financiami.

Klucovgm milnikom bola aj priprava a realizacia certifikacngch projektov (IMS - integ-
rovang manazérsky systém) v oblasti kvality, environmentu a energetiky. Tieto
medzindrodne uzndvané Standardy nam pomohli optimalizovat interné procesy, zlepsit
vygkonnost a podporit udrZatelny rozvoj nasej organizacie.

Velky déraz sme kladli na zimnd Gdrzbu, ktort povazujeme za klicovu sluzbu pre bez-
pecnost obcanov. Zaviedli sme viaceré opatrenia zamerané na zvysenie efektivnosti a
hospodarnosti. Aj napriek rastucim cendm PHM, eneragii, posypového materidlu ¢i miezd
sa ndm podarilo udrzat ndklady na porovnatelnej Urovni s predchadzajucimi sezona-
mi — a to najma vdaka optimalizacii trds, zlepSenému manazmentu a disciplinovanému
pristupu k vyuZzivaniu techniky.

S hrdostou spominame aj na dcast na Svetovom cestnom kongrese PIARC 2023 v
Prahe, ktorg ndm priniesol cenné poznatky a podnety z oblastiinfrastruktiry a spravy
ciest. Skusenosti a overené postupy, ktoré sme si odniesli, pldnujeme implementovat
do nasich buducich projektov s cielom zefektivnit pracu a posilnit kvalitu sluzieb, ktoré
poskytujeme verejnosti.

V neposlednom rade si vézime ludské pribehy v nasom kolektive. Hrdostou nas na-
pina skutognost, ze nasi zamestnanci v roku 2023 preukazali vgnimo&ny pohotovost
a odvahu — zachranili Zivoty svojich kolegov. Tieto ¢iny sU dokazom silného timového
ducha, osobnej zodpovednosti a spolahlivosti, ktoré su zékladom bezpecnej a funkénej
organizacie.
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SPRAVA A UDRZBA CIEST TTSK




Sprava a Udrzba ciest Trnavského samospravneho
kraja vznikla dfiom 1. 1. 2004 ako rozpoctova organizacia
Trnavského samospravneho kraja zlUcenim troch
byvalych preddavkovych vnitorngch organizacnych
jednotiek Slovenskej spravy ciest Bratislava, a to Spravy
a Udrzby Trnava, Spravy a Udrzby Dunajska Streda

a Spravy a udrzby Senica.
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1.0 UDAJE O ORGANIZACI

1.1 IDENTIFIKACNE UDAJE

Nazov organizacie:

Sprdva a Udrzba ciest Trnavského samospravneho kraja

Sidlo: Bulharska 39, 918 53 Trnava

Pravna forma:
Statutarny zastupca:
ICo: 37847783
DIC: 2021777516

rozpoctova organizacia

Ing. Dalibor Trebichalsky, riaditel

IC DPH: SK2021777516 — osoba registrovana pre DPH podla § 7

Bank. spojenie:

Cislo uctu:

Statna pokladnica
SK6e2 8180 0000 0070 0049 1390

1.2 ZRIADOVACIA LISTINA ORGANIZACIE

Sprdva a Udrzba ciest Trnavského samospravneho kraja
(SUC TTSK) vznikla diiom 1. 1. 2004 zriadovacou listinou
Trnavského samospravneho kraja (TTSK) ¢. 101/2003 Uz.
ako rozpoctova organizacia.

Hlavngm Ucelom organizacie je vgkon vlastnickych prav
Trnavského samospravneho kraja k cestdm vo vlastnictve

Trnavského samospravneho kraja, sprava a Udrzba ciest vo
vlastnictve Trnavského samospradvneho kraja, ich stUcasti
a prislusenstva, Udrzba ciest vo vlastnictve SR, nachadzaju-
cich sa na Uzemi obvodu Trnavského samospradvneho kraja
na zaklade zmluvy so SSC, investi¢na ¢innost na cestach vo
vlastnictve Trnavského samospravneho kraja.

1.3 ZAKLADNE INFORMACIE

Na splnenie svojho Ucelu organizacia:

+ Vedie evidenciu ciest vo vlastnictve TTSK,

« Zaistuje prehliadky ciest vo vlastnictve TTSK, vo vlast-
nictve SR nachadzajucich sa na Uzemi obvodu Trnavského
samospradvneho kraja, u ktorych je tato ¢innost prevedend
na TTSK zmluvou

« Zaistuje prehliadky mostov vo vlastnictve TTSK, vo vlast-
nictve SR nachadzajucich sa na Uzemi obvodu Trnavského
samospravneho kraja, u ktorych je tato ¢innost prevedend
na TTSK zmluvou

+ Zaistuje opravy a udrZbu ciest za Ucelom odstrdnenia
nedostatkov v zjazdnosti, opotrebeni alebo poskodeni
tychto ciest, ich sUcasti a prislusenstva

« Zaistuje opravy a Udrzby mostov

« Zaistuje zimnu a letny Udrzbu ciest

+ Planuje, pripravuje a realizuje opravy a rekonstrukcie
ciest a mostov vo vlastnictve TTSK v zmysle schvaleného
rozpoctu na dany rok

« Zaistuje investi¢nu ¢innost na cestéch vo viastnictve TTSK
v rdmci schvaleného rozpoctu na dany rok

« Zaistuje dalsie ¢innosti vyplgvajuce z pradv a povinnosti
stanovenych zdkonom ¢. 135/1961 Z. z. v zneni neskorsich
predpisov — 0 pozemnych komunikaciéch.

V zmysle Uzemného ¢lenenia SUC TTSK Trnava pokryva
v Trnavskom kraji okresy Dunajské Streda, Galanta, Hloho-
vec, Piestany, Senica, Skalica a Trnava. Vzhladom k rozlohe
a polohe okresov je optimalne rozdelenie na 12 obvodov
- stredisk: Dunajska Streda, Samorin, Velky Meder, Senica,
Holi¢, Sekule, Trnava, Bukova, Cervenik, Pietany, Sered
a Galanta. Kazdé stredisko je vybavené zdkladnou mecha-
nizciou potrebnou na Udrzbu ciest, zelene a stromaradia.
Na strediskach Trnava, Senica a Dunajska Streda je zriadena
opravarenska dielfia. Okrem jednotlivych stredisk ma SUC
TTSK Trnava zriadené skladky posypového materidlu
v Rovensku a v Jablonici.



Sprava a Udrzba ciest TTSK Trnava mala k 31. 12. 2023
v sprave 1584,624 km ciest, z toho 529,364 km ciest I, triedy
a 1055,260 km ciest lll. triedy. Z&roven spravuje Ucelovu
komunikéaciu v dizke 2,310 km. Na ceste /499 - Banka sa
nachadza horsky priechod Havran. Cesta I1/425 Brodskeé vedie
k hrani¢nému prechodu SR/CR a cesta lll/1144 Moravsky sv.
Jan k hrani¢nému prechodu SR/Rakusko.

Okrem Udrzby ciest II. a lll. triedy vo vlastnictve Trnavského
samospravneho kraja SUC TTSK zabezpetuje aj udrzbu
statnych ciest . triedy na Uzemi TTSK na zaklade zmluvného
vztahu so Slovenskou sprévou ciest Bratislava v zmysle
ustanovenia § 3, pism. f) z&k. ¢. 135/1961 Zb. 0 pozemnych
komunikacidch v zneni neskorsich predpisov.

SUC TTSK Trnava spravuje 379 mostnych objektov o celkovej
ploche 49 008 m?, z toho na cestach Il. triedy 154 mostov

o celkovej ploche 27 802 m?, na cestach Ill. triedy 225 mostov
o celkovej ploche 21 206 m?, na miestnej komunikacii 1 most
o celkovej ploche 671 m?, na Ucelovej ceste 1 most o celkovej
ploche 106,50 m? (vlastnikom sU ZSR, v Udrzbe SUC TTSK)
a 1 most na cyklistickej komunikéacii o ploche 636,2 m?.

BeZnU UdrZbu ciest a cestného prislusenstva sme k 31. 12.
2023 zabezpecovali s 262 zamestnancami, z toho s 183
zamestnancami v robotnickych profesidch.

ZimnU UdrZbu ciest zabezpecujeme vlastngmi zamest-
nancami, ¢iastoc¢ne vlastnou mechanizaciou a taktiez me-
chanizaciou prenajatou od Trnavskej cestnej spolo¢nosti,
s.ro, zriadenou Trnavskgm samospravnym krajom. Pre
zvlddnutie kalamitnygch situécii kaZzdorocne zabezpecujeme
zmluvnych dodévatelov.

1.0 UDAJE O ORGANIZACII
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1.0 UDAJE O ORGANIZACII
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1.4 HISTORIA ORGANIZACIE

Sprdva a Udrzba ciest Trnavského samospravneho kraja
vznikla dfom 1. 1. 2004 ako rozpoctova organizacia Trnav-
ského samospravneho kraja zlUcenim troch byvalych pred-
davkovych vnitorngch organizacnych jednotiek Slovenskej
spravy ciest Bratislava, a to Sprévy a Udrzby Trnava, Spravy
a Udrzby Dunajskd Streda a Spravy a Udrzby Senica. Or-
ganizacia bola zriadena na zaklade zdkona ¢. 416/2001 Z. z.
o prechode niektorych pdsobnosti z orgdnov Statnej spravy
na obce a na vyssie Uzemné celky za Ucelom vykondvania
sprévy a Udrzby ciest Il. a lll. triedy, ktoré presli v zmysle
citovaného zdkona spolu s ostatngm majetkom z viastnictva

Statu do vlastnictva Trnavského samospravneho kraja. Od
7.2.2019 je statutdrnym zastupcom organizacie Ing. Dalibor
Trebichalsky.

0d 1.1.1996 do 31. 12. 2003 organizacia posobila ako pred-
davkova vnitornd organizacna jednotka statnej rozpoctovej
organizacie Slovenskd sprava ciest Bratislava - Spréva
audrzba Trnava, Spréva a Udrzba Dunajskd Streda a Sprava
a Udrzba Senica - a zabezpecovala sprévu a Udrzbu ciest 1, Il
alll. triedy a rychlostnej komunikacie R1 vo viastnictve statu.

1.5 ORGANIZACNA STRUKTURA

K 31.12. 2023

riaditel organizacie

1.0 UDAJE O ORGANIZACII

Usek riaditela

sekretariat
riaditela

personalne
oddelenie

odd. verejného
obstaravania

oddelenie
BOZP, PO, CO

oddelenie IT

kontrolor

investing Usek

asistent
investiného
namestrnika

odd. pripravy
a realizacie stavieb

odd. projekt.
pripravy

dopravny
inzinier

ekonomicky Usek technicky Usek

ekonomické odd. auto. -
oddelenie a sprava techniky
odd. sklad. oddelenie spravy
hospodarstva majetku

Oblast Trnava

stredisko Tmava

stredisko Bukova

stredisko Cervenik

stredisko Sered

stredisko Galanta

stredisko Piestany

stredisko
Spec. sluzieb

prevadzkovy Usek

Oblast D. Streda Oblast Senica

stredisko D. Streda

stredisko Senica

stredisko Samorin stredisko Holi¢

VeSIF:Ide?\I/ISekdOer stredisko Sekule
stredisko stredisko
Spec. sluZieb Spec. sluZieb

"
nJ
o
nJ
A4
o
[
<
N
hV4
v
~
[
|}

)
v
=
wn
o
z
Z

o
w
=z
L
=
o
z
a
o
I
S=
S

SPRAVA A UDRZBA CIEST TTSK




12

0.0 KAPITOLA

VYHODNOTENIE CINNOSTI SUC TTSK ZA ROK 2022

SPRAVA A UDRZBA CIEST TTSK




1.6 PERSONALNE OBSADENIE

ZAMESTNANCOV DO 31. 12. 2023

Riaditel organizacie
Ing. Dalibor Trebichalsky

Vedenie organizacie

Ing. Monika Zatkova

Namestnik investicného Useku

Ing. Lubica Surinova
Ekonomicky namestnik riaditela

Ing. Jan Samuhel
Namestnik technického Useku

Ing. Rastislav Michalka

Namestnik prevadzkového Useku

Ing. Martin Chromy

Namestnik riaditela pre Qblast Trnava

Ing. Eduard Havel

Namestnik riaditela pre Oblast Senica

Ing. Rébert Lence
Namestnik riaditela pre Oblast Dunajska Streda

Oblast Trnava

Ing. Ivan Kddelka
Stredisko Trnava

Lubomir Zbudila
Stredisko Sered'

RNDr. Pavel Racsko
Stredisko Galanta

Bc. Marian Bartos
Stredisko Bukova

Bc. Marian Bartos
Stredisko Piestany

Ing. Juraj Nemcek
Stredisko Cervenik

Oblast Senica

Renatus Simandl
Stredisko Senica

Ing. Jakub Tomecek
Stredisko Holi¢

Michal Hnat
Stredisko Sekule

Oblast Dunajska Streda

Jozef Csonga
Stredisko Dunajska Streda

Jozef Csonga
Stredisko Velky Meder

Stefan Stifter

Stredisko Samorin

VYHODNOTENIE CINNOSTI SUC TTSK ZA ROK 2023
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2.0 EKONOMICKA CAST
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SPRAVA A UDRZBA CIEST TTSK

STRUKTURA MAJETKU (EUR)

A) DIhodobyg nehmotnyg majetok

B) DIhodoby hmotng majetok

v tom: 1 cestny majetok

—cesty

—mosty a oporné mury

— ostatny cestny majetok

— pestovatelské celky (stromoradie)

2. budovy, haly

3. samostatné hnutelné veci a subory

4. dopravné prostriedky

5. drobny dlhodoby hmotnyg majetok

6. pozemky

7. obstaranie dlhodobého hmotného majetku

C) Zasoby

D) Ceniny

E) Pohladavky

F) Bankoveé Gcty

G) Operativna evidencia na podsuvahovych Gctoch

vtom: 1.DDHM a DDNM

2. materidl CO a hosp. mobilizacia, HMP

3. odpisané pohladéavky

3. DIhodoby majetok vyradeny, nezlikvidovany

381 867,17

157 922 577,25

125 047 879,19

111 164 688,89

13 496 768,64

228 051,92

158 369,74

11792 551,19

2727 613,60

2 613756,03

56 702,78

13 842 005,62

1842 068,84

1568 338,24

150,35

445 204,79

974 268,70

609 226,35

594 533,21

9 483,01

521013

0,00

381 867,17

162 700 269,41

131771 614,77

115 303 682,45

16 081 510,66

228 051,92

158 369,74

11 080 838,01

2 695 662,88

2 407 593,51

39 362,68

14 204 042,00

501 155,56

1429 922,14

36,00

340 798,27

994 596,05

1 450 081,74

112010781

9 363,01

15 883,88

304 727,04

4

0,00

4777 692,16

672373558

4138 993,56

2584 742,02

0,00

0,00

-711713,18

-31950,72

-206 162,52

-17 340,10

362 036,38

-1340 913,28

-138 416,10

-114,35

-104 406,52

20 327,35

840 855,39

525 574,60

-120,00

10 673,75

30472704



2.0 EKONOMICKA CAST

2.1 PREHLAD INVESTOVANYCH

PROSTRIEDKOV

PLNENIE HLAVNYCH UKAZOVATELQV

1 2

Prijmy celkom EUR
Kapitaloveé prijmy celkom EUR
Kapitalové vydavky celkom EUR
Bezné vydavky celkom EUR
z toho: —bezné vydavky — dotacia EUR
— pouzitie prijmov EUR

Priemernyg prepocitang stav zamestnancov osoby

Mzdové prostriedky EUR

1500 000,00

4 400 169,00
14138 696,00
12 638 696,00

1500 000,00

5 467 07700

3 4 5 6

2 000 000,00 1844 926,53 92,25%

0 0 0 -
4538 169,00 4 210 766,66 92,79%

14 148 970,00 13 774 825,40 97,36%

12 148 970,00 12 001 265,05 98,78%

2000 000,00 1773 560,35 88,68%

299 299 299 100,00%
5062 221,00 5 034 287,85 99,45%

2.2 FINANCNE A HMOTNE ZABEZPECENIE
JEDNOTLIVYCH CINNOSTI

NEDANOVE PRIJMY

Organizéacia v roku 2023 mala rozpoctované nedafnoveé
prijmy vo vyske 1.500.000,- EUR. V nadvaznosti na zmenu
rozpoctu TTSK na rok 2023 ndm rozpoctovym opatrenim €.
1374/D/2023 boli prijmy zvysené na konec¢nych 2.000.000,-
EUR. PInenie prijmov oproti upravenému pldnu za rok 2023
predstavuje 1.844.926,53 EUR, ¢o je plnenie na 92,25 %.
Rozpocet nedafiovych prijmov bol v roku 2023 upraveny
(navyseny) na zaklade poZiadavky SSC IVSC Bratislava na
realizciu Udrzbovych prac na cestéch I. triedy a uvolnenia
finan¢nych prostriedkov na tento Gcel.

Nedafové prijmy dosahuje organizacia predovsetkgm
z vikonu zimnej a letnej Udrzby ciest |. triedy vo vlastnictve
statu v Trnavskom samosprdvnom kraji, ktory je realizovany
na zaklade zmluvy so Slovenskou spravou ciest, Investic-
nou vystavbou a sprévou ciest Bratislava. Ceny za vgkon
jednotlivgch ¢innosti st dohodnuté zmluvne na zaklade
skutocnych ndkladov na technické jednotky a su realizované
na zaklade konkrétnych objedndvok z SSC IVSC Bratislava.
Zvysok prijmov je tvoreny z ndjmu pozemkoy, ¢asti stavieb
(ciest) pre umiestnenie reklamnych zariadeni, z ndjmu
nebytovych priestorov, ndjmu vozidiel a mechanizmoy,
z ndhrad poistnych plneni a dobropisov pri vyuctovani
spotreby energii a odpredaja Srotu.

Splnené nedanové prijmy su na konci kazdého mesiaca
prevedené na Ucet Trnavského samosprévneho kraja a v pri-
slUchajucej vyske su na zéklade pisomnej Ziadosti vratené
spat SUC TTSK Trnava. Organizacia pouziva splnené prijmy
v rdmci rozpoctu beznych vydavkov na Uhradu dodévatel-
skych faktur za Udrzbu a opravy ciest I. triedy, na ndkup
enerqii, vSeobecného materidlu, paliv a maziv a Udrzby.

ZloZenie prijmov:

+ za UdrZbu ciest I. triedy na zaklade zmluvného vztahu
1505 595,98 Eur

+ ostatné viastné prijmy
339 330,55 Eur

V rdmci plnenia ostatnych vlastnych prijmov SUC TTSK
poskytovala sluzby letnej a zimnej Udrzby ciest dalsim
subjektom, najma obciam a ingm subjektom sStatnej spravy
VO vyske 33 437 Eur. Prijem za odpredaj srotu predstavoval
77100 Eur, prijem z poistnych plneni 20 593,18 Eur. Detailng
rozpis vlastnych prijmov podla polozky ekonomickej klasi-
fikacie je uvedeny v tabulke ¢. 3.

2.0 EKONOMICKA CAST
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PLNENIE NEDANOVYCH PRIJMQV (TIS. EUR)

2.0 EKONOMICKA CAST

1 2 3 4 5 6 7

212 002 Z prenajatych pozemkov 18 000 18 000 17 156 95,31% 0,95

212 003 Z prenajatich budov, priestorov 12 000 21000 16 383 78,01% 145

a objektov
212 004 Z prenajatich SPZ, techniky 2 000 3500 2 610 74,56% 136
a naradia

223 001 éaslﬂr;isg vyrobkoy, tovarov 1311000 1651500 1505596 91,17% 079

229 005 Ostatné prijmy 0 0 0 - -
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> 292 006 Z ndhrad poistného plnenia 20 000 21 000 20 593 98,06% 1,04

292 012 7 dobropisov 87000 270 000 267 656 99,13% 172

292 027 Iné 50 000 15 000 14 933 99,55% 0,19

312 001 Transféry v rdmci verejnej 0 0 0 _ )

spravy zo SR
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PLNENIE NEDANOVYCH PRIJMOV V ROKU 2023

2%

B 21 Prijmy z podn. a z viastnictva majetku

82%
B 22 Administrativne a iné poplatky a platby

B 29 Iné nedarové prijmy

KAPITALOVE PRIJMY

Kapitalové prijmy nemala SUC TTSK pre rok 2023 rozpoctované.

KAPITALOVE VYDAVKY

Kapitalové vidavky pre rok 2023 mala SUC TTSK Trnava Cerpanie kapitalovych vgdavkov v roku 2023 dosiahlo visku
rozpoctované vo vyske 4.400.169,- EUR. V priebehu roku 4.210.766,66 EUR o je plnenie na 92,79 % oproti rozpoctu.
2023 bol viacergmi zmenami rozpoctu TTSK na rok 2023

rozpocet kapitdlovych vgdavkov upraveny na konec¢nych

4538.169,- EUR.

CERPANIE KAPITALOVYCH VYDAVKQOV V ROKU 2023 PODLA TYPU

1% e
o

15% “

B Mosty vratane PD

B D

B HM-mostné provizdrium

2.0 EKONOMICKA CAST
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STAVEBNE INVESTICIE (EUR)

2.0 EKONOMICKA CAST

1 Rekonstrukcia cesty I1l/1265, prepojovacia cesta 1154 047 1154 047

2 Rekonstrukcia cesty 11/507 Cierny Brod - Galanta - stavebné prace 882 865 882 865

3 Rekonstlrukoa mosta M5931 - Most cez potok v Horngch OreSanoch - vgkon 6336 6336
autorského dohladu

4 Rekonstfukqa mosta M5931 - Mast cez potok v Horngch OreSanoch - 515 809 515 809
stavebneé prace
Rekonstrukcia M406, 0519-003 Most cez potok Chvojnica Popudinské Mocid-

5 , , . 6336 6336
lany - vgkon autorského dohladu

5 Rekonstrukcia ,M4tl)6, 0519-003 Most cez potok Chvojnica Popudinské Mocid- 690 618 690 618
lany - stavebné prace

7 Rekonstrukcia cesty 11/510 Janiky - Zlaté Klasy 306 032 306 032

8 Rekonstrukcia cesty 11/507 Vrakun - Gabcikovo 403779 403779

9 Rekonstrukcia cesty /1144 Moravsky Sv.Jan - hr. SR/A (Hohenau) 70 620 70 620

10 Rekonstrukcia mosta cez Ciernu Vodu v Kralovom Brode (M399) na ceste 7056 7056
11/561 v obci Krélov Brod — inziniersko-geologicky prieskum
Rekonstrukcia mosta cez potok Gidra v Jarnej (M7278) na ceste 1I/1284 v obci

11 , . . e . 7020 7 020
Cifer (miestna ¢ast Jarna) — inZiniersko-geologicky prieskum
Rekonstrukcia mosta cez Uninsky potok za obcou Petrova Ves ( M7762) na

12 e L 4344 4344
ceste 11/590 za obcou Petrova Ves - inZiniersko-geologicky prieskum

13 Rekonstrukcia mostg Sez inundacné u;errlne - Borovce (M419) na ceste 1I/504 4164 4164
za obcou Borovce - inZiniersko-geologicky prieskum

14 Most cgz P,OtOk V!tevlf v obci Nizna [I\./|42,99].na ceste 11/1265 v obci Nizn3, 7140 7140
okres Piestany — inZiniersko-geologicky prieskum

15 Geodetické [?vrace pre doc¢asné premostenie mosta M433 na ceste I1/426 za 1676 1676
mestom Holic¢

16 Rekonstrul’<c'|a cesty 11/499 Vrboveé - Trebatice - vypracovanie projektovej 9276 9276
dokumentacie

17 Rekoqurukaa mosta M932 cez Skalicky potok - vgrobno-technické doku- > 490 > 490
mentacia

18 Napojenie chod.rukov (Modernizacia mosta cez rieku Vah ¢. M6702) a cesty 78 000 78 000
11/513 v Hlohovci)

19 Dodanie a montéZ samonosnych bran s pohonom na strediskach 53160 53160

BEZNE VYDAVKY
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SPRAVA A UDRZBA CIEST TTSK

Bezné vydavky boli pre rok 2023 rozpoctavané vo vyske
14.138.696,- EUR, z toho dotécia TTSK na bezné vydavky
predstavovala sumu 12.638.696,- EUR a ciastka 1.500.000,-
EUR pouzitie vlastnych prijmov. Zmenami rozpoctu TTSK
na rok 2023 bol rozpocet beznych vydavkov upraveny na
konecnu sumu 14.148.970,00 EUR, z toho dotécia TTSK bola
upravena na sumu 10.588733,- EUR, ¢ast vydavkov na energie
a materialy bola krytd zo zdrojov Statneho rozpoctu v sume

1560.237- EUR a zvySok predstavoval pouzitie vlastnych
prijmov v sume 2.000.000,- EUR.

Cerpanie beznych vgdavkov v roku 2023 predstavovalo
sumu 13774.825,40 EUR, ¢o je plnenie na 97,36 % v poravnani
s upravengm rozpoctom beznych vydavkov na rok 2023.
Nevycerpaneé prostriedky rozpoctu bezngch vydavkov boli
vratené zriadovatelovi.



POUZITIE BEZNYCH VYDAVKOV NA OPRAVY A SUVISLU UDRZBU CIEST
A MOSTOV II. A lll. TRIEDY ZA ROK 2023 (EUR)

2.0 EKONOMICKA CAST

Cesta /426 - Cistenie precerpdvacich stanic dazdovych vod vratane

1L lividacie odpadu AKS group s.ro. 29 212,80
Podjazd na ceste /1257 Klastorska, Piestany - ¢istenie precerpdvacej

3 stanice dazdovych vod vratane likvidacie odpadu AKS group sro. 220200

5. Cesta I1l/1282 - ¢istenie precerpavacej stanice dazdovych vod vratane AKS Group S0, 3126,00

likvidacie odpadu

Most M433 na ceste Il/426 cez potok Chvojnica pred mestom Hoalic,
6. okres Skalica - vypracovanie dokumentacie monitorovania mosta CivEN s.ro. 7 548,00
a vygkon dlhodobého monitorovania mosta

Cesta II/513 - frézovanie a pokladdka nového asfaltového krytu pred

8 mestom Hlohovec (5, sro. 3508709
. e DOPRAVNE

9. Cesta I/507 - doddvka a montdz vodiacich prahov ZNACENIE, s ro, 10 798,37

10. M10169 - Lavka cez rieku Morava - geodeticky monitoring mostného GEOKOD, 510, 3.456,00

objektu - 2 krat za rok (leto a zima)

Most M999 na ceste II/561 v obci Krdlov Brod - prehliadka, dokumenta-
13. cia monitorovania a vgkon dlhodobého monitoringu mosta a koncor- VUIS Mosty s.ro. 14.988,00
0o¢nd sprava za rok 2023

Priopravach a suvislej Udrzbe ciest vo vlastnej réZii sa ne- Naklady na opravy a UdrZzbu mostov vo vilastnej rézii su
jedna o bezné vydavky na jednotlivé ¢innosti, ale ndklady uvedené v tabulke Ekonomika sprévy a Udrzby (prehlad
organizacie na realizované cinnosti (teda spotrebované analytickej Uctovnej evidencie).

mzdy, materidl, pohonné hmoty a rezijné naklady organi-
zacie na jednotlivé ¢innosti).

Vsetky néklady na jednotlivé ¢innosti, vrdtane zimnej a let-

nej Udrzby ciest, sU uvedené v tabulke Ekonomika sprévy
a Udrzby (prehlad analytickej Uctovnej evidencie).

CERPANIE BEZNYCH A KAPITALOVYCH VYDAVKOQOV (EUR)
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1 2 3 4 5 6 7
6le Priplatky 1600 000 1416 676 1416 675 100,00% 0,94
612 001 Osobny priplatok 1300 000 1159189 1159 188 100,00% 0,95

SPRAVA A UDRZBA CIEST TTSK




2.0 EKONOMICKA CAST

"
nJ
o
[av}
pV4
o
@
<
N
pv4
wn
I
—
|}

)
wn
=
wn
o
b
Z

J
w
=
L
=
o
z
&)
o
I
S=
=

SPRAVA A UDRZBA CIEST TTSK

612 002

625 001

625 002

625 003

625 004

625 005

625 007

631 001

631 002

632 001

632 002

632 003

632 004

632 005

633 001

633 002

633 003

633 004

633 005

Ostatné priplatky
okrem osobnych

Na nemocenské poistenie
Na starobné poistenie
Na Urazoveé poistenie

Na invalidné poistenie

Na poistenie
v nezamestnanosti

Na poistenie do rezervného
fondu

Cestovne ndhrady —
tuzemskeé

Cestovné ndhrady - zahrani¢né

Energie

Vodné, stocné

Postove sluzby
Komunikac¢na infrastruktura

Telekomunikacneé sluzby

Interiérové vybavenie
Vypoctova technika
Telekomunikacnd technika

Prevadzkové stroje, pristroje,
zariadenia

Specidlne stroje, pristroje
a zariadenia

300 000

82 601

815 492

51710

164 979

56 746

278 751

1500

300 000

280 000

3 000

3000

60 000

10 000

10 000

5000

22 000

257 487

82 601

780 363

51710

164 979

56 746

278 751

1296

708

247 490

368 279

2 287

3000

54 268

13 279

29 791

12922

43 943

4923

257 487

77 609

780 363

44 901

158 327

53 520

264 755

1295

708

247 490

368 278

2 262

2 382

54 268

13119

28189

12875

43 662

3960

100,00%

93,96%
100,00%
86,83%

95,97%

94,32%

94,98%

99,96%

99,96%

100,00%
100,00%
98,90%
79,41%

100,00%

98,80%
94,62%

99,64%

99,36%

80,44%

0,89

1,00
1,00
1,00

1,00

1,00

1,00

0,96

0,86
1,07
0,93
0,77

1,07

1,33
2,74

2793

2,00



633 006

633 009

633 010

633 011

633 013

633 016

634 001

634 002

634 005

634 006

635 002

635 003

635 004

635 005

635 006

635 009

635 010

635 011

636 001

636 002

636 004

637 001

637 003

637 004

637 005

637 006

VSeobecny materidl

Knihy, ¢asopisy, noviny,
ucCebnice

Pracovné odevy, obuv a prac.

pomodcky
Potraviny
Softvér

Reprezentacné

Palivo, maziv3, oleje a Spec.
kvapaliny

Servis, Udrzba, opravy

Karty, zndmky, poplatky

Pracovné odevy, obuv a prac.

pomodcky

Vypoctovej techniky
Telekomunikacnej techniky
Prevadzkovych strojov
Specidlnych SPZ

Budov, objektov alebo ich
casti

Softvéru
Komunikac¢nej infrastruktiry

Specializovaného konfig.
a krab. softvéru

Budov, objektov alebo ich
casti

Prevadzkovych strojov

N3djomneé za najom dopr.
prostriedkov

Skolenia, kurzy, seminéare
Propagécia, reklama, inzercia
Vseobecné sluzby

Specidlne sluzby

Néhrady

1337088

500

2200

12 000

4500

680 000

150 000

1000

20 000

20 000

1000

20 000

2000

200 000

31 000

0

30000

9 000

14 000

2192 000

70 000

1700

100 000

80 000

16 000

913 308

2811

1668

7 380

5908

550 607

57 032

7100

39 107

11 493

1000

26 198

192 700

34 900

0

62 243

1300

25 808

3104 23¢

35 803

3 605

106 398

83 353

19 207

906 671

2811

450
6774

5908

550 438

56 772

5891

39 105

11 492
379

26 197

192 695

34 880

0

b2 242

1217

25 806

2 873 906

35710
3 604
106 397
83 352

19 206

99,27%

100,00%

26,98%
91,79%

100,00%

99,97%

99,54%

82,97%

100,00%

99,99%
37,87%

100,00%

100,00%

99,94%

100,00%

93,61%

99,99%

92,58%

99,74%
99,98%
100,00%
100,00%

100,00%

0,61

8,78

0,21
0,60

1,38

0,81

0,36

8,29

1,71

1

0,47
0,44
1,18

0,00

1,70

0,13

1,82

1,24

2.0 EKONOMICKA CAST
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2.0 EKONOMICKA CAST

637 011 Studie, expertizy, posudky 0 7 498 7 498 - -
637 012 Poplatky a odvody 1000 1000 549 54,90% 1,04
637014  Stravovanie 200 000 199 900 194 355 97.23% 1,09
637 016 Pridel do SF 80 000 72 988 63 169 86,55% 0,97
637027 ~ Odmeny zamestnancov 350 000 423774 423773 100% 0,94
mimopr.
637 030 Preddavky 0 6 000 0 0% -
637 031 Pokuty a penale 1000 1000 234 23.42% 018
637035  Dane 50 000 60 000 58 073 96,79% 118
642 006 ILZ”Sferg na clenske prispe- 1000 1000 1000 100% 1,00
642 012  Transfery na odstupné 62 000 80 000 68 069 85,09% -
642 013 Transfery na odchodné 105 000 87 000 79 767 91,69% 2,49
642015  ensferynanemocenske 47 000 47 000 31951 67,98% 0,69
davky
716 Pripravna a projektova doku- 0 43166 43165 100% 0,15
mentacia
717 Realizacie stavieb 4400169 4495003 4167 601 9272% 0,25

Cerpanie rozpoctu bezngch vidavkov podla kédov zdroja:

KZ (na cesty L, Il. a lll. triedy):

+ dotacia TTSK (KZ 41) 10 441 02782 EUR
- dotécia zo Statneho rozpoctu (KZ 111) 1560 23723 EUR
+ pouzité nedafoveé prijmy (KZ 46) 1773 560,35 EUR
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Cerpanie rozpoctu BV podla triedy cesty:
+ cesty |. triedy 1412 678,20 EUR
 cesty ll. a lll. triedy 12 362 14720 EUR

SPRAVA A UDRZBA CIEST TTSK




2.3 KOMPLEXNE HODNOTENIE
SPRAVOVANEHO MAJETKU

BeZzné vydavky na udrZzbu a opravy majetku zahfnaju
vsetky vydavky vynaloZzené na Udrzbu a opravy, vratane

Udrzby a oprav ciest a cestného prislusenstva a mostov
(bez vydavkov na zimnu Udrzbu ciest a mostov).

STAV NEHNUTELNEHO A HNUTELNEHO MAJETKU

VYUZIVANY MAJETOK

Organizéacia vyuziva hnutelng a nehnutelny majetok v stlade
s normami TTSK.

NEFUNKCNY MAJETOK

Organizacia eviduje nefunkéng majetok v oblasti Trnava -
zrubovU chatu Slana Voda, ktord sluzila na letné rekredcie
zamestnancov. Nakolko tato chata aktualne nie je schopna
prevaddzky a jej stav si vyzaduje kompletny rekonstrukciu,
v sUcasnej dobe sa nevyuziva. Objekt vratnice v Dunajskej
Strede pozostévajuci z 9 stavebnych buniek, upravenych

do jedného celku, nesplfa podmienky na uzivanie z ddvodu
nadmernej opotrebovanosti. Na nasom stredisku v Samori-
ne sa nachadza gardZ v nevyhovujicom technickom stave
urc¢end k zburaniu. Tato gardzZ je momentalne odfata zo
spravy SUC TTSK.

PREBYTOCNY A NEPOTREBNY MAJETOK

Organizacia eviduje prebytocny majetok

+ aredl byvalého posadkového municného sklady, ktorg
SUC TTSK nadobudla bezodplatngm prevodom este pod
SSC Bratislava od Ministerstva vnuitra SR,

+ byvalyg aredl strediska Udrzby ciest v Senici, na Hurbanovej
ulici, ktorg pozostéava zo suboru stavieb, ako administrativna
budova, budovy skladov, gardze osobnych vozidiel, garaze
nékladnych vozidiel, dielne, pristreSok pre osobné vozidl3,
pristresok pre techniku a rozsiahle manipulacné plochu.
Aredl je oploteny a pristupny dvoma vstupnygmi brdnami
z Hurbanavej ulice,

+ 3 viacero pozemkov alebo casti pozemkov v réznych
katastralnych Uzemiach, ktoré presli do majetku SUC TTSK
ako pozemky pod cestami a v skuto¢nosti nie sU telesom
cesty zastavané, priebezne prebieha majetkovopravne
vysporiadanie tychto pozemkov.

- majetok, ktory z dévodu Ze nie je upotrebitelng SUC
TTSK, je predmetom ndjmu a to nehnutelnosti, a to objekt

byvalej vojenskej hlasky v lokalite Sianec nad Hlohovcom
a objekt byvalého hospodarskeho dvora SSC na Cukrovar-
skej ul. v Seredi.

+ sklad posypového materidlu vo Vojke nad Dunajom, ktory
zostal po zefektivneni zimnej Udrzby ciest za posledné
obdobia nevyuzivany a nepotrebny. Sklad, skolaudovany
v roku 2001, o rozmeroch 18,4 x 74 m, nie je napojeny na
inZinierske siete, pozostava z konstrukcie ocelovych stipov
a plechovych obvodovych stien, s vnitornou beténovou
priehradovou stenou a prekryty plechovou strechou . Sklad
ako jednoduché stavba nie je zapisang v KN, je postaveny na
pozemku parc.¢. 356 k.U. Kyselica, ktory nie je vo vlastnictve
TTSK. Pozemok pod skladom a pod prilahlou manipulacnou
plochou je predmetom pasivnej nadjomnej zmluvy uzatvorenej
s pozemkovym spolocenstvom komposesoratom v Kyselici
s dobou ndjmu do 31.12.2030. Sklad a asfaltovd manipulacna
plocha suU ako celok oplotené so vstupnou branou s viazdom
z cesty lll/1421.

2.0 EKONOMICKA CAST
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SPRAVA A UDRZBA CIEST TTSK

2.4 INVENTARIZACIA
MAJETKU ORGANIZACIE

Prikazmi riaditela SUC TTSK pre oblasti Trnava, Senica a Dunajska Streda
bola menovana Ustrednd inventariza¢na komisia (dalej UIK) a ¢iastkove
inventarizaéné komisie (dalej CIK) pre vykonanie inventarizacie majetku
a zavazkov v jednotlivich oblastiach SUC TTSK.

Organizacia SUC TTSK v roku 2023 pokracovala identifikacii nefunke-
ného majetku, ktory bolo potrebné zdokumentovat a vyradit v sulade
s organizac¢ngmi normami TTSK, a taktieZz nasledne zabezpecit jeho
ekologicku likvidaciu.

UIK sa na svojich zasadnutiach zaoberala postupom pri inventarizacii
majetku a zavazkov organizacie. V suvislosti s uvedengm UIK prijali
opatrenia, cielom ktorych bolo zabezpecenie plynulostiinventariza¢nych
prac. V jednotlivich strediskach SUC TTSK boli vykonané instruktaze
predsedov CIK k inventarizacii majetku a zavazkov organizacie.

Pred zatatim inventury vedici zamestnanci odovzdali predsedom CIK
v stanovenom termine prehldsenia o tom, Ze vsetky doklady, ktoré sa
tgkaju stavu a pohybu majetku a zdvazkov organizécie nimi spravo-
vanych, odovzdali na zUctovanie. VSetky prijmy a vgdavky, sUvisiace
s tgmto majetkom, boli zachytené v evidencii DDHM a v Uctovnictve.
Vyhlasenia tvoria prilohu inventUrnych stpisov majetku.

Inventarizacia majetku a zdvazkov organizacie bola vykonana v stanove-
nych terminoch, teda k 31.08.2023,30.09.2023 a k 31. 12. 2023, urcenymi
inventariza¢ngmi komisiami.



VYSLEDOK INVENTARIZACIE MAJETKU A ZAVAZKOV ORGANIZACIE
K 31.08.2023, 30.09.2023 A 31.12.2023

2.0 EKONOMICKA CAST

v tom: 1. cestny majetok 129 591 069,03 €
- cesty 114 366 529,53 €
- mosty a oporné mury 14 838 117,84 €
- ostatny cestny majetok 228 051,92 €
- pestovatelskeé celky (stromoradie) 158 369,74 €
2. budovy, haly 12 222 825,09 €
3. samostané hnutelné veci a sUbory 2727 613,60 €
4. dopravné prostriedky 2 613 756,03 €
5. drobnyg dlhodoby hmotnyg majetok 56 702,78 €
6. pozemky 14 084 217,22 €
v tom: 1. obstaranie materidlu 0,00
2. material na sklade 1537 742,21 €
vSeobecny materidl 1427 380,83 €
DHM 21 65784 € -
Q0PP 31 041,84 € N
(@)
o
PHM 57 661,70 € N
hV4
3. material na ceste 0,00 € E
S
wv
n
(@)
z
(w]
v tom: 1. Operativna evidencia DHM 1018 236,77 € %
I
2. Operativna evidencia OOP 65 440,38 € C%)
(@)
3. Operativna evidencia DNM do 2 400 EUR 7 55791 € §
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SPRAVA A UDRZBA CIEST TTSK

v tom: 1. ostatné pohladavky

2. pohladavky z nedanovych prijmov

3. pohladadvky voci zamestnancom

4. ostatneé

v tom: 1. dodavatelia
2. ostatné zavazky (depozit)
3.iné
4. zamestnanci
5. zUcCtovanie s organmi SP a ZP

6. ostatné priame dane

v tom: 1. SF

v tom: 1. vgdavkovy Ucet
2. prijmovy ucet
3. UcCet cudzich prostriedkov

4. Ocet SF

v tom: 1. poStoveé zndmky

2. stravné listky

v tom: 1. ndklady buducich obdobi
2. vydavky buducich obdobf

3. vgnosy buducich obdobi

v tom: 1. rezerva na zamestnanecké pozitky

2. ostatné

54 02793 €
283 248,34 €
28 529,44 €

3522,00 €

166 177,77 €
224 132,28 €
141391 €
423 910,32 €
274 515,94 €

62 27782 €

22 330,75 €

0,00 €
0,00 €
979 138,03 €

15 458,02 €

36,00 €

0,00 €

10 447,21 €
0,00 €

538 936,46 €

168 683,35 €

56 22116 €



v tom: 1. zUCtovanie odvodov prijmov RO

2. zO¢tovanie transf.rozpottu obce a VUC

v tom: 1. vysporvysledok hosp.min.rokov

2. vysledok hospodérenia za Uctovné obdobie

v tom: 1. materidl CO + HMP
2. odpis pohladavky

3. Vyradeny majetok - nezosrotovany

Ustredna inventarizaZna komisia vyhodnotila vsledky in-
ventarizacie zaznamenané v ciastkovych inventarizacnych
zapisoch a povinnej dokumentécii inventarizacie v zmysle
zadkona €. 431/2002 Z. z, porovnala stavy jednotlivgych druhov
majetku, z&dvazkov a rozdielu majetku a zavazkaov k 31.12.2023
s Uctovnygmi vgkazmi. Nasledne potvrdila spravnost a riadne
vykonanie inventarizacie. PriinventUre majetku bol zisteny
neupotrebitelny a neopravitelny majetok, ktory je moralne
zastaraly a pouzivanim fyzicky opotrebovany alebo ne-
funkény. Inventarizacné komisie navrhuju tento majetok
prerokovat vo Vyradovacej komisii, a v pripade potreby

337 276,27 €

68 584 42916 €

475 41493 €

104 279,23 €

936301 €
1588388 €

304 72704 €

nasledne poZiadat prislusny kompetentny orgdn o suhlas s
vyradenim tohto majetku z evidencie fyzickou likvidaciou.
Inventarizacia za rok 2023 bola ukoncend spracovanim
a podpisanim Suhrnnej sprévy o vykonani inventarizacie
majetku, zadvazkov a rozdielu majetku a zavazkov k 31.12.2023.

2.5 VYSLEDKY A ZISTENIA KONTROL

Kontrolna ¢innost v SUC TTSK Trnava bola v roku 2023
realizovana vo vsetkych oblastiach ¢innosti organizacie.
Kontrola bola zamerand prevazne na plnenie opatreni
kontrolngch orgdnov, na vedenie evidencie pokladni¢ngch

dokladov, cestovné prikazy, vedenie Uctavnej evidencie, evi-

dencie majetku, dodrZiavanie zdkona ¢. 25/2006 Z. z. v zneni

neskorsich predpisov, autodopravu, dodrziavanie predpisov
BOZP a PO a realizaciu zakladnej financnej kontroly.
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Medzi neoddelitelné sucasti planovania a plnenia Uloh
organizacie patri aj oblast bezpecnosti a ochrany zdravia
pri praci a oblast ochrany pred poziarmi. SUC TTSK je ako
subjekt hospodarskej mabilizacie riadena MD SR. Civilna
ochrana je realizovana na zéklade ,Zamerania cinnosti CO
pre pravnické osoby” v sucinnosti s Okresngm Uradom
CO v Trnave a VUC Trnava a tiez na zaklade hlavnych

Uloh MD SR v oblasti civilnej ochrany.
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SPRAVA A UDRZBA CIEST TTSK

3.0 BEZPECNOST A OCHRANA

3.1 ZABEZPECENIE BOZP, PO A CO

Medzi neoddelitelné sucasti pldnovania a plnenia Uloh
organizacie patri aj oblast bezpecnosti a ochrany zdravia
pri praci a oblast ochrany pred poZiarmi.

SUC TTSK v roku 2023 zaregistrovala dva registrované pra-
covné Urazy na strediskach Sered a Velky Meder, o ktorgch
boliinformovani vsetci zamestnanci a boli prijaté opatrenia
na predchadzanie opakovaniu obdobnych Urazov. Obozna-
movanie zamestnancov z oblasti BOZP - vstupné a peri-
odickeé - boli vykonadvané podla ¢asového harmonogramu
technikmi BOZP a preskolenia k jednotlivgm specifickgm
oprdvneniam zamestnancov boli zabezpecované odborne
sposobilymi osobami.

Oblast ochrany pred poZiarmi zabezpecuju technici PO
s odbornou spésobilostou. Organizacia ma vypracovanu
poziarnu dokumentaciu v zmysle platnych predpisov. Sko-
lenia OPP boli realizované podla osnovy Skaleni. V sledova-
nom obdobi nedoslo v arganizacii k Ziadnemu poziaru ani
k prevddzkovej havarii.

V roku 2023 bola v SUC TTSK vykonana nésledna protipo-

Ziarna kontrola orgdnom Statneho poziarneho dozoru OR
HaZZ Senica na strediskéch Senica a Sekule a na sklddkach
posypového materidlu Jablonica a Rovensko, kedy bolo
deklarované odstrdnenie nedostatkov zistengch kontrolou
z roku 2022 a ziadne dalsie nedostatky neboli zistené.

V oblasti BOZP nebola v roku 2023 realizovana kontrola
InSpektordtom prace.

SUC TTSK je ako subjekt hospodarskej mobilizacie riadena
MD SR. Odbornej pripravy hospodarskej mobilizacie v roku
2023 sa zUcastnil jeden zamestnanec SUC TTSK, ktorg ma
pristupové prava a je pouzivatelom programu EPSIS - jednot-
ného informacného systému hospodéarskej mobilizcie SR.
Ulohy, vuplgvajuce z tgchto zamestnani a z pladnu hlavngch
Uloh, sU plnené priebezne.

Civilnd ochrana je realizovana na zéklade ,Zamerania ¢innosti
CO pre pravnické osoby“ v sucinnosti s Okresngm Uradom CO
v Trnave a VUC Trnava a tieZ na zaklade hlavngch Gloh MD
SR v oblasti civilnej ochrany. Problematiku CO v organizacii
zabezpecuje pracovnik s odbornou spdsobilostou na CO.

3.2 ZIVOTNE PROSTREDIE

Medzi dalsie sUcasti pldnovania a plnenia Uloh organizacie
patri aj oblast ochrany Zivotného prostredia a odpadového
hospodarstva.

V oblasti ochrany Zivotného prostredia zaznamenala a riesila
SUC TTSK v roku 2023 v oblasti Senica znetistenie 75 km
Useku cesty ¢islo 11/500 pohonnygmi latkami z dévodu havarie
nékladného vozidla, kde bol az do vycistenia znecisteného
Useku nasadeny tim zamestnancov a potrebna technika.

SUC TTSK si plni povinnosti vuplgvajice z legislativy od-
padového hospodarstva a v roku 2023 bol zavedeny do
praxe Projekt zberu odpadu z ciest, ktorého cielom je riadit
a sledovat zber odpadu z ciest. Sledovanie je zabezpecené
evidenciou vyzbieraného odpadu a to z pohladu druhy,
mnoZstva, miesta vyskytu odpadu a dadtum zberu. Takto
je zabezpecené sledovanie a vyhodnocovanie nielen od-

padu vyzbieraného z ciest a ndkladov na jeho likvidaciy,
ale aj personalne nasadenie a ostatné naklady spojené so
zberom odpadu z ciest.

V roku 2023 SUC TTSK riedila dva pripady Ozndmenia
nezakonného umiestnenia odpadu, niekolko ciernych sklia-
dok umiestnenych v spravovanych Usekoch a odstavené
opustené vozidl3, ktoré tvorili prekdzku na ceste.

V zmysle hierarchie odpadového hospodérstva a efektivneho
nakladania s odpadom zabezpetila SUC TTSK v roku 2023
pre dva druhy odpadu Suhlas na odovzdanie odpadu na
pouzitie v domacnosti pre potreby svojich zamestnancoy,
konkrétne je to odpad 15 01 03 Obaly z dreva a 20 02 01
Orezoveé drevo.






Zimnou Udrzbou zabezpecujeme zmierfovanie zavad
v zjazdnosti a schodnosti pozemnych komunikacii,
spbsobenych zimngmi poveternostnymi podmienkami.
Globalne oteplovanie pre nds znamenalo tento rok
teplejsie pocasie oproti minulému roku, ¢o sa prejavilo
v pocte mrazovych dni. Napriek minuloro¢nému narastu
vstupov (PHM, energie, priemernd mzda), vdaka
zodpovednému a flexibilnému riadeniu a pristupu k praci
zamestnancoy, ndklady zimnej Udrzby 2022/2023 sU na

historickom minime.
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SPRAVA A UDRZBA CIEST TTSK

4.0 SPECIFICKA CAST

4.1 SPRAVA A PREVADZKA CIEST
A MOSTOV

VYHODNOTENIE NAKLADOVOSTI V ROKU 2023 (TIS. EUR)

100 Zabezpecenie zjazdnosti v zimnom obdobi
200 Udrzba a opravy vozoviek

300 Dopravné znacenie

400 Bezpectnostné zariadenie a vybavenie
500 Cestné teleso a odvodnenie

600 Udrzba a opravy mostov

700 Ostatné cestné objekty

800 Sadovnictvo

900* Ostatneé ¢innosti

999 Odpisy

*bez nakladov na odvod viastnygch prijmov

PLNENIE PLANU HLAVNYCH CINNOSTI V ROKU 2023
PODLA NAKLADOVYCH SKUPIN S ODPISMI

2 836

1315

1152

417

875

202

2 810

3963

3358




PREHLAD ANALYTICKEJ UCTOVNEJ EVIDENCIE NAKLADQOV ZA ROK 2023

10010

11200

11201

11211

11300

11310

11311

11400

11700

11701

11702

11711

11800

12100

12110

13100

13110

13400

13500

13501

13600

14000

14100

14200

14300

15200

15300

15400

15500

15600

15700

Presun za Ucelom vykonu — sypac |. tr.
Posyp chemickgm materidlom

Posyp inertngm materidlom S. 3,5 m
Posyp chem. mat. NaCl . 5m |. tr.
Priprava chem. roztoku na zvlh¢.mat
Postrek chemickgmi roztokmi

Posyp vihcengm NaCl I. tr.

Uprava sklddok posypového materidlu

Posyp zmies.materidlom —
chemickyg+drva

Posyp zmies.mater.NaCl+drva $.3,5 m
Dovoz posypoveho materialu

Posyp zmies. mat. NaCl+drva $.3,5m
Priprava zmieSaného materidlu
Pluhovanim - sypac

Pluhovanim - traktor I. tr.

Obhliadky Usekov — sypac

Obhliadky Usekov - osobny automobil
Dispecersko-spravodajskd sluzba
Pohotovost na pracovisku

Pohotovost na pracovisku-Fond
Pohotovost domaca

Cinnosti k zabezpeceniu zimnej sluzby
Skolenie veducich pracovnikov a osddok
Ostatné ¢innosti pred zaciatkom ZU
Priprava stredisk

Zber prenosnych snehovych prekédzok

Oprava a Udrzba prenosnych sneh.
prekazok

Priprava snehovych kolov
Osadzovanie snehovych kolov
Zber snehovych kolov

Zvlastne znatenie pre vikon ZU-osad-
enie

177 074,38
151,86

177 074,17
126 883,97
4933,24
0,52

15 41716

40 025,02

327,23

42 061,50
252,62

315 713,70
17 009,21
144 302,24
27 990,42
64 349,27
8 638,80

3 230,40
46 360,56
992 599,83
155182,34
845,83

8 234,77
1978546
410162

6,98

0,00

325194
55900,34

19 089,30

12 251,88

126,04
0,00
27,08
11,53
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
337,57
110,25
110,46
0,00
0,00
24,78

185 590,47
0,00

12 658,07
3586,50
0,00

0,00

0,00

0,00

10 315,20

0,00

0,00
0,00

0,00

10,00

177 200,42
151,86

177 101,25
126 895,50
4.933,24
0,52

15 417,16

40 025,02

327,23

42 061,50
252,62

316 051,27
17 119,46
144 412,70
27 990,42
64 349,27
8 663,58
188 820,87
46 360,56
1005 25790
158 768,84
845,83

8 234,77
1978546
410162

10322,18

0,00

325194
55 900,34

19 089,30

12 261,88

4.0 SPECIFICKA CAST
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4.0 SPECIFICKA CAST

"
nJ
o
[av}
pV4
o
@
<
N
pv4
wn
I
—
|}

)
wn
=
wn
o
b
Z
J
w
=
L
=
o
z
&)
o
I
S=
=
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15800

17100

19100

21300

21500

21510

21600

21601

21610

21700

21701

21710

21910

22200

24200

25100

27000

27200

27400

27401

27402

27403

27800

27900

27910

28200

28305

31100

31300

31400

31500

31600

31900

Zvldstne znacenie pre vgkon ZU-
likvidac.

Cistenie ciest po ZU

Stuzky pre odtok

Natery vozoviek jednovrstvové
Vyspravky povrchu pen.spdsobom asfemul.
Vyspravky vytlkov dyzovou met. I. tr.
Vyspr.povrchu obal.zm.za tepla so zapil.
Vyspravky povrchu obal.zmesou za tepla
Vyspr.obal.zm. za tepla bez zapil. I. tr
Vyspr. p.obal.zm. za studena so zapil.
Vyspravky povrchu obal.zmesou za studena
Vyspr.obal.zm.za studena bez zapil. I. t
Zdrsnovanie vozovky, frézovanie
Zalievanie spar dlazby

Vyspravka vytlkov a vyjazdenych kolaji
Vyspravky vytlkov a vyjazdenych kolaji
Iné prace pri Udrzbe vozoviek

Bodové zavady — do dizky 50 m

Cistenie vozovky — prac. zostava

Cistenie vozovky — trakt.zametac I. tr.
Cist. vozovky — umgvanie kropnicou . tr
Cistvozovky — zametat s vysavacom ltr
Povodnoveé Skody

Odsranenie nasledkov mimoriad. udalosti
Struzky pre odtok dazdovej vody
Asfaltové koberce/betdny

Vyrub stromov

ZDZ - cistenie
ZDZ - vgmena
ZDZ - oprava
ZDZ - zriadenie
ZDZ - vyroba

ZDZ - likvidacia

5199,26

130 246,91

4731,92

28,84
524959
422 488,19
28 511,47
28,84

116 446,97
2 648,86
17 378,64
70 748,09
40 564,36
23713

4 430,39
72793
198,36

8 984,47
4113105
14 10363
18 188,31
167 354,32
7 66991
194 641,07
71 026,74
0,00

3 493,29

1761392
60 292,04
120 592,12

4571253

5 489,15

24196,68

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
770244
0,00
34106,50
0,00
72,00
0,00

7 525,66
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
544,50
551,25
27 809,31

0,00

78,75
0,00
430,79
3199595
0,00

30,00

519926

130 246,91

4 731,92

28,84
524959
422 488,19
36 21391
28,84

150 553,47
2 648,86
17 450,64
70 748,09
48 090,02
23713

4 430,39
72793
198,36

8 984,47
41131,05
14 103,63
18 188,31
167 354,32
766991
195 185,57
7157799
27 809,31

3 493,29

17 692,67
60 292,04
121 022,91
7770848

5 489,15

24 226,68



32500

35000

36700

36900

37000

37700

37800

38700

38720

38900

39100

39200

39300

39400

41300

41400

42100

42200

42300

42400

45100

45300

45310

45320

45400

45402

45900

48300

48500

49100

50010

50020

ZDZ velkoplosné — zriadenie
Signalizacné zariadenie a osvetlenie
VDZ plosné — znacenie

VDZ plosné - likvidacia

VDZ deliace ciary

VDZ deliace ciary — reflexné znacenie
VDZ-predznacenie doprav.znac.
VDZ-vod.pruhy reflexné 15 cm-znacenie
VDZ-vod.pruhy reflexné 25 cm-znacenie
VDZ-vod.pruhy - likvidacia

Zriadenie Uplnej uzavierky

Zriadenie Ciastocnej uzavierky
Likvidacia uzavierky

Oznacenie prk. na voz.-osadenie a livid.

Ocelové zvodidla — zriadenie

Oceloveé zvodidla — vyrov,opravaygme-
na

Z3bradlia a lanove pruzidla — ¢istenie
Z3bradlia a lanové pruzidld — natery
Z3bradlia a lanové pruzidld — zriadenie

Z3br. a lan. pruz. — vyrovnanie a opra-
va

Smerové stipy plastové - ¢istenie
Smerové stipy plastové — zriadenie
Smerstl. plast.-zriad.pri pou?. st.slp.
Smerové stipy plastové-vgmena

Smer. stlpy plast. — vyrovnanie a opra-
va

Smer.stlpy plast./b/-VYROVNANIE
Smerové stipy plastové — likvidacia
Zrkadla - zriadenie

Zrkadld — vgmena len zrkadlovej ¢asti

El. zariadenia — prevaddzka a Udrzba

Zber necistot z celého cest. telesa

Separacia odpadu

771347
808,68
248 045,34
529241
0,00
221765,20
10 202,41
56 152,94
43 324,74
949,57
725881
54 059,51
0,00

180 675,26

1352812

60 261,90

3676,53
6 925,56

6 805,74

9768,89

38 76747
80 764,00
6 220,14

76 699,39

91 28738

366141
2 651,43
132301

234,62

13 491,52

99 208,34

257273

300,00
0,00
76,50
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

8 86164
43150
0,00

20,22

0,00

30,00

0,00
0,00

0,00

0,00

221,00
255,00
0,00

0,00

255,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

713,99

0,00

8 013,47
808,68
248 121,84
529241
0,00
221765,20
10 20241
56 152,94
43 324,74
949,57

16 120,45
54 491,01
0,00

180 695,48

1352812

60 291,90

3676,53
6 925,56

6 805,74

976889

3898847
81 019,00
6 220,14

76 699,39

91 542,38

366141
2 651,43
1323,01

234,62

13 491,52

99 922,33

257273
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50040

51100

51200

51240

51300

51310

51400

51500

51700

52100

52101

52200

52240

52300

53100

53200

53400

54000

54100

54400

55100

55400

55700

56100

58100

58400

58700

61110

61120

61140

61150

61160

Uskladnenie odpadu na ver. sklddkach
Krajnice — Cistenie

Zrezavanie s odvozom —od O cm do
5cm

Zrezavanie s odvozom —nad 10 cm
Krajnice — zrezdvanie —do 5 cm
Zrezdvanie krajnice pod zvodidlami
Krajnice — UdrZba stavebnej povahy
Krajnice — dosypanie

Krajnice — zriadenie

Priekopy — ¢istenie od 0 do 10 cm
Priekopy — ¢istenie nad 10 cm
Priekopy-hibenie od 5 do 10 cm
Priekopy-hibenie od 25 cm

Priekopy — cistenie dldZzdenych prie-
kop

Rigoly — ¢istenie

Rigoly — oprava

Rigoly — UdrZba stavebnej povahy
Celd priepustovy, vtok. jamy a vgpustov
Celd priepustov ... - istenie

Celd priepustov ... — Udrzba staveb.pov.
Priepusty, vlastné potr. — ¢istenie

Priepusty, vlastné potr. — Udrzba
stavieb

Priepusty, vlastné potrubie — zriadenie
Cestna kanalizacia — Cistenie
Vpusty, Sachty — Cistenie

Vpusty, Sachty — Udrzba stavebnej
povahy

Vpusty, sachty - zriadenie

Cistenie hornej stavby mosta
Cistenie spodnej stavby mosta

Cist. Uz. pod mostom, kos., vyrub
krovia

Cistenie krajnic od zimného posypu

Udrzba stalych zariadeni v nosnej
konstr

329792

32 503,01

38 123,51

4711560
4317667
8 698,54
373475
7752308
163783
16 48764
1154348
37 859,30

89 194,27

18 025,08

2838479
2 256,92
32 08370
199470
4551719
42 261,58

32 968,04

8814

0,00
3 230,54

80 065,53

12 825,26

2 274,02

43 684,25

343672

4053917

6 806,66

4 28574

22 009,90

0,00

204,75

0,00
0,00
0,00
0,00
49875
0,00
12750
0,00
0,00

0,00

0,00

206,25
0,00
95,37
199,80
0,00
133644

0,00

0,00

34 540,80
0,00

0,00

1738

7175

31,50

0,00

0,00

0,00

0,00

2530782

32 503,01

38 328,26

4711560
4317667
8 698,54
373475
78 021,83
163783
16 615,14
1154348
37 859,30

89 194,27

18 025,08

28 591,04
2 256,92
32179,07
2194,50
4551719
43598,02

32 968,04

8814

34 540,80
3 230,54

80 065,53

12 842,64

234577

4371575

343672

40 539,17

6 806,66

4 28574



61610

61620

61630

61640

61650

61660

62110

62140

62210

62220

62310

64300

66300

67200

71700

75300

81200

81300

81900

81901

82000

82300

82400

82500

82900

83300

83900

84800

84810

84830

Udrzba stélych zariadeni v nosnej
konstr

Bezp.zariad.(zabradlie,zvo-
didld)-natery

Bezp.zariad.(zdbradlie,zvodidla)-zriad.
Bezp.zariad.(zabradlie,zvodidld)-vyrov.
Bezp.zariad.(zabradlie,zvodidla)-likvid.
Bezp.zariad.(zdbradlie,zvodidl3)-likvid.

Oprava sp.stavby mosta,zdkladov
a krid.

Injektaz trhlin v podperach
Bezp.zariad.(zabradlie,zvodidla)-likvid.
Oprava mostovky

Vyskova alebo sirkova Uprava rims
Rekonstrukcia spodnej stavby
Pontdénovy most - prevazdka

DG mostov, vypocet zataz., mostné
listy

MUr ... — zriadenie

Odvoz fekalii od ZUmp

Hnojenie, polievanie, okopdvanie
Rez a prerezdvka

RuUbanie stromoy, likvidacia
Likvid.invaznych rastlin a stromov
Stromy ovocné

Rez a prerezavka
Ochrana proti Skodcom

StraZenie Urody a kontola stromora-
dia

RUbanie stromoy, likvidacia
Kry — tvarovanie rezom
Kry - likvidacia

Trdvne porasty-kos. trav-stroj.do 30
cm

Trav.porasty — kos. trdv-ru¢né do 30
cm

Trav.porasty-kos-trdv.-stroj.nad 30 cm

2 709,37

12 268,49

18 101,23
14 446,45
170140

2 285,14

1586,44

404,85
41,31
228,33
40 03419
464,91

0,00

0,00

0,00

6 896,36

1054,60
25 279,58
68 576,20

261,30
121481

5192463

349,23

631342

89 070,03
282 450,57

617 519,01

775 950,99

203 00754

507 450,70

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
113388
0,00

0,00

7 548,00

0,00

0,00

0,00
0,00
162,00
171444
0,00

176,00

0,00

0,00

180,00
1119,01

661,50

112320

0,00

0,00

2 709,37

12 268,49

18 101,23
14 446,45
170140

2 285,14

158644

404,85
41,31
228,33
41168,07
464,91

0,00

7 548,00

0,00

6 896,36

1054,60
25 279,58
68 738,20

197574
121481

52 100,63

349,23

6 31342

89 250,03
283 569,58

618 180,51

777 074,19

203 00754

507 450,70

4.0 SPECIFICKA CAST
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< 84850 Trav.por.-kos-trav.-ru¢né nad 30 cm 151 612,06 0,00 151 612,06

é 85100 Divorastuce stromy - likvidacia 13 380,42 0,00 13 380,42

% 85300 Divorastuce stromy - rez a prerezavka 9 668,66 191,50 9 860,16

<
91100 Odstranovanie nasledkov havarif 25989,13 42,00 26 031,13
91200 Pohotovost letna 13025 315,27 0,00 1325 315,27
91300 Prehliadky a dozor nad cestami 14 928,64 0,00 14 928,64
91400  Prehliadky mostov 349214 34 752,00 38 244,14
91500 Prieskumy, scitania, merania 1322,33 90,00 1412,33
91900 Naklady na projektovy dokument. 430,33 0,00 430,33
95200 Doprava - vgkony pre cudzich 519563 0,00 519563
95300 Mechanizécia — vgkony pre cudzich 790,30 0,00 790,30
95400 Prace a sluzby pre cudzich 69 852,48 130,86 69 983,34
95701  TCS-ndjomnu LU 0,00 1751 623,04 1751 623,04
95702  TCS-ndjomny ZU 0,00 714.779,24 71477924
96100 Divorastuce stromy - rez a prerezavka 14 651,55 0,00 14 651,55

4.2 ZIMNA UDRZBA CIESTA MOSTOV

Zimnou Udrzbou zabezpecujeme zmierfiovanie porudch
v zjazdnosti a schodnosti pozemnych komunikacii, spdso-
benych zimngmi poveternostngmi podmienkami. Globélne
oteplovanie zac¢iname pocitovat na zimnej UdrZzbe miernejsimi
zimami s malgm poctom snehovych zrdZok a teplotami okolo
-1 a7 +1 stupen Celzia. S rastUcimi teplotami sa predlzuje
vegetacné obdobie, ¢o ovplyviuje vikony nielen zimnej
ale aj letnej udrzby.

V oblastiach, kde sa zvysuje teplota, dochadza k Ubytku
snehovych zrazok. Niekolkoro¢ngm sledovanim a vyhod-
nocovanim pocasia na nasich strediskach (pocet l[adovych/

mrazivych/zrdzkovych/snehovych dni) sme dospeli k zave-
ru, Ze v nasich teplotnych podmienkach je idedlnym proti
mrznucim prostriedkom proti vytvaraniu zladovatenych
pléch chlorid hore¢naty. V porovnani s doteraz bezne
pouzivangmi solami nema taky negativny vplyv na eréziu
cestnych povrchov, na Zivotné prostredie a na karosérie
aut. Je netoxicky, nepredstavuje riziko pre vodné organizmy
av pdde je biologicky odburatelny. Napriek narastu vstupov
(PHL, enerqie, priemernd mzda), vdaka zodpovednému
a flexibilnému riadeniu a pristupu k praci zamestnancoy,
néklady Zimnej Udrzby 2023/2024 su stabilné.

DETAILNY POHLAD NA VYKONY ZIMNEJ UDRZBY PODLA

JEDNOTLIVYCH CINNOSTI

Obhliadky 57 851 204703 141 316 158 203 158 409
E Ostatné vgkony 275762 256 845 202 427 206 964 203 764
=
ﬁ Pluhovanie, frézovanie a odvoz 31334 57 940 101 401 54 004 135 049
w;
é Pohotovost a DSS 2851879 1495 823 1687 944 1350 768 1247 358
o
‘<%( Posyp vozoviek 689 013 1545 245 673 439 428 207 548 003
s
=
o
wm




=
w0
S
Prenajom sypacov 610 953 375019 0 0 0 N
=
Cistenie ciest po ZU 104 648 106 817 73122 119 471 90 495 =
w
TCS ndjom 86 014 205 551 648 832 727 046 723539 o
°
Celkom (v EUR) 4707 454 4 247 943 3528 481 3 044 663 3106 617 -

PRIEMERNA MZDA VS CELKOVE NAKLADY NA ZIMNU UDRZBU

2008/2009 1852 505 542,12
2009/2010 2586 534 606,89
2010/2011 3305138 590,90
2011/2012 3130 646 597,56
2012/2013 4652 532 599,77
2013/2014 2 860 231 62811
2014/2015 4 670 786 651,74
2015/2016 3762 673 692,12
2016/2017 5093935 78764
2017/2018 4 611 469 938,77
2018/2019 4182 616 1046,01
2019/2020 4707 454 1192,20
2020/2021 4247 943 128535
2021/2022 3528 481 1289,86
2022/2023 3 044 663 1378,05

*Priemernd mzda je vypocitand zo skutocne vynaloZenych prostriedkov na mzdy v roku 2023 a jej hodnota je v zmysle metodiky SU SR pre vipocet
priemernej mzdy bez vyplatenych pohotovosti

VYVOJ PRIEMERNEJ MESACNEJ MZDY

1,526.24
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CELKOVE NAKLADY NA ZIMNU UDRZBU

4.0 SPECIFICKA CAST

3,106,617

4.2.1 NAKLADY PODLA DEVIATICH SKUPIN
A SPOSOBU REALIZACIE BEZ ODPISOV

NAKLADY PODLA DEVIATICH SKUPIN A SPOSOBU REALIZACIE (EUR)
BEZ ODPISO\' (EUR)

1 Zabgzpe.ceme ZJaZdj 2 836 132,60 2 623 224,65 92,49% 212 907,95 7,51%
nosti v zimn. obdobi

Udrzbaao
2 r#ba 8 opravy 1314 592,11 1236 280,45 94,04% 78 311,66 5,96%
vozoviek

3 Dopravné znacenie 1152 370,13 1110 144,78 96,34% 42 225,35 3,66%

Bezpecnostné zari-
4 . . 416 828,11 416 067,11 99,82% 761,00 0,18%
adenie a vybavenie

Udrzba a oprava
5 874 674,84 814 652,16 93,14% 60 022,68 6,86%
mostov

tné tel
6 Cestne te ES.,O 201 738,03 193 024,65 95,68% 8 713,38 4,32%
a odvodnenie
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Ostatné cestné

7 . 6 896,36 6 896,36 100,00% 0,00 0,00
objekty

8 Sadovnictvo 2 810 411,40 2 805 083,75 99,81% 532765 0,19%

9* Ostatné cinnosti 3 963 384,94 1461 967,80 36,89% 250141714 63,11%

*bez odpisov a nakladov na odvod viastnych prijmov

SPRAVA A UDRZBA CIEST TTSK
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4.0 SPECIFICKA CAST

VYHODNOTENIE CINNOSTI SUC TTSK ZA ROK 2022

SPRAVA A UDRZBA CIEST TTSK

4.3 TVORBA A CERPANIE SOCIALNEHO
FONDU

SUC TTSK Trnava tvori socialny fond podla zak. €. 152/1994 nancom. Tvorba a pouZitie SF sa uskutocruje podla zdsad
Z. z. 0 socidlnom fonde v zneni neskorsSich predpisov vo stanovenych v kolektivnej zmluve.
vyske 1,5 % z objemu hrubych miezd zUctovanych zamest-

Pociatocny stav SF k 1. 1. 2023 29 440,58 -EUR
Tvorba SF pocas roku 2023 60 993,30 EUR
Prispevok na stravovanie zamestnancov - 65 405,53 EUR
Pracovneé jubiled, socidlne vgpomocin - 269760 EUR
Konecny stav SF k 31. 12. 2023 22 330,75 EUR

O prijmoch a vydavkaoch SF, ako aj o Uc¢asti zamestnancov evidencia. Prispevky poskytnuté zo SF sU zamestnancom
na pobytoch a podujatiach, financovanych zo SF, je vedend zdanované podla prislusnych predpisov.




4.4 PRACA A MZDY

4.4.1 STAV A POHYB ZAMESTNANCOV V ROKU 2023

K 31.12.2023 mala Sprdva a Udrzba ciest TTSK stav zamestnancov nasledovny:

- Priemerny evidencny stav — 262 zamestnancov
- Priemerny prepocitany stav — 268 zamestnancov

- Fyzicky stav k 31.12.2023 -- 262 zamestnancay, z toho 57 Zien.

V roku 2023 bolo prijatych do pracovného pomeru prijatych
35 zamestnancov (bez Dohdd), z toho 10 zamestnancov sU
technicko-hospodarsky pracovnici a 25 sU zamestnanci
zaradeni do kategorie robotnici. Z celkového poctu prijatych
zamestnancov tvorili 4 Zeny a 31 muZov.

V priebehu roka cerpala matersk’ dovolenku 1 zamestnan-
kyfa a 7 zamestnancov cerpalo otcovsky dovolenku. Rodi-
¢ovsku dovolenku pocas roka 2023 cerpalo 7 zamestnanky.
Pracovny pomer pocas roka skoncilo 75 zamestnancov
nasledovngm spbsobom: 42 zamestnancov koncilo pracov-

ny pomer odchodom do starobného alebo predcasného
starobného déchodku, 16 zamestnancov ukoncilo pracovny
pomer formou dohody z podnetu zamestnanca, 1 zamest-
nanec bol uznany za invalidného bez moZnosti dalSieho
zamestnavania a 1 skoncil pracovny pomer zo zdravotnych
dbévodov. 10 zamestnancov skoncilo pracovng pomer, do-
hodnuty na dobu urcity, 1 zamestnanec skoncil pracovny
pomer vypovedou bez udania dévoduy, 1 zamestnanec
skoncil pracovny pomer z dévodu organizacnej zmeny a 3
zamestnanci ukoncili pracovny pomer v skiSobnej dobe.

DOVODY SKONCENIA PRACOVNEHO POMERU V R. 2023

1%

21%

Dohoda - bez udania dévodov

Skoncen.PPV na dobu urc.uplynutim

Dohoda - zdravotné dévody
V{poved zamestnanca - bez udania dévodu

V{poved z dévodu organizac¢nych zmien

7y

4.0 SPECIFICKA CAST

VYHODNOTENIE CINNOSTI SUC TTSK ZA ROK 2023

v
wn
'_
r—
=
[Va]
w
)
<
@

N
o
a

D
<
<

Z
o
o
[va]




4.0 SPECIFICKA CAST
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SPRAVA A UDRZBA CIEST TTSK

4.4.1 VZDELAVANIE ZAMESTNANCOV

SUC TTSK si uvedomuije, ze Uspech spolo¢nosti zavisi
od ludského kapitélu, ktorg tvoria zamestnanci svojimi
vedomostami a skUsenostami a preto investuje do ich
vzdeldvania a rozvoja. TaktieZ je otvorend prijimat mladych
ambicidznych zamestnancov aj rézne iné pozicie napriec
celou organizaciou. Vzdeldvanie zamestnancov pokracovalo

4.4.2 SOCIALNA POLITIKA

Sprdva a Udrzba ciest TTSK zabezpecovala v roku 2023
socidlnu politiku v sulade s ustanovenim §151 a7z 176 Z&-
konnika prace a platnou Kolektivnou zmluvou SUC TTSK.
V uplynulom roku zamestnavatel vyuZival vsetky dostupné
formy pomoci zamestnancom, ktori sa ocitli v situécii, ktord

4.4.3 MZDY

Rozpocet mzdovych prostriedkov bol pre rok 2023 sta-
noveny vo vyske 5 467 077- Eur. Priemernd rocnd mzda
je vypocitand zo skutocne vynaloZzenych prostriedkov na

v roku 2023 vzdeldvacimi aktivitami, o ktoré je zo strany
zamestnancov SUC TTSK velky zdujem. Na Siroké portfdlio
vzdeldvacich aktivit, naprie¢ celou SUC TTSK bolo v roku 2023,
vynaloZenych viac ako 64 tis €. Vzdeldvanie zamestnancov
bolo realizované z interngch zdrojov, odborné skolenia boli
realizované prostrednictvom lektorov.

mala nepriaznivy dopad na ich osobny alebo rodinng Zivot.
Socidlna vgpomoc bola poskytnutd 5 zamestnancom po
skonceni dlhodobej PN, celkovo vo vyske viac ako 2.600€.
Stravovanie zamestnancov bolo zabezpecené v minulom
roku formou stravovacej karty a finanéného prispevku.

mzdy v roku 2023 a jej hodnota je v zmysle metodiky SU SR
pre vypocet priemernej mzdy bez vyplatenych pohotovosti.

PLANOVANE A SKUTOCNE MZDY ZAMESTNANCOV

5 467 077 292 1378,05

5034 288 268 1526,24

VYVOJ MESACNYCH MIEZD V ROKOCH 2022 - 2023

B Rok 2022 (eur)



VYVOJ PRIEMERNEJ MZDY NA 1 ZAMESTNANCA V ROKOCH 2022 - 2023

4.0 SPECIFICKA CAST

Januar 1354,46 1478,73 1,09
Februar 1252,00 1363,22 1,09
Marec 149231 1340,37 0,90
April 121912 137126 112
Maj 162213 1384,30 0,85
Jun 127748 212976 167
Jul 130977 136490 1,04
August 127015 134117 1,06
September 177134 150759 0,85
Oktéber 1254,06 145192 116
November 1948,08 236120 121
December 1 443,05 1780,48 123
Priemernad mesacnd mzda v jednaotlivgch mesiacoch pred- miezd vyplatenych v sledovanom obdobi k priemernému
stavuje priemernU mzdu vratane vSetkych priplatkov a po- evidencnému poctu zamestnancov. Do objemu miezd pre
hotovosti prepocitanuy na fyzicky stav zamestnancov v jed- vypocet priemernej ro¢nej mzdy sa nezapocitavaju odmeny
notlivgch mesiacoch. Priemerna ro¢nd mzda bola vypocitana za pracovnU pohotovost.

v zmuysle SU SR ako podiel celkového objemu miezd a nahrad

4.5 VYHODNOTENIE OBSTARAVANIA
TOVAROV, SLUZIEB
A VEREJNYCH PRAC
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SPRAVA A UDRZBA CIEST TTSK

5.0 PRILOHY

5.1 ZIMNA UDRZBA

Zimnou UdrZbou sa zabezpecuje zmierfovanie zdvad v zjazd-
nosti a schodnosti pozemnych komunikécii spdsobenych
zimnygmi poveternostngmi podmienkami. Pred vykondvanim
zimnej Udrzby v obdobi 2023/2024 SUC TTSK bol vypra-
covany Operacny pldn zimnej Udrzby, v ktorom boli prijaté
zavdzne postupy, s dérazom na zvysenie hospodarnosti
a maximalizaciu vyuzitia interngch kapacit. Vdaka prijatgm
opatreniam a sledovaniu jednotlivgch vgkonov po stre-
diskach na nasich cestdch sa ndm podarilo optimalizovat
ndklady na histarické minimum, aj napriek tomu, Ze priemerna
mzda a ostatné vstupy stale rastu. Prijaté opatrenia v ramci
Operacného pldnu zimnej Udrzby 2023/2024:

+ Sledovanie a analyza nékladov a vgkonaov zimnej udrzby
po strediskdch na mesacnej baze, umoznila efektivnejsie
pouzivanie posypového materidlu na cestach (soli a zmie-
Saného materidlu), ¢o viedlo celkovo k zniZzeniu nakladov

+ VyuZzivanie rozsirenych funkcionalit sledovania vgkonov
v dispecingovo- mapovom systéme YMS, umaoZnilo nasledne
presnu evidenciu jednotlivgch vgkonov (pluhovania, posypy,
obhliadky, pluhovania) v Orise.

« Zavedenie nového fleetového programu RASCO v rdmci

zimnej Udrzby pocas zimného obdobia, umaoznilo sledovanie
vykanov vozidiel na jednotlivgch cestach.

+ Prehodnotenie a prerozdelenie okruhov ciest jednotlivgch
stredisk, znamenalo efektivnejSie vyuZivanie vozového parku
a fondu pracovného ¢asu vodicoy, ¢o prispelo k znizeniu km
presunu medzi jednotlivgmi Usekmi.

+ Zriadend pozicia oblastného dispecera — vgkon DSS
v pracovné dni a pri priaznivom pocasi od 15:00 do 23:00
za vsetky strediskd v rdmci pridelenej oblasti, pricom stre-
diskovi dispeceri v tomto ¢ase neboli potrebni.

+ VUmenou vozového parku — prostrednictvom TCS, SUC
TTSK disponuje dostatocngm poctom vozidiel na zabezpece-
nie zimnej Udrzby, po minulé obdobia sa vozidla prenajimali,
¢o bolo finanéne narocnejsie.

Vdaka tgmto krokom sme si nastavili referen¢né hodnoty,
ktoré budu vgchaodiskom pre planovanie zimnej Udrzby na
obdobie 2023/2024.

POROVNANIE NAKLADOV NA ZIMNU UDRZBU CIEST V ZIMNOM OBDOBI

Néklady 4707 454 4 247 943

*k 30.4.2024

3528 481 3 044 663 3106 617

POROVNANIE NAKLADOV NA ZIMNU UDRZBU CIEST V ZIMNOM 0OBDOBI

3,107



POROVNANIE NAKLADOV NA ZIMNU UDRZBU CIEST V CLENENI PODLA
TRIEDY CESTY ZA ZIMNE OBDOBIE

5.0 PRILOHY

l. trieda 781 370 853 363 602 314 658 548 658 496
Il.a lll. trieda 3926 083 3394580 2 926 167 2 386 115 2448121
*k 30.4.2024

NAKLADY NA ZIMNU UDRZBU I. TRIEDY A Il. A lll. TRIEDY V ZIMNOM OBDOB/

B | Trieda

POROVNANIE SPOTREBY POSYPOVEHO MATERIALU V ZIMNOM OBDOB/

chemicky - sol (t) 4380 7 580 3591 1571 2010

inertny —drva (t) 1147 1478 3589 1830 2 255

solanka (1) 2249 32 450 28 450 11193 19737
*k 30.4.2024

POROVNANIE SPOTREBY POSYPOVEHQO MATERIALU V ZIMNOM OBDOBI

B chemicky - sol ()
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5.0 PRILOHY
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SPRAVA A UDRZBA CIEST TTSK

POROVNANIE HLAVNYCH VYKONQV ZIMNEJ UDRZBY

obhliadky ciest 10 546 14 057 9184 7 942 6900
pluhovanie 1708 18 874 20512 8102 16 635
posyp 32 399 66 834 55 369 30 954 38 880

*k 30.4.2024

POROVNANIE HLAVNYCH VYKONQV ZIMNEJ UDRZBY

B 2020/2021 B 2021/2022 B 2022/2023 W 2023/2024

POROVNANIE SPOTREBY POHONNYCH HMOT NA ZIMNU UDRZBU CIEST

pohonné hmoty 50 778 82 730 87 212 65 220 83783

*k 30.4.2024

POROVNANIE SPOTREBY POHONNYCH HMOT NA ZIMNU UDRZBU CIEST



5.2 DOTACIE, ROZPOCET, BEZNE
A KAPITALOVE VYDAVKY

BEZNE VYDAVKY

POROVNANIE DOTACIH TTSK NA BEZNE VYDAVKY V ROKOCH 2010 - 2023
VRATANE POUZITYCH VLASTNYCH PRIJMOQV

5.0 PRILOHY

2010 7114 670,31
2011 8 362 760,81
2012 8113 01815
2013 10 407 898,55
2014 8 055 365,40
2015 9922 791,53
2016 11301760,12
2017 12808 821,50
2018 10 915 376,15
2019 11 266 198,79
2020 11560 273,00
2021 12 844 09044
2022 13 825 813,42

5922 000,31 1157 291,00 35 379,00
5921 956,75 2368 34560 72 45846
5 884 636,78 2 228 381,37 -
6 080 390,00 3413 263,55 914 245,00
6175 625,00 1879 740,40 -
8083 700,00 1589 091,53 250 000,00
9882 000,00 1419 760,12 -
11 213 743,00 1595 078,50 -
9 299 186,00 161619015 -
9 698 895,67 1567 303,12 -
988392787 1676 34513
11 014 73573 182935471 -
11 625 461,66 2197 05876 329300

* Roky 2005 - 2008 suU prepocitané na menu EUR konverzngm kurzom 1 EUR = 30,126 Sk

V dotécii roku 2010 sU zapocitané aj financné prostriedky
na odstradnenie povodnovych skéd vo vyske 35.379,- EUR,
pridelené z MF SR. V dotécii roku 2011 sU zapocitané aj
finan¢né prostriedky na financovanie oprdvnenych nein-
vesti¢nych vgdavkov projektu z fondov EU — ndkup istia-
cej techniky vo vyske 72.458,46 EUR, z ktorgch 95 9% bolo
refundovanych z fondov EU a SR v roku 2012. V dotécii
roku 2013 sU zapaocitané financné prostriedky vo vyske
914.245,-EUR, pridelené z MF SR na opravy vytlkov a opravy
ciest po zimnej Udrzbe 2012/2013. V dotécii roku 2015 sU

zapacitané financné prostriedky vo vyske 250.000,-EUR,
pridelené z MF SR na opravy ciest Il. a lll. triedy v TTSK.

V roku 2023 SUC TTSK mala po Upravach prideleny celkovy
rozpocet na bezné vydavky vo vyske 14.148.970,00 EUR.
Z uvedeného rozpoctu beznych vydavkov na rok 2023
vycerpala 13774.825,40 EUR. Rozdiel bol zriadovatelovi
vrateny. V dotécii sU zapocitané financné prostriedky vo
vyske 1.560.237,23 Eur, pridelené z MF SR na krytie zvyse-
nych cien energii a materidlov spolo¢nosti.
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DOTACIE NA BEZNE VYDAVKY V ROKOCH 2010 — 2023
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4000

5.0 PRILOHY

2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023

CERPANIE BEZNYCH VYDAVKOV

CERPANIE BEZNYCH VYDAVKOV PODLA HLAVNYCH POLOZIEK
EKONOMICKEJ KLASIFIKACIE V ROKOCH 2019 - 2023

610 Mzdy, platy, OOV 4 565 632 4769 042 4900 429 5144 630 5034288
620 Poistné a prispevky 1691611 1745351 1870199 1990 980 1981 663
630 Tovary a sluzby 4936 406 4890 068 5972 447 6 610 999 6578 088
640 Transfery 72 550 155 812 101 016 79 205 180 786

CERPANIE BEZNYCH VYDAVKOV PODLA HLAVNYCH POLOZIEK
EKONOMICKEJ KLASIFIKACIE V ROKOCH 2019 — 2023
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CERPANIE BEZNYCH VYDAVKOV NA POLOZKY 630 TOVARY
A SLUZBY V ROKOCH 2019 - 2023

5.0 PRILOHY

631 Cestovné ndhrady 3599 2 070 1437 1345 2003
632 Energie, voda, komunik. 508 059 747 973 551 882 687 930 674 680
633 Material 1403 487 769 831 616 201 1542 469 1024 419
634 Dopravne 805 601 514183 671 654 859 703 652 206
635 Rutinna a stand. Udrzba 1199 803 1194 577 810 103 221733 327 886
636 Ndjomné za prendjom 448 320 1098 028 2 460 831 2 345 027 2900928
637 Sluzby 567 537 563 405 860 340 952 791 995 966

CERPANIE BEZNYCH VYDAVKOV NA POL. 630 TOVARY
A SLUZBY V ROKU 2023

10%

B 633 Materidl

28%

634 Dopravné

B 635 Rutinnd a Stand. 0drzba

24%
B 632 Energie, voda, kamunik.

16%

BEZNE VYDAVKY V ROKOCH 2019 — 2023 V CLENENI NA CESTY I. TRIEDY
A CESTY Il A lll. TRIEDY
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cesty I. triedy 1489782 1 545 459 1849902 1902 560 1412 678
cesty Il. a lll. triedy 9776 417 10 014 814 10 994 188 11923 254 12 362 147
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SPRAVA A UDRZBA CIEST TTSK

BEZNE VYDAVKY V ROKOCH 2018 — 2022 NA CESTY
l. TRIEDY A Il Alll. TRIEDY

B cestyll alll triedy B cestyl triedy

VYDAVKY NA OPRAVY A SUVISLU UDRZBU CIEST A MOSTQOV

opravy a suvisla Udrzba 176 416 165 515 363 538 15185 106 418
Pri opravach a suvislej Udrzbe ciest vo viastnej rézii sa ne- zacie na jednotlivé c¢innosti). Naklady na opravy a udrzbu
jednad o bezné vydavky na jednotlivé ¢innosti, ale ndklady mostov vo vlastnej réZii su uvedené v tabulke Ekonomika
organizacie na realizované cinnosti (teda spotrebované spravy a udrzby (prehlad analytickej Uctovnej evidencie).

mzdy, materidl, pohonné hmoty a rezijné naklady organi-




KAPITALOVE VYDAVKY

POROVNANIE DOTACIH TTSK NA KAPITALOVE VYDAVKY

V ROKOCH 2010 - 2023

2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022

V rokoch 2010 a7 2013 nemala SUC TTSK rozpoctované
kapitalové viydavky z rozpoctu zriadovatela. Napriek tomu
boli v jednatlivgych rokoch realizované investicné akcie, ktoré
boli financované z ingch zdrojov. V roku 2010 boli financné
prostriedky z Centrdlneho krizového fondu regionalne
a miestnej sprdvy trnavského kraja vo vyske 71.500,- EUR
pouzité na vybudovanie priepustov v obci Podbrand-Ma-
jeritky v meste Senica a v obci Spacince. V roku 2011 boli
finanéné prostriedky z fondov EU v sume 178.212,- EUR
a prostriedky z Centrdlneho krizového fondu regionalnej
a miestnej samospravy trnavského kraja v sume 2.340,- EUR
pouzité na vybudovanie priepustu na ceste I1I/5076 v obci
Dvorniky. Koncom roka 2012 boli preklasifikované bezné
vydavky na kapitdloveé vo vyske 14.970,- EUR. Tieto financné
prostriedky ziskala SUC TTSK odpredajom vyradeného
majetku (Zelezného Srotu) na zdklade suhlasu TTSK a boli
pouzité na ndkup hnutelného majetku.

V roku 2014 pouzila SUC TTSK kapitalové vidavky vo viske
566.650,40 EUR na rekonstrukciu Krajinského mosta na
ceste 11/499 v Piestanoch 558.250,40 EUR, pricom financné
prostriedky vo vyske 500.000,- EUR sme obdrzali z MF SR
na zaklade rozhodnutia vlady SR a zvysnych 8.400,- EUR
bolo pouzitych na ndkup osobného motorového vozidla pre
stredisko Senica (tieto prostriedky nam boli preklasifikované
z beznych vydavkov - pouzitych splnenygch nedarfovych
prijmov, ktoré sme ziskali odpredajom vyradeného majetku -
Zelezného Srotu - na zaklade sUhlasu TTSK).

V roku 2015 pouzila SUC TTSK kapitalové vgdavky vo vske
424.261,15 EUR na ndkup hnutelného majetku a vgdavky vo
vyske 83.501,24 EUR na obstaranie stavebnych investicii.

71500,00
3566 580,00
14 970,00
34999,20
566 650,40
507 762,39
342099589
17359 076,65
2178 532,64
380252116
4239 076,10
9228 769,49
17105 293

V roku 2016 pouzila SUC TTSK kapitalové vidavky vo viske
852.886,- EUR na ndkup hnutelného majetku a vgdavky vo
vyske 2.568.109,89 EUR na obstaranie stavebnych investicii.

V roku 2017 pouzila SUC TTSK kapitalové vidavky vo viske
2.900.392,96 EUR na ndkup hnutelného majetku a vgdavky vo
vyske 14.458.683,59 EUR na obstaranie stavebnych investicii.

V roku 2019 pouzila organizacia kapitalové vgdavky vo vgske
79.051,80 EUR na ndkup hnutelného majetku a vydavky vo
vyske 3723.469,36 EUR na obstaranie stavebnych investicii.

V roku 2020 pouzila organizacia kapitélové vgdavky vo
vyske 4.239.076,10 EUR na obstaranie stavebnych investicii.

V roku 2021 pouzila organizacia kapitalove vydavky vo vyske
9.228769,49 EUR na obstaranie stavebnych investicii ciest,
mostov a dochadzkového softvéru.

V roku 2022 pouzila organizacia kapitdlové vydavky vo
vyske 17105.292,72 EUR na obstaranie stavebnych investicif
ciest, mostov a projektovej dokumentacie .

V roku 2023 mala prideleny rozpocet kapitdlovych vydavkov
v sume 4.400.169,- EUR. Rozpoctovymi opatreniami boli
tieto vgdavky upravené na kone¢nl sumu 4.538.169,- EUR.
Uvedené financ¢né prostriedky

organizacia pouzila na stavebné investicie ciest, mostov,
na financovanie vypracovania projektovej dokumentacie
a ndkup hnutelného majetku v celkovej vgske 4.210.766,66
EUR. Detail investicii je blizsie specifikovany v casti 2.2.3
Kapitalové vydavky.

5.0 PRILOHY
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5.3 ZAMESTNANCI A MZDY

VYVOJ POCTU ZAMESTNANCOV V JEDNOTLIVYCH ROKOCH 2019 - 2023

S=
ac
o

=
o
a
)
N

Januar 301 306 305 306 299
Februar 303 307 308 305 288
Marec 295 304 305 307 282
April 291 297 301 304 269
Maj 291 298 295 298 268
Jun 290 294 297 294 265
Jul 290 292 296 291 259
Auqust 294 294 297 292 258
September 297 294 296 294 256
Oktober 297 295 298 295 255
November 307 295 300 298 255
December 310 304 302 304 262

VYV0OJ MESACNYCH MIEZD V ROKOCH 2019 - 2023

% Januér 417 972 445 852 424 567 414 464 442139
é Februar 405713 438 478 397 975 381 860 392 606
% Marec 375 005 384 423 371211 458138 377 984
% April 343933 364 676 362 282 370 612 368 868
g Mgj 339761 367788 469 114 483 394 370 993
% Jun 348 645 357 046 383 995 375580 564 387
; Jul 335538 378 650 364 901 381143 353508
% August 346 340 362 583 366 731 370 885 346 022
g September 368 076 366 178 370 750 520772 385 943

Oktober 333618 356 526 370 334 369 948 370 239

November 534 286 528 504 577 935 580 528 602 105

December 416 745 413 064 440 633 438 687 466 486

SPRAVA A UDRZBA CIEST TTSK




OBR. 12 ROCNE MZDY PODLA POLOZKY EK
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B odmenu M nahrada za prac. pohotovost W osobny priplatok M tarifny plat

TAB. 29 POROVNANIE ROCNEJ PRIEMERNEJ MZDY V SUC TTSK S ROCNOU
PRIEMERNOU NOMINALNOU MZDOU V NARODNOM HOSPODARSTVE SR
V ROKOCH 2019 - 2023

Rok
Priemernad mzda (EUR) 2019 2020 2021 2022 2023
SUC TTSK* 1192,20 1285,35 128986 1378,05 152624
Narodné hospodarstvo SR 1092,00 113300 1211,00 1304,00 1430,00
9% SUC k NH SR 109% 113% 107% 106% 107%

*Priemernd rocnd mzda bola vypocitand v zmysle SU SR ako podiel celkového objemu miezd a ndhrad miezd vyplatenych v sledovanom obdobi k prie-
mernému evidencnému poctu zamestnancov. Do objemu miezd pre vgpocet priemernej rocnej mzdy sa nezapocitavaju odmeny za pracovny pohotovost

OBR. 19 POROVNANIE PRIEMERNEJ MZDY SUC TTSK S PRIEMERNOU
MZDOU V NH SR V ROKOCH 2019 - 2023
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5.4 NAKLADY NA HLAVNE CINNOSTI

POROVNANIE ROCNYCH NAKLADOV NA HLAVNE CINNOSTI
V ROKOCH 2019 — 2023 (VRATANE CIEST I. TRIEDY)

5.0 PRILOHY

Zimné Udrzba 4 479 603 4 210 285 4 412 258 2302 009 2836133
Opravy a Udrzba vozoviek 1066 161 1021904 876 692 1010 858 1314 592
Dopravné znacenie 1225136 826 501 908 744 1229 275 1152 370
Bezp. zariadenie a vybavenie 185 448 310 286 243 811 395 449 416 828
Cestneé teleso a odvodnenie 688 094 841327 761 894 1050972 874 675
Mosty 192 009 210 298 348596 246 043 201738
Ostatné cestné objekty 22 567 17910 39 289 15227 6 896
Sadovnictvo 2 609 959 3042890 2674732 3149580 2 810 411
Ostatné ginnosti* 938 061 1301151 3362 042 3858 266 3963 385

*Bez odpisov a ndkladov na odvod viastngch prijimov

NAKLADY HLAVNYCH CINNOSTI ROK 2023 (CESTY I, Il. A lll. TRIEDY)
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V &asti ostatné je najvyssia cast nakladov alokovana na ndjomné dut a mechanizmov na zaklade zmluvngchvztahov s Trnavskou cestnou spoloc-
nostou s. r. 0. vo vyske 2.464.73843 EUR.
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POROVNANIE NAKLADQOV PODLA SPOSOBU REALIZACIE
V ROKOCH 2019 - 2023

Vlastné naklady 9671 9533 10 514 11 445 10 667
Dodavatelsky 1737 2250 3114 1813 2910

5.5 ZASOBY

VYVOJ STAVU ZASOB K 31.12. V ROKOCH 2019 - 2023

Material k 31.12. 1479 843 1276171 740 632 1568 338 1429922

ROCNA SPOTREBA POSYPOVEHQO MATERIALU V ROKOCH 2019 - 2023
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5.6 MAJETOK A ZDROJE JEHO KRYTIA

VYVOJ STAVU DLHODOBEHO MAJETKU K 31.12. V OBSTARAVACEJ CENE

5.0 PRILOHY

Softvér 368 589 360 855 381 867 381 867 381 867
Cestny majetok 96 359 080 100 409 276 108 743 384 125 047 879 131771615
Budovy, haly 8725693 10 650 380 10 741755 11792 551 11 080 838
Samost. hnutelné veci 3 478 757 3315113 3315113 2727 6l4 2 695 663
Dopravné prostriedky 3857 924 3657 258 3719 596 2 613 756 2 407 594
Drobng DHM 99 829 86 541 86 541 56 703 39 363
Pozemky 12 654 083 13154 385 13313720 13 842 006 14 204 042

Obstaranie dlhodobého hmot-

. . 242 655 361549 1243758 1842 069 501 156
ného majetku

STAV POHLADAVOK VOCI ODBERATELOM K 31.12. V ROKOCH 2019 - 2023

k 31. 12. 255728 289 446 251 310 344 168 283 248
VSetky zavézky su evidovaneé ako zavazky v lehote splatnosti.

SUC TTSK k 31.12.2023 evidovala iné zavazky vo viske za obdobie 12/2023 a to voci zamestnancom, orgdnom
22542769 EUR (MO 7284,67 EUR), ktoré suU tvorené najma socidlneho a zdravotného poistenia a financnej sprave.
zavazkami z depozitu zo zloZenych financnych zabezpek.

Z dihodobych zavazkov k 31.12.2023 SUC TTSK vykazuje
Na strane pasiv sU dalej vykazované z kratkodobych z3- len zdvazky zo socidlneho fondu vo vyske 22.330,75 EUR
vazkov zavazky plynuce zo zU¢tovania osobnych nékladov (MO 29.440,58 EUR).

VYHODNOTENIE CINNOSTI SUC TTSK ZA ROK 2023
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5.7 PRIPADOVA STUDIA

ZMENA PRISTUPOV RIADENIA ORGANIZACIE V PRAXI

Clanok sa venuje potrebe modernizacie a inovativnych
riadiacich pristupov v organizacidch financovanych z ve-
rejnych zdrojov, ako aj vizii preniest mechanizmy funguju-
ce v redlnych podmienkach SUC TTSK do organizacii po-
dobného zamerania. Transformacia sa zacala v roku 2019
procesngm auditom a auditom ludskych zdrojov, s cielom
identifikovat klUcové oblasti, na ktoré sa v transformacii
zamerat. Obnova techniky a vozového parku, ktord sa re-
alizovala v rokoch 2020 - 2021 bola pilotnou akciou trans-
formacnych zmien, ktord priniesla znacné Uspory vo vy-
davkoch organizacie. Rovnako vgznamna zmena nastala
vdaka rearganizacii Investi¢ného oddelenia, ktord spoci-
vala najma v prijati interngch a externgch odbornikoy, ¢im
sa zdvaojndsobil pocet m2 zrekonstruovanych ciest 8 mos-
tov, pricom priemernd cena za m? bola nizsia ako v minu-
losti. Redlne vysledky v ¢ase, jasna vizia a stratégia ukazu-
jU hodnotu efektivneho riadenia rozpoctovej organizacie
v poskytovani kvalitngch verejnoprospesnych sluzieb
obyvatelom, so zretelom na hospodarne a zodpovedné
nakladanie s verejngmi financiami.

Klucoveé slova: sprava a Udrzba ciest, rozpoctovd organi-
zacia, verejné zdroje, transformacia riadenis, krajska do-
pravnd infrastruktura, kvalita sluzieb

Zdroj: VSetky Udaje a informacie uvedené v tamto ¢lanku
pochadzaju z internych systémov a dokumentaov rozpoc-
tovej organizacie Sprava a Udrzba ciest Trnavského sa-
mosprévneho kraja.

uvobp

Cielom tohto prispevku je predstavit inovativne pristupy
a projekt zamerany na optimalizaciu procesov, ktory bol
realizovany v rozpoctovej organizacii Spréva a Udrzba
ciest Trnavského samaspravneho kraja (SUC TTSK), Slo-
vensko. Tento projekt sa sustredil na analgzu cinnosti
SUC a implementaciu opatreni s cielom transformovat
organizadciu na modernU regiondlnu institUciu, ktord po-
skytuje kvalitné verejnoprospesneé sluzby v oblasti spravy
a Udrzby ciest, mostov a dalSich objektov vo svojej sprave.

Potreba transformacie

Organizacia celila potrebe efektivnej transformdacie orga-
nizacnej struktury, riadiacich procesov a celkovej optima-
lizdcie Udrzby ciest. Projekt zahffal intenzivne riadenie
organizacnych zmien, Skolenie 300 zamestnancov a na-
stavenie novych pravidiel a kompetencii, ¢o viedlo k pozi-
tivnej zmene filozofie a akceptovaniu vysledkov v organi-
zAacii. Projekt zacal v roku 2019 ndstupom nového vedenia.
V(chodiskova situdcia bola charakterizovand neorgani-
zovanymi ,papierovymi procesmi, tazkostami s meranim

efektivnosti a vysledkov klUc¢ovych ¢innosti a rozdielnymi
pristupmi na detasovanych pracoviskach.

Realizacia a vysledky

Audit procesov a ludskygch zdrojov, realizovany v rdmci
projektu, poskytol nastroje na analyzu a pochopenie ak-
tualnej situdcie, meranie vykonnosti a neustale monitoro-
vanie procesov s cielom identifikovat oblasti na zlepsenie.
Pred projektom bola Udrzba ciest zabezpecovand tiez
prostrednictvom réznych externych firiem kvoli nefunké-
nému vozovemu parku, ¢o viedlo k vysokym nakladom na
Udrzbu.

0d roku 2020/2021 sa vdaka kompletnej inovacii vozového
parku Udrzba ciest vykonava plne interne, ¢o prinieslo zni-
zenie emisii sklenikovych plynov vdaka obstaraniu moder-
nej flotily. Rozvoj technického oddelenia a procesov online
dispecingu skratil cas oprdv cestnych mechanizmov, vozi-
diel a zariadeni. Uspesne bali implementované operacné
pldny zimnej Udrzby.

Kapitalové investicie a efektivita

Pravidelné sledovanie nakladov na detasovanych pra-
coviskach (12 stredisk) viedlo k historickej optimaliza-
cii nakladov, aj napriek zvysovaniu priemernych miezd
a nakladov na iné vstupy. Vedenie organizacie sa pocas
a po projekte zameralo aj na kapitaloveé investicie do ciest
a mostov. Reorganizacia investicného oddelenia a prija-
tie internych a externych odbornikov zdvojnasobili pocet
mz zrekonstruovanych ciest a mostoy, pricom priemerna
cena za m2 bola nizsia ako v minulosti.

Jasna vizia a stratégia umoziuju SUC TTSK pokracovat
v raste a zlepsovani. Verime, Ze tento inteligentny model
zmeny nastavenia procesov a merania vykonnosti by
mohli osvojit aj iné cestné organizacie v regiéne, ¢o by
mohlo viest k zvyseniu efektivity a znizeniu ndkladov na
Udrzbu ciest.

1. SUVISLOSTI A SITUACIA

Sprdva a Udrzba ciest Trnavského samosprdvneho kraja je
rozpoctova organizacia zriadena Trnavskgm samosprav-
num krajom na zaklade Zriadovacej listiny z 1. 1. 2004.Uce-
lom a predmetom cinnosti Spravy a Udrzby ciest TTSK
(dalej len SUC TTSK) je vkon vlastnickych prav k cestdm
Il. a lll. triedy vo vlastnictve samospravneho kraja. Na zak-
lade zmluvy so Slovenskou spravou ciest vykondva orga-
nizacia Udrzbu ciest |. triedy na Uzemi Trnavského kraja.
Trnavsky samospravny kraj je jedngm z dsmich krajoy,
z ktorych sa sklada Slovenska republika a prostrednictvom
ktorgch su funkcie verejnej spravy decentralizované blizsie
k obcanom krajiny.
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Rozloha Uzemia 4146 km?
Pocet obyvatelov 563 591
Hustota cestnej siete 0,470 km/km?

3,455 km/tis. obyvatelov

Plocha:

Dial'nice a dialniéné privadzace 1626 835 m?
Rychlostné cesty a privadzace rgchlostnych ciest 616 045 m?
Cesty I. triedy 2710912 m?
Cesty Il triedy 3987 525 m?
Cesty lIl. triedy 6919 583 m?
Cesty L., II. a lll. triedy spolu 13618 021 m?
Dialnice, rgchlostné cesty a cesty spolu 15 860 901 m?
Dizka:

Cesty “E” pre medzinarodnu premavku 147,546 km
Trasy “Tem” 67,462 km
“Ten-T” koridory 90,808 km
Dial'nice 67,462 km
Dialnicné privadzace 0
Rychlostné cesty 26,235 km
Privadzace rychlostnych ciest 0
Cesty I. triedy 267,206 km
Cesty Il triedy 530,108 km
Cesty IIl. triedy 1 056,038 km
Cesty L, II. a lll. triedy spolu 1 853,352 km
Dialnice, rgchlostné cesty a cesty spolu 1947,049 km

Obrédzok 1 - Prehlad zékladnych Gdajov o cestnej sieti v Trnavskom kraji. Zdroj: Cestna databanka (CDB)

SUC TTSK je od Trnavského samospravneho kraja 100 %
zavisla financne, ale aj politicky. Kazdé 4 roky sa konaju
volby do orgdnov samospravnych krajov, t. j. predsedu
kraja a krajského zastupitelstva. Voleni poslanci schvalu-
jU krajsky rozpocet a rozhoduju o tom, kolko finan¢ngch
prostriedkov sa investuje do UdrZby a rekonstrukcie ciest
v kraji. Predseda samospravneho kraja vymenuUva a odvo-
lava riaditela rozpottovej organizacie SUC TTSK.

Kloeové Odaje o SUC TTSK:

« 12 detasovanych pracovisk,
« 260 zamestnancoy,

» 335 ks mechanizacie,

o 1964 km ciest v sprave,

« 382 mostov.

2VYZVA

Pred rokom 2004 bola Udrzba ciest centralizovand pro-
strednictvom Slovenskej spravy ciest (dalej len SSC). Po
decentralizacii v roku 2004 podla zadkona ¢. 416/2001 Z. z.
o prechode niektorych pdsobnostiz orgdnov stdtnej spra-
vy na obce a na vyssie Uzemné celky v zneni neskorsich
predpisaov, cesty Il. a lll. triedy presli do vlastnictva a spra-
vy samospravnych krajov. Jednaotlivé kraje pre vgkon
spravy ciest na svojom Uzemi zriadili viastné organizacie.
Tieto nemali vypracovany Ziaden spolo¢ny strategicky
nadvrh koncepcie rozvoja regiondlnej cestnej siete, ktory
by jednoznacne prispel k efektivnejSiemu a Ucinnejsiemu
vyuzivaniu finan¢nych prostriedkov pri rozvaji a udrzbe.
Zacali sa objavovat skryté problémy:

« z0o dna na den absentovala sprava cestného ma-
nazmentu;

- cestna technika bola zastarana a chybajucs;

«  z predchadzajucej centrdlnej jednotky neboali prene-
sené odborné poznatky a kapacity;

- znizovali sa rozpocty, kedze samospravny kraj je ob-
medzeny vo vybere dani a je financne citlivejsi v po-
rovnani so statnou spravou;

- politické tlaky obcanov na zlepsenie ciest v Trnav-
skom kraji sa stavali coraz délezitejSimi, kedZe obcania
ziskali prédvomoc vymenit volenych predstavitelov, ak
primerane nezlepsia cesty. Udrzba ciest sa stala dole-
Zitou sucastou regionalnej politickej agenduy.

Uvedené problémy a nedostatky zapricinili, Ze za 15 rokov
nedoslo k vyraznejSim zlepSeniam v organizacii Udrzby
ciest. V roku 2019 bol do funkcie riaditela vymenovany
Dalibor Trebichalsky, pred ktorgm stala naliehava Uloha:

Prvych ,sto dni“ sme sa zamerali na vytvorenie myslien-
kovej mapy, ktord poskytla strategicky ramec. Klucovgm
krokom bolo vybudovanie nového manazmentu, tim od-
bornikov, ktori zdielaju viziu a sU pripraveni celit vgzvam,
ktoré pred nami stali.

Na zaklade ziskanych skiUsenosti sme dospeli k presved-
ceniu, Ze rieSenie spociva v manazmente zmien a prebu-
dovani organizacie v 4 klGcovych oblastiach:

Dnes potvrdzujeme, Ze cielené a zadmerné zmeny Vv 4 klU-
¢ovych oblastiach vytvorili kaZzdoro¢ne rezervu viac ako 1
milién eur, ktorU je mozné investovat do dalSieho rozvoja
ciest @ mostov v Trnavskom kraji alebo v samotnej orga-
nizacii.



Nasa stratégia riadenia zmien stoji na 4 pilieroch

Datovyg Vozovy Kapitalové
manazment park vigdavky

Obrdzok 2 - 4 piliere stratégie riadenia zmien v SUC TTSK

3 RIADENIE ZMIEN

3.1 Ludia

Hned na zaciatku sme celili totédlnej dezorganizacii a zlé-
mu hospodareniu. Organizacia bola plnd negativnej at-
mosféry a neprofesiondlneho pracovného pristupu. Sme
presvedceni, ze zamestnanci sU tgm najcennejsim, ¢o
v organizacii mdme, preto sme potrebovali vyhodnaotit
silné stranky zamestnancov a tak sme prednostne zacali
s auditom ludskych zdrojov.

3.1.1 Audit ludskych zdrojov

Pre HR audit sme zvalili technickych

a administrativnych zamestnancoy,

kedZe sU pri rieseni vacsiny zmien naj-

dbleZitejsi. Pozvali sme externy perso-

ndlnu konzultaénu firmu, pretoZze sme

chceli nezaujaté a objektivne vysledky.

Urobili sme pohovory so 60 manazér-

mi a Specialistami (pracovnikmi THP).

HR audit bol zamerang na zrucnasti

a technické kompetencie potrebné pre jednotlivé pozicie,
interné motivacie a neformalny vplyv na ostatnych kole-
gov. Z auditu ludskych zdrojov vyplynulo mnoZstvo zave-
rov:

1. Priemerny vek technicko-administrativnych zamest-
nancov bol 473 roka. AZ 32 % z nich pracuje v spoloc-
nosti viac ako 20 rokov. Niektori z nich dokonca viac ako
40 rokov.

2. Takmer 38 % hodnotenych zamestnancov nemalo po-
Zadované zrucnosti a technické kompetencie pre svoju
poziciu. V minulosti boli mnohé pozicie pridelované za-
mestnancom ako odmena za vernost alebo ako spdsob
mozného zvysenia platu.

3. Auditori ludskych zdrojov odporucili ukoncit spolupracu
s 22 % tychto zamestnancov.

Na zaklade zmapovaného nesuladu medzi organizacnou
strukturou, poziciami a zru¢nostami bolo nutné zmenit
organizacnu schému a aktualizovat popisy prace.

Neaoficialny vplyv bol mapovany prostrednictvom analy-
zy socidlnych sieti v organizacii. Vdaka tomu sa podarilo

identifikovat ambasadorov s vysokgm neformalnym vply-
vom na ostatnych kolegoy, ktori mézu pomoct riadit Usilie
spolocnosti v oblasti riadenia zmien.

Menej ako 50 % zamestnancov malo poZadované zruénosti
a technické kompetencie na poziciu, ktord zastavali
(Vystup externého HR auditu)

38% 48%

B Vhodng profil kandidata

Ciastoéne vhodng kandidat

B Ziadne relevantné zruénosti
a kompetencie

13%

Graf 1 - Podiel zamestnancov SUC TTSK podla poZadovanych
zrucnosti a technickgch kompetencii

3.1.2 Riadenie zmeny ludi v 4 krokoch
S poverenim ambasadorov sme zacali naplinat Usilie a cie-
le v ablasti riadenia zmien.

Zmeny sme rozdelili do 4 etap:

3 &,
Akceptacia

AngaZovanost

Pomoac a podpora fudi pri Udrzanie

prijimani zmien je pripravou a posilnenie rastu.

na nové prostredie.

V tejto faze ludia menia
svoje myslenie a novy

normal sa stal sicastou

novej firemnej kultory.

V tejto faze fudia uz
dosahuju minimalne
spravanie, ktoré sa od nich
ocakava.

0brdzok 3 - Fazy riadenia zmien v SUC TTSK

Informovanost

Internd komunikacia v organizacii chygbala. Predtym sa
uplatfAaoval pristup zhora nadol cez manazéray, ale ten sa
ukdzal ako nedostatocne efektivny. ManaZzment zmien
ndm poskytol prilezitost tento systém vylepsit. Zacali
sme vydavat interné noviny ,Trnafsky cestar” v papie-
rovej forme. Nazov je kombindciou miestneho nérecia
a univerzalneho slova, aby oslovil vsetkgch zamestnan-
cov. Noviny vychadzaju stvrtrocne na 10 stranach, kde
zverejiiujeme aktivity, analyzujeme vysledky, prindsame
rozhovory a chvélime pozitivne iniciativy. Tento kanal Siri
povedomie o zmenach v organizaci.

Porozumenie

Zorganizovali sme niekolko workshopov zamerangch na
budovanie kalektivu, aby sa zamestnanci priamo podielali
na nastavovani novych procesov. Bola to pre nich nielen
skveld skusenost stretnut sa ako jeden tim so spolo¢nou
viziou ako vylepsit SUC TTSK, ale aj skveld prileZitost na
utuzZovanie kolektivu.
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Qbrazok 4 - Trnafsky cestar, interné noviny

Akceptacia

Pokracovali sme v komunikacii a aktivnej spolupraci so
stredngm manazmentom a interngmi zamestnancami,
ktori maju vacsi pozitivny vplyv na svajich kolegov, aby
sme posilnili posolstvo, Ze zmena pretrva a v konecnom
dbsledku pomo6ze vsetkgm v organizacii. Zmeny nie sU
proti zamestnancom, ale v prospech zamestnancov.

AngazZovanost

Tato fza riadenia zmien je u vac¢siny zamestnancav este
len pred nami. Za posledné desatrocia neboli zamestnanci
stredobodom z3aujmu rovnako, ako ani systematickd pré-
ca. Proaktivne sme preto zacali merat angazovanost za-
mestnancov. Realizovali sme dva prieskumy spokajnosti
zamestnancov a vysledky sme aktivne preberali s vrcho-
lovgm a stredngm manazmentom. Pri Stvrtej etape sle-
dujeme dosiahnutie ciela, aby sme spolocne riesili vgzvy,
ktorgm celime a ktoré sa tykaju personélu. Stéle sa posu-
vame do tejto fazy.

3.1.3 HR procesy

Neustale modernizujeme HR procesy a aktivne prijima-
me novych zamestnancov, aby sme organizaciu obohatili
0 novU energiu a perspektivy. Tento proces je neustaly
aj kvoli déchodkovému veku, ktory spdsobuje pokles za-
mestnancov s pracovngmi skusenostami. Rozvoj ludi je
preto najvyssou prioritou. S univerzitami pripravujeme
novU CestnU akadémiu, ktord pripravi zamestnancov gj
novych kandidatov na pracovné pozicie v Udrzbe ciest. Aj
ked v cestarskom odvetvi pracuju prevazne muzi, zabez-
pecujeme Ucast Zien na vsetkych Urovniach. Od roku 2022
maju zeny 375 % zastupenie vo vedUcich poziciach.

3.2 Sprava Udajov

Na zaciatku sme narazili na mnoZstvo neorganizovanych
papierovych procesov a tazkosti pri merani Udajov. Mesac-
né uzdvierky neboli vedené v G¢tovnom systéme, ¢o umoz-

fovalo menit pohladavky, zavazky a Udaje z minulgch ro-
kov. Udaje sa zaznamenavali len mesacne, nie denne, ¢o
viedlo k nepresngm informacidm a znemoznilo relevantny
analyzu. Pldnovanie bolo len formalne a historické Udaje
nezodpovedali realite. U¢tovny systém nedokézal expor-
tovat data do Excely, iba do PDF, ¢o znamenalo mnozstvo
nepresnych papierovych zdznamov (priblizne 500 strdn
mesacne). Spolahlivé Udaje z predchadzajucich obdobi boli
len vo vyro¢nych spravach.

3.2.1 Cistenie udajov

Po zbere Udajov bol nevyhnutny proces ich ¢istenia. Naj-
prv sme museli pochopit, ¢o Udaje obsahuju. Na detaso-
vanych pracoviskach sme zaviedli odlisny proces zberu
Udajov, pretoze vstupné postupy sa liSili. Zamerali sme
sa na systematické vzdeldvanie na tychto pracoviskach.
Tento proces trval dlho, pretoze predchddzajuce vedenie
dlhé roky ignorovalo zber potrebnych informacii.

3.2.2 Pracovné vgkazy vgkonov a nakladnygch vozidiel
Hlavné ¢innosti zimnej a letnej UdrZby sa na konci mesiaca
ru¢ne zapisovali a ndsledne upravovali a zaznamenavali do
manazérskeho Uc¢tovného systému, ktory nebol moder-
nizovany uzZ viac ako 20 rokov. Toto dvojité prepisovanie
sposobilo nepresné Udaje v systéme. V sicasnosti vgkazy
prace zaznamenavame denne a nasledne ich automaticky
transformujeme do systému vedenia Uctovnictva.

3.2.3 Datova infrastruktira - (Microsoft Power BI, Micro-
soft SharePoint)

Bolo pre nds vyzvou zabezpecit spravne Udaje véas pre
celU organizaciu. Zamerali sme sa na tento ciel a zacali
sme tyzdenne vyhodnocovat vstupy na detasovanych
pracoviskach. Praca s presngmi ¢islami a pravidelnd kon-
trola dat nas posunula vpred. KedZe nadm zriadovatel ne-
schvalil dodatocny rozpocet, postarali sme sa o lowcos-
tové riesenie. Novgy manazment mal praktické skisenosti
s Microsoft SharePoint a Power Bl z predchadzajucich za-
mestnani a vgrazne podporoval ich zavedenie do praxe.



Snimka obrazovky zo zostavg‘

Power Bl vyvinutej interne

Hodnota z DFvs obrisena plocha v m2

L o _
- a | ey | B4 | I

0 085
172020072 61181 49447

| —

0Obrdzok 5 - Ukazka z interne vyvinutej zostavy Power Bl

3.2.4 Vykazovanie a kontrola

Zaviedli sme vizualizaciu dat v Microsoft Power Bl a Sha-
rePaint, o umoZfuje podrobny analyzu zozbieranych
Udajov z viacerych zdrojov. PouZivanie tgchto ndstrojov
prinieslo presné vykazy, lepsiu kvalitu Udajov, niZzsie na-
klady a moznost robit rozhodnutia na zaklade redlnych
faktov. Online dispecing umoznuje sledovat stav oprav
na mechanizmoch, vozidlach (nad 300 ks), zariadeniach,
poruchach vozovky a prevadzkovych budovach jednotli-
vych stredisk.

Nastavili sme klUcové ukazovatele vgkonnosti pre zimnu
Udrzbu v rokoch 2020/2021 a zacali sme vytvérat vizua-
ly z Udajov. Operacny pldn zimnej Udrzby sme Uspesne
aplikovali do praxe. Nastavili sme procesy a zaviedli jasné
pravidld pre nejednoznacné situdcie v zime. Pravidelné
sledovanie ndkladov na detasovanych pracoviskach (12
detasSovanych pracovisk) viedlo k historickej optimalizacii
nékladov meranej na 8-rocnej baze, a to aj napriek tomuy,
Ze priemerné mzdy a naklady na ostatné vstupy rastli.

Snimka obrazovky evidencie defektov
na ceste a grafov z interného SharePointu

Cesta 501, Kkm cca 44,367,

Tassks

Qbrazok 6 - Ukazka z interného SharePointu

3.3 Vozovy park
3.3.1 Evidencia Vedenie G¢tovnictva a inventarizacie
Pri sprédvnom vedeni Uctovnictva mozu organizacie sle-
dovat vsetky informécie v Uctovnych knihach pre klucoveé
prevadzkové a financné rozhodnutia. To vsak nebol nas
pripad. Ako neziskovéd organizacia sme povinni predkladat
tatutdrne a interné Uetovné zavierky. Udaje v systéme
boli upravované, napr. niektoré interné cinnosti boli ne-
sprévne zalctovaneé. Schvaleny rozpocet byva pevny, ale
minulé vedenie mifalo peniaze neefektivne, napriklad na
masivne obstaranie dopravného znacenis, ktoré je dnes
exspirované, a komponentov nédkladnych aut. Aredly boli
plné rozbitych veteranov a srotu.
i — — i

i

Obrdzok 7 - Typické detasované pracovisko SUC TTSK pred rokom
2020

3.3.2 Obnova vozového parku a profesionalne elektrické
naradie

Zdedili sme nefunk&ny vozovy park so zastarangmi vo-
zidlami a nakladngmi autami. Zial, hlavné obchodné ak-
tivity boli v minulosti zabezpecované réznymi externgmi
spolo¢nostamiaj externgch zamestnancoy, ¢o bolo velmi
neefektivne. Rozhodli sme sa preto dokoncit inovaciu vo-
zovehao parku v celkovej vyske 10,9 mil. EUR.
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0brdzok 8 - Porovnanie Zetor 8011 (1977), viavo vs. Kubota (2020),
Vpravo

Obnovou neustdle zlepsujeme prevadzku. Hlavné ob-
chodné aktivity sa od roku 2020 vykonavaju s vozovgm
parkom vo vlastnej rézii. Bolo to klucové kritérium pre
Usporu nakladov v zime. Percentudlny podiel ¢innosti vy-
kondvanych vnutri organizacie verzus externe sa zvysuje.

3.3.3 Ekologické a nakladovo efektivne

Cestna solanka - Nakladovo efektivne pre nds znamena
vyuzit rozpoctované prostriedky tak, aby bol vysledok
viditelng na cestach a mostoch v lete aj v zime. Nase pra-
covné procesy nastavujeme s ohladom na trvall udrza-
telnost. Solanka je Uc¢innejsia pri nizsich teplotdch a zvy-
Suje Ucinnost posypovej sali aj pri mensich mnoZstvach.

ZloZenie vozového parku

Il Traktory Kubota

I Nakladné auta Arocs

Mercedes Benz
34%

B Vozidla Van Ford Tranzit

B Znackovaci stroj Hofmann

20%

Graf 3 - Podiel techniky vo vozovom parku SUC TTSK

Rastica miera interngch sluZieb a klesajici outsourcing

Zaciatok sucasného vedenia

B Inhous B Outsourcing

Graf 4 - Miera interngch sluzieb SUC TTSK a outsourcingu v ro-
koch 2014-2022

Spotreba paliva a emisie - Znepokojuje nds zmena klimy
a ochrana Zivotného prostredia. Verime, Ze inovativne or-
ganizacie mbZu znizit spotrebu paliva a emisie. Preto sme
obnovili vozovy park a zaviedli profesiondlne elektrické

ruc¢né naradie. Meriame spotrebu paliva ndkladnych vozi-
diel a emisii, ktoré kazdgm rokom klesaju.

Profesionalne akumulatorové ruéné naradie - V snahe
0 inovacie a zlepSovanie pracovnych postupov sme pre-
hodnotili pouzivanie rué¢ného motorového naradia. Po
analyze spotreby paliva a oprav tradicného motorového
naradia oproti modernému akumuldtorovému néradiu
sme sa rozhodli pre prechod na akumuldtoroveé naradie.

Poraovnali sme krovinorezy, vyvetvovace a maotorove
pily v réznych podmienkach. Pri menej ndrocnych Upra-
vach (soft) batéria vydrzala 86 minut a pokasila plochu
3 440 m2. Pri ndro¢nejsich podmienkach bola vydrz 38 mi-
nut na plochu 730 m2.

Okrem zniZenia spotreby paliv a8 potreby oprav, akumu-
|dtorové naradie umoznuje sledovanie vgkonu a Statis-
tickgch dat cez ,Fleet Services". Prechod na elektrické
zariadenia zlepsuje efektivitu prace a predstavuje krok
k ekologickejsiemu pristupu, pretoze su tichsie, lahsie
a menej vibrujy, ¢o zvysuje komfort zamestnancov.

Nakladova efektivnost sa prejavila v znizovani ndkladov na
ZimnU Udrzbu napriek zvysovaniu platov. Dve tretiny né-
kladov tvoria mzdy, ktoré su klucové pre celkové naklady
na Udrzbu ciest, viac nez aktualne pocasie. Globalne oteplo-
vanie avplyvauje klucoveé aktivity cestaroy, ¢o sa prejavuje
poklesom vyjazdov (86 zdsahov v roku 2018) a prechodom
od snehovych k tekutgm zrézkam, zvysujuc pravdepodob-
nost poladovice. Neustéle zvysovanie priemernej teploty
vyzaduje prispdsobenie Udrzby ciest. Pravidelngm monito-
rovanim a pladnovanim zlepdujeme vikonnost SUC TTSK.
Spolahlivad datova infrastruktura je dblezitd pre optimaliza-
Ciu ¢innosti zimnej udrzby.

Naklady na zimnG Gdrzbu sa nam podarilo znizit
aj napriek rasticim platom

B Celkové néklady na zimnu Udrzbu

Graf 5 - Néklady na zimnu 0drzbu v EUR rokoch 2014-2022 a miera
rastu priemerného platu v EUR v rokoch SUC TTSK za roky 2014-
2202



3.3.4 Cestna akadémia

Aby sme dosiahli viziu bezpecnejsich, plynulejsich a spo-
lahlivejSich ciest a mostov v regidne Trnavského samo-
spravneho kraja, znamena to venaovat ¢as a energiu sko-
leniam a rozvoju zamestnancov. ,0Opakovanie je matka
mudrosti“ V tejto oblasti sme nadviazali spolupracu s od-
bornikmi zo spolo¢nosti Slovenska cestnd spolocnost.

3.4 Kapitaloveé investicie (CAPEX)

Kapitalové investicie ndm opradvnene robili starosti. Podla
vyjadrenia Najvyssieho kontrolného Uradu SR boli proce-
sy na cestdch a mostoch v rdmci organizécie v minulosti
nedostatocné. Investi¢né oddelenie viedol jeding manazér,
ktory sa rozhodol odist do déchodku s ndstupom nového
manazmentu. Nenasli sme Ziadny dlhodoby pldn oprav
a rekonstrukcii ciest 8 mostov. Z toho je zrejmé, Ze pred-
chadzajuci manazment podaval redlny vgkon len v roku
2017 - pred volbami.

Celkova suma rekonstruovanych ciest v EUR vs. m?

(i

M Rekonitruované cesty v m*

Graf 6 - Celkova plocha zrekonstruovanych ciest v m? za roky 2014-
2021 a hodnota rekonstrukcii ciest v EUR v rokoch 2014-2021

3.4.1 Investicné oddelenie

Vybudovanie investi¢cného oddelenia nastartovalo spo-
lupracou s interngmi a externgmi odbornikmi. Historické
Udaje o rekonstrukcidch ciest a mostov sme zacali zbie-
rat v roku 2014 3 medzi prvymi krokmi bolo nastavenie
merania vykonnosti. Vdaka systematickej praci nového
oddelenia s masivnou podporou externgch projektantov
mostov a ciest sa proces pripravy rekonstrukcie zjedno-
dusil a skrétil.

3.4.1.1 Verejné obstaravanie

Verejné obstardvanie bolo v minulosti zaddvané exter-
nou firmou. Napriklad opravy a rekonstrukcie sa nesuta-
Zili. Vgsledkom bola dlhodoba velkorysd rémcova zmluva
s jedinou vitaznou spolo¢nostou nielen na investicie, ale aj
na prevadzku. Tieto zmluvy boli prednostne vypovedané
a celkové ndklady na rekonstrukciu sa dramaticky zniZili.
Porovnali sme dve po sebe nasledujuce Stvorrocné obdo-

l -46%

Naklady

na rekonstrukciu
ciest v EUR/m2
rapidne klesli

Bl 2014-2017

Graf 7 - Néklady na rekonstrukciu ciest v EUR/m?
v obdobi 2014-2021

bia 2014 — 2017 oproti 2018 — 2021. Cena 2014 — 2017 bola
40 EUR/m? oproti 21,5 EUR/m?, ktory sme dosiahli v rokoch
2018 — 2021. Napriek celosvetovo rgchlemu narastu cien
v roku 2022 sa ndm podarilo dosiahnut cenu za m? nizsiu
ako v rokoch 2014 - 2017 (priblizne 38 EUR/m?).

3.4.1.2 Rekonstrukcia cesty - Uspora prostrednictvom
efektivnosti

Zamerali sme sa na rekonstrukciu ciest. Vdaka doslednej
a organizovanej praci zamestnancov sa takmer zdvojné-
sobil pocet m? zrekonstruovanych/opravenych komuni-
kacii (ndrast o 535 %), pricom cena za m?® zostala nizsia
(pokles 0 46 %) ako v minulosti. Sme velmi radi, Ze moézeme
prispiet ku skvalitneniu ciest v nasom regidne. Z&ruka na
rekonstruované cesty sa predlZzuje na 5 rokov. V minulosti
to bali 2 roky.

+53% T . xs

S esSte nizsim
rozpoctom sme
508,246 zrekonstruovali
Jopravili 0 53 %
vacsiu plochu
ciest v m2

B 2014-2017

Graf 8 - Plocha zrekonstruovangch ciest v m? za obdobie 2014-
2021

*Pozndmka: Rekonstrukcie, ktoré sme realizovali predsta-
vUjU tieto cinnosti - Odfrézovanie obrusnej a loZnej asfal-
tovej vrstvy komunikacii; Spevnenie a zlepSenie podklada-
nych vrstiev formou vgmeny ¢i spevnenia (napr. CBGM)
;/Aplikovanie a pouZitie studenej recyklacie; Vyuzitie ge-
omreze vo vozovkovom suvrstvi na spevnenie a lepsi pre-
nos kolesovych tlakov do paodlozia; Vdmena celého podlo-
Zia pod kamunikaciou,; zabezpecenie odvodnenia aktivnej
zony vozovky formou drendze; zabezpecenie komplex-
ného odvodnenia cestného telesa a odvedenie vody do
najblizSieho recipientu; obnovenie bezpecnostnych a z3-
chytnych zariadeni na komunikacidch

3.4.2 Rekonstrukcia mostov

Vacsina mostov bola v kritickom stave. Rekonstrukcidm
mostov sa byvalé vedenie dihé roky nevenaovalo. Mosty
boli len opravované. Zintenzivnili sme pozornost tejto dé-
lezitej sUCasti nasich cinnosti a zacali sme aktivne rekon-
Struovat mosty v nasom regione. Celkovd suma rekon-
Strukcii sa takmer strojnasabila.

1 M

Graf 9 - Celkovéd investicia do mostov v EUR za roky 2014-2022
a pocet zrekonstruovangch mostov v rokoch 2014-2022
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*Pozndmka: Rekonstrukcie mostov v (STS 6 a 7), ktoré
sme realizovali predstavuju tieto cinnosti - Monitorovanie
a pravidelna kontrola mosta; Asandcia mostného objektu;
Vgstavba noveho mostného objektu (tomu predchadza
projektova priprava, IG prieskum, oslovenie dotknutygch or-
ganizacii a sprdvcov sieti..); Uvedenie objektu do uZivania;
Ak je nevyhnutné z dévodu neprimeranej dizky obchadz-
kovej trasy zvaZovat docasné mostné provizorium, pristu-
pujeme aj ku tomuto rieseniu

4 ZHRNUTIE A DALSIE KROKY

Zmenit staré ndvyky vo verejnom sektore nie je jedno-
duché. Od roku 2019 vsak SUC TTSK implementuje opat-
renia, aby sa stala modernou organizéciou poskytujucou
kvalitné sluzby v sprave a UdrZzbe ciest Il. a lll. triedy. Na
dosiahnutie vysledkov sme vyuZili osvedcené postupy,
manazérske schopnosti a skUsenosti novych zamestnan-
cov a konzultantov. Zlepsili sme organizacny efektivitu
a implementovali cenovo vghodné riesenia, ¢o su zaklady
pre buduci Uspech.

Planované a prebiehajuce iniciativy na obdobie 2022 — 2026
zahrnaju:
Implementéacia integrovaného manazérskeho syste-
mu (ISM) - LepSie riadenie a kontrola procesov.

Rozvoj zamestnancov (Cestérska akadémia) - Rozvoj
odbornych a osobnostnych zru¢nosti.

Ekologickeé aktivity - Projekty podporujuce ekologicky
udrzatelnost.

Efektivna Udrzba ciest a mostov - Pokracovanie
v zlepSovani Udrzby infrastruktiry.

Podielame sa na vyvaji prevadzkovo-ekonomického in-
formacného systéemu s novgm modulom pre pldnovanie
a kontroling. SMART projekt ,Koncepcia trvalej udrza-
telnosti cestnej infrastruktury” optimalizuje naklady a in-
vesticie, posudzuje rizikovost a urcuje priority projektov.
Venujeme sa aj automatizacii pomocou umelej inteligen-
cie (A, s cielom trvalo udrZatelngch rieseni, ktoré zlepsia
kvalitu ciest, bezpecnost a ekonomickU prosperitu Trnav-
ského kraja.

Nagou ambiciou je, aby SUC TTSK bola vzorom pre ostat-
né spravy ciest v efektivnosti a kvalite. Verime, Ze moder-
nizacia organizacii Udrzby ciest zamerand na hospodar-
nost je mozna a prindsa znacné benefity nielen pre nas
kraj, ale aj pre ostatné regionu.




ZAVER

Mame zavedeny systém, mame data, mame tim. Ale co je najdolezitejSie — mame
doveru, Ze to, o robime, ma zmysel.

Rok 2023 ukazal, Ze systematickeé riadenie, podpora datovej kultiry a dovera v ludi
prinasajo meratelné vgsledky — v teréne aj v kanceldridch, v Cislach aj medziludskych
vztahoch.

Aktivhym a strategickgm vedenim sa ndm podarilo dosiahnut zlepSenie vo vsetkych
klbcovych oblastiach. Nejde len o pocet opravenych kilometrov ciest ¢i modernizaovanu
techniku. Ide o celkovid kultiru prace, kde kazdy vie, co mé robit, preco to robi—a Ze
na jeho praci zalezi.

Rekapitulacia v troch vetach: V roku 2023 sme stabilizovali vnitorné procesy, zaviedli
moderné nastroje riadenia a dokazali zlepsit vgkon aj v ndro¢nych podmienkach.
SMART pristup sa osvedcil, tim obstél. Cesty, mosty aj udia v nasej organizacii sU dnes
pripraveni na buducnost.

Nase vgzvy do budicnosti: Chceme pokracovat v posilfiovani prediktivneho pldnovania
Udrzby, rozsirit vyuZitie umelej inteligencie v diagnostike ciest a zdroven dalej znizovat
ekologickU stopu nasej cinnosti. Zameriame sa aj na rozvoj odbornych kapacit, zavé-
dzanie digitalnych inovacii a prehlbovanie spoluprace s partnermi doma aj v zahranici.

Dakujeme kazdému élenovi timu: Od vodicoy, dispecerov a technikov, aZ po analyti-
kov a veducich oddeleni. Kazdyg z nich m& podiel na tom, Ze cesty v Trnavskom kraji sU
bezpecnejsie, spolahlivejsie a lepSie spravované.

A kazdé kolegynia a kolega zo Zupy, ktorg ndm déveroval a podporil nas, prispel k tomu,
Ze dnes moZeme ist prikladom aj pre ingch.

Zarover vak vieme, e nasa praca nie je hotova. UdrZba ciest nie je jednorazovy projekt,
ale neustaly zavazok voci verejnosti — aby sa mohli bezpecne a pohodine pohybovat
po Uzemi nasho kraja.

Aby starostovia a mestd mali partnera, na ktorého sa mézu spolahnit.
Aby Stat vedel, Ze aj region dokaze byt lidrom v inovaciach.

NasSou ambiciou nie je len ,,opravit cestu“. Nasou ambiciou je budovat doveru v to,
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